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Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtyman hallinto ja
rahoitus

Hallinto

Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyma (PLAKY) hoitaa alueyhteisty6td ja edunvalvontaa Pohjois-Lapin
seutukunnan alueella. Jasenkuntia ovat Inari, Scdankyld ja Utsjoki. Kunnat ovat hyvédksyneet voimassa olevan
perussopimuksen vuonna 2009.

Kuntayhtyman ylin paattavd elin on yhtyméakokous. Perussopimuksen mukaan yhtymdkokous valitsee
kolmijdsenisen puheenjohtajiston, jonka tehtava on valvoa kuntayhtymdn etua, edustaa yhtymaa ja tehda sen
puolesta sopimukset, ellei yhtym&kokous toisin paata. Yhtyman nimen kirjoittaa kuntayhtyman puheenjohtaja
jaftai kehittamispaallikkd.

Puheenjohtajuus kiertdd jasenkuntien kesken kahden vuoden syklilld. Puheenjohtajana toimi v. 2023 Inarin
kunnan edustaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja Jari Huotari lokakuuhun asti. Lokakuussa yhtymdkokous
jarjestdytyi valitsemalla kolmijdsenisen puheenjohtajiston seuraavalle kaksivuotiskaudelle (2024-25).
Kuntayhtymén puheenjohtajaksi valittiin Utsjoelta Arto Pohjanrinne, Jari Huotari Inarista jatkaa ensimméisena
varapuheenjohtajana ja Tuula Annala Scdankyldstd aloitti toisena varapuheenjohtajana.

Yhtyméakokouksen puheenjohtajat
10.10.2023 asti

Puheenjohtaja Jari Huotari

I varapuheenjohtaja Mikko Maijala

II varapuheenjohtaja Uula Tapiola

11.10.2023 alkaen

Puheenjohtaja Arto Pohjanrinne

I varapuheenjohtaja Jari Huotari
1I varapuheenjohtaja Tuula Annala

Yhtymakokous

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Jari Huotari, Inari Anu Avaskari, Inari

Janne Tervahauta, Inari Hannu Alenius, Inari

Anni Koivisto, Inari Jarmo Huhtamella, Inari

Mikko Maijala, Sodankyl& Raimo Aareld, Sodankyl3

Riikka Karppinen, Sodankyla Teuvo Tapaninen, Sodankyla
Tuula Annala, Sodankyla Mikko Pyhajarvi, Sodankyld
Arja Makitalo, Sodankyl Henri Ollila, Sodankyld

Uula Tapiola, Utsjoki, (10.10. asti) Laura Niittyvuopio-Valle, Utsjoki
Arto Pohjanrinne, Utsjoki, (11.10.alkaen) Laura Niittyvuopio-Valle, Utsjoki
Marjatta Kordelin, Utsjoki Sammol Lukkari, Utsjoki

Jasenkuntien kunnanjohtajilla on kokouksissa ldsndolo- ja puheoikeus. Kokousten esittelijané on toiminut
kehittamispaallikkd.

Puheenjohtajisto
Yhtymakokouksen valitsema kolmijaseninen puheenjohtajisto valvoo kuntayhtyman etua, edustaa yhtymaa ja
tekee sen puolesta sopimukset, ellei yhtymakokous toisin paatd.

Nimen Kirjoittaminen
Yhtyman nimen kirjoittaa kuntayhtyman puheenjohtaja ja/tai kehittdmispaallikkd.
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Tydvaliokunta koostuu kunnanjohtajista, joka vastaa kuntayhtymd@n asioiden valmistelusta ja
taytantddnpanosta. Tydvaliokunnan sihteering toimii kehittamispaallikkd. Tydvaliokunta on kokoontunut
tarvittaessa.

Tarkastuslautakunta

Varsinainen jésen Henkilékohtainen varajasen
Arto Leivo, puheenjohtaja, Inari Satu Yliluoma, Inari
Markku Lehtinen, varapuheenjohtaja, Sodankyld Satu Honkonen, Sodankyla
Mika Aikio, Utsjoki Eeva Jaatinen, Utsjoki

Tarkastuslautakuntaan kunnat ovat nimenneet yhden edustajansa ja hdnelle henkildkohtaisen varaedustajan.
Tarkastuslautakunnan ehdotuksesta jdsenkuntien vaituustot valitsevat kuntayhtymén tilintarkastajan ja
paattavat vastuuvapaudesta, Tilintarkastuksessa noudatetaan kuntalain saadoksia.

Kuntayhtymd on ottanut kdyttdtnsa sidonnaisuusilmoitukset Kuntaliiton suositteleman mallin mukaisesti.

Yhtymakokouksia on pidetty 5 kertaa ja tydvaliokunta on kokoontunut tarpeen vaatiessa. Yhtymdkokousten
poytakirjat ovat nahtavilla osoitteessa https://pchjois-lappi.fi/ ja ne on toimitettu tiedoksi kuntien kirjaamoon.

Henkilostd ja hallinnon ostopalvelut

Kuntayhtymassa oli osa-aikainen kehittamispaallikké 16.9.2023 asti. Hanen tehtdviinsd on kuulunut
kuntayhtyman GLOW 2.0 -hankkeen projektipdallikkyys 35 % viikkotydajalla ja kuntayhtyman perustehtévan
hoitaminen 30 %:n viikkotydajalla.

Vuoden lopussa kuntayhtymd paatti muuttaa kehittédmispdallikén nimikkeen toiminnanjohtajaksi vastaamaan
paremmin tehtdvén kokonaiskuvaa ja pégtti rekrytoida kokoaikaisen toiminnanjohtajan kahden vuoden
méaaraaikaiseen tehtévaan vuosille 2024-25.

Laura Lakso toimi EIP-hankkeen projektipaallikkona 31.7.2023 asti, jolloin hanke paattyi.

Kuntayhtyman toimistosihteerin tehtdvid on hoitanut TM taito Tarja Melamies ostopalveluna noin 10 tuntia
kuukaudessa. Han on valmistellut maksatukset ja avustanut tilinpaatoksen valmistelussa ja muissa
taloushallinnon tehtévissa.

Kuntayhtymén kirjanpidon hoitaa Monetra Oulu Oy. Tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab, ja yhtidn
nimedmana vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut Juha Vaarala, KHT, JHT.

Rahoitus

Perusrahoitus koostuu kuntien jasenmaksuista niiden asukasluvun suhteessa. Jasenmaksu oli 3,7 €/asukas
vuonna 2023, josta 70 senttid oli jyvitetty GLOW-hankkeelle. Vuoden 2024 talousarvioon kuntien
perusrahoitusosuuksia nostettiin toiminnanjohtajan kokeaikaisen ty&panoksen kulujen kattamisekst. Osa
tydajan kustannuksista jyvitetd@n kaynnissa olevalle GLOW 2.0 -hankkeelle.
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Yleinen ja Pohjois-Lapin seutukunnan kehitys

Suomen hallitus on tunnistanut elinvoimaisen pohjoisen alueen kansainvalisesti muuttuneessa tilanteessa
Suomelle entistd tarkedmmaksi, Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoiset alueet muodostavat
maailmanlaajuisestikin merkittévan alueen, jonka innovaatiot ja investoinnit tukevat osaltaan Suomen asemaa
pohjoisen ja arktisen osaamisen edelldkdvijand. Pohjoisen ohjelmatybssd tulee korostumaan etenkin
elinkeinoeldman, kaupunkien, alueiden, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten sekd valtion vuorovaikutteinen
yhteistyd. Puhdas energia, teollinen osaaminen, yrittajyys ja alueellisen yhteistyén mahdollisuudet korostuvat.

Pohijois-Lappi on kolmen kunnan muodostama seutukunta, jossa asukkaita on vajaat 17 000. Kunnat ovat
vahvoja identiteetiltddn, mutta seutukunnan yhteinen visio ja identiteetti kaipaavat vahvistamista ja
teravéittamista. Lapin myénteinen kehitys konkretisoituu my&s Pohjois-Lapissa, jossa kaivostoiminta
seutukunnan eteldosassa ja matkailu kaikissa kunnissa on vahva elinkeino, jotka tarjoavat kasvua ja tydllisyytta
kunnille. Kansainvélisyys on merkittavé osa lappilaista yrityskulttuuria ja tasta Pohjois-Lapin seutukunta ei tee
poikkeusta. Kehittyva liiketoiminta ja arktisten olosuhteiden korostuminen luovat pohjaa alueelliselle
vetovoimalle. Ivalon lentokenttd on Suomen pohjoisin lentoasema, jonka merkitys mm. matkailun ja
kansainvdlisen talvitestausliiketoiminnan mahdollistamisessa on korvaamaton. Utsjoen kunta rajautuu Pohjois-
Norjaan ja sen vuoksi raja-alueyhteistyén merkitys myds paikallistasolla on huomattava.

Globaalit kriisit ja lahialueilla tapahtuvat toimintaympdristdmuutokset ovat heijastuneet merkittavasti Pohjois-
Lapin seutukuntaan. Pandemia ja Vendjan Ukrainassa aloittama sota ovat vaikeuttaneet yhteydenpitoa ja
estdneet totutun raja-alueyhteistyén lahialueella. Kuitenkin kokonaisuutena Suomen Lappi tarjoaa turvallisena
ja vakaana alueena hyvan toiminta-alustan kansainviliselle elinkeinotoiminnalle.

Suomen vaestd vanhenee, eliniat pitenevat ja tydikdisen vdestdn ma&ra vahenee. Tdstd merkittavimpéna
seurauksena on Suomen tyévoiman maaran vaheneminen. Tydikdisen vaeston madra vaikuttaa suoraan myds

talouskasvuun, joka on yksi talouden kasvun moottori. Vaestdlliset haasteet koskettavat myds pohjoisinta
Lappia.

4%
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Vikiluvun muutos (%)

-2%
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Kuva 1. Pohjois-Lapin vaesttkehitys ja ennuste vuosille 2023-2030.
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Kuva 2. Ty6ttdmyysaste oli vuonna 2022 Pohjois-Lapissa maakunnan alhaisin ollen 7,5 %.
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Kuva 3. Tydllisyysaste oli Pohjois-Lapissa toiseksi korkein heti Tunturi-Lapin jélkeen vuonna 2022.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtymé Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Bruttokansantuote asukasta kohden seutukunnittain Haluaisin tarkastella vuotta..
LU,
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Kuva 4. BKT asukasta kohden kertoo taloudellisesta hyvinvoinnista. Pohjois-Lapin BKT luku/asukas on
maakunnan korkein, Tuorein tilasto on vuodelta 2021.

Lahde: https://www.tutkihallintoa.fi/alueet/

Viimeisimpien tilastojen mukaan Pohjois-Lapin seutukunnan olosuhteet ja toimintaymparisté tukevat alueen
elinvoimaisuutta ja tyollisyytta.

Seutukunnan haasteet liittyvdt mm. osaavan tydvoiman saatavuuteen, vuokra-asuntojen saatavuuteen ja

saavutettavuuteen. Ndistd muodostuivat kuntayhtyman edunvalvonnan painopisteet téydennettynd uusien
energiaratkaisujen edistdmiselld.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyméa Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtymén vastuulla on alueyhteistyé ja Pohjois-Lapin seutukunnan edunvalvonta. Tehtévina on edistaa
kuntien yhteistydtd niissa toimenpiteissd, haasteissa ja vahvuuksissa, jotka yhdistdvat Suomen pohjoisimpia
kuntia. Naista on tunnistettu mm. arktinen matkailu, pohjoinen tutkimus ja tiede ja niihin liittyvét
karkiteknologiat. Kunnat ovat omaleimaisia ja identiteetiltddn vahvoja, mutta seutukuntana profiloituminen on
oliut saadun palautteen mukaisesti véhdisempaa.

Asuminen, ympdrivuotinen tydéllisyys, saavutettavuus, vihrea siirtymd ja uudet energiaratkaisut edellyttavit
panostuksia ja kehitt&mistoimenpiteitd, jotta alueen potentiaali saadaan realisoitua. Kuntayhtyma on mukana
myds kuntien ja yritysten kansainvalistymisessa eri verkostojen ja hankkeiden my&ta.

Pohjois-Lapin seutukunnan edunvalvonnan painopisteitd on tarkennettu seka tavoitteiden seuraamista varten
on {uotu mittaristo. Toiminnan indikaattoreiksi on kirjattu osallistuminen, jérjestaminen, lausuminen, julkinen
kannanotto, vierailu tai edunvalvontamatka. Toimenpiteille voi asettaa esim. lukumaaraisia tavoitteita ja/tai
muita toteumatavoitteita siitd, mita tehdyilld toimenpiteillad tulee saavuttaa.

PLAKYN SEURANTATAULUKKO EDUNVALVONNAN PAINOPISTEILLE 2024

TOIMENPIDE
yht. tieto/muu huom

PAINOPISTE  |OSALLIST. [JARIEST. |KANNANOTTO |LAUSUNTO |MUU Tavoite/ toteutuma
BSUMINEN

pvm

pvm

pvm

pvm
rvévorma

pvm

pvm

pvm

pvm
SAAVUTETT.

pvm

pvin

pvm

pvm
ENERGIA

pym

pvm

pvm

pvm

Lkm/v./toim.pide

Kuva 5. Kuntayhtyman seurantataulukko edunvalvonnan painopisteille v. 2024.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistytn kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Toiminnan sisdinen valvonta ja riskit

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisists
johtopadtoksista (Kuntal 115.1 §).

Kuntayhtymén sisdisestd valvonnasta vastaa yhtymahallitus/yhtymakokous. Kuntayhtymélld on toiminnan
vastuuvakuutus, tydtapatumavakuutus ja ryhmahenkivakuutus,

Kuntayhtymalla on yksi madraaikainen tydntekijd. Ennakoimaton ja &kilinen poissaclo voi vaikeuttaa
merkittévasti organisaation toimintaa ja velvollisuuksien hoitamista. Sijaistamisen jarjestaminen voi olla vaikeaa.
Toimistosihteeri on apuna talouden ja hankkeiden taloushallinnassa sekd maksatuksissa ja hanelld on
monivuotinen kokemus kuntayhtyman toiminnasta.

Laskujen maksussa on kaytdssa kaksivaiheinen kasittely. Ostolaskut tulevat toimistosihteerille tiliditavaksi ja sen
jalkeen ne menevat hyvaksyttavaksi kehittdmispaéllikolle. Hyvaksynnan jalkeen ostolaskut menevat Monetran
kautta maksuun.

Kehittamispaallikké on hyvaksynyt puheenjohtajan ja muiden jasenten matkalaskut, ja puheenjohtaja on
hyvaksynyt kehittdmispaallikon matkalaskut, jonka jélkeen ne ovat menneet maksuun Monetran kautta.

Viime vuonna kehittdmispadllikén tydsuhteen 15.10.2023 paatyttyd, laskujen hyvdksyjaksi vaihtui
yhtymdkokouksen paatékselld yhtymakokouksen puheenjohtaja Arto Pohjanrinne.

Laskujen hyvdksymisen osalta térkeaa on tunnistaa laskut ja tietdd mistd ne ovat muodostuneet,
Toimistosihteeri on avustanut loppuvuonna 2023 puheenjohtajaa laskujen sisdllén suhteen,

Avoimien ostolaskujen viennissa kuntayhtymdn jarjestelmaan oli pienid ongelmia, jotka aiheutuivat vahingossa
toiselle organisaatiolle kuuluvan laskun kirjaamisesta kuntayhtymalle, josta se hyvaksynnan jalkeen meni myds
maksuun. Atean lasku oli ainoa, joka selkedsti tuli vaaralle asiakkaalle. Tama johtui todennakdisesti siitd, etta
kuntayhtyma on aikaisemmin vuosia sitten vastannut ko. palvelujen kustannuksista. Lasku oli summaltaan
2310,48 € ja meni maksuun, vaikka toimistosihteeri oli kirjoittanut laskua koskevaan viestikenttdan, ettd lasku
on aiheeton. Tdsta laskusta on pyydetty hyvitys ja maksun pitdisi olla jo palautettu kuntayhtyman tilille.

Lisdksi saapunut ostolasku, joka jatettiin puheenjohtaja Arto Pohjanrinteen selvityksen ja paattksen perusteella
maksamatta, oli Lapin liiton lasku, joka kohdistui It&- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston ylldpitoon vuonna 2023.
Taman kustannuksen katsottiin kuuluvan kuntien hoidettavaksi. Edellisend vuotena on tehty sama paatos.
Monetralta tuli myds muutamia hyvityslaskuja, jotka koskivat heidén omia palveluitaan. Osan laskuista katsottiin
olevan kohtuuttomia ja niistd pyydettiin selvitysta. Selvityksen jalkeen Monetra hyvitti osan laskuista.

Toimintaympéristossa tapahtuvat muutokset voivat myds aiheuttaa tilapdistéd toiminnan nopeaa uudelleen
suuntaamista ja toiminnan raportoinnit eri tahoille on kyettdvd hoitamaan annetuissa maardajoissa. Senkin
vuoksi kuntayhtyman jasenten pitéminen ns. tilanteen tasalla on ensisijaisen tarkedd. Toiminnanjohtaja ottaa
kaytannoksi tiedottaa sadnndllisin valiajoin yhtymakokouksen jdsenia toiminnasta ja kdynnissd alevista
tapahtumista, asioista, hankkeiden etenemisestd ja suunnitelmista. P&ytakirjat liitteineen, lausunnot,
kannanotot, muistiot ja muu materiaali talletetaan kuntayhtyman koneelle. Muuta arkisteointitapaa harkitaan sen
oheen.

Rahoitukseen sisaltyvat riskit

Perusrahoitus on mitoitettu tavanomaiseen toimintaan oletuksella, ettd kdynnissa olevien hankkeiden
maksatukset ja kustannukset tulevat hyvaksytyksi tukiprosentin summalla. Hanketoiminnan riski on, ettd

I enironically sigred | Shlkomse s allolnarotn £ Iokionmkt send £ leldionsk sg ot Slek ok underskrevet § visma sign

Rlipssan viema ootififdocoment-chaa O Zecd 1-Hheh Al A 0e 3L IFI7158000e



Hsien vismg nethidecinnent shoekd

S

Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

rahoittaja hylkdd hankkeessa syntyneitd kustannuksia. Tatd ehkdistddn hankkeen talouden seurannalla ja
hyvélla hankehallinnoinnilla sekd@ etukateen keskustelemalla hankkeen rahoittajan kanssa hyvaksyttévistd
kustannuksista ja niiden ehdoista. Kuntayhtymilld ei ole joustovaraa, mikali rahoitettujen hankkeiden
talousarvio ei toteudu. Myts hankkeiden maksatusten viivdastyminen aiheuttaa paineen kassan riittavyydelle.

Suurin kuntayhtyman ongelma tilivuonna oli kassan riittamattdmyys ja siksikin kustannuksia olisi pitényt seurata
suuremmalla tarkkuudella.

Hallintosdantd

Hallintosaéntd on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausvaline. Jokaisessa kuntayhtymassa on oltava
hallintosaants, jonka sisallén madrittelee kuntalain (410/2015) S0 §. Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtyma
valmistelee hallintosdd@nnodn kevadlld 2024 osana perussopimuksen paivitystd tukemaan hyvad hallintoa ja
menettelytapoja. Hallintosdanndssa maarataan kuntayhtyman toimivallan jaosta ja tehtévista,
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyén kuntayhtymé Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Toiminta vuonna 2023

Vuaden 2023 aikana edunvalvonnan painottamisen liséksi tavoitteena oli tiiviimpi yhteistyd Lapin seutukuntien
kanssa ja hankesalkun kasvattaminen hallitusti. Hankkeista toivottiin vetoapua edunvalvonnan tehostamiseksi.

Kuntayhtymd toteutti yhdessé Ita-Lapin kuntayhtyman kanssa edunvalvontamatkan Brysseliin maaliskuussa
meppi Elsi Kataisen vieraana. Matkalla keskityttiin erityisesti saavutettavuuden ja osaavan tyévoiman teemoihin.

Kuntayhtyman edustukset tyoryhmissa
- Lapin liikennejdrjestelmatydryhma: kehittdmispaaliikkd, varalla Jari Rantapelkonen

- Lapin liiton vihredn siirtyman jaosto: Jukka Lokka, varalla Katariina van Boxtel
- Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040 chjausryhma: kehittamispasllikks

Kuntayhtyman jasenyydet
- Lapin kauppakamari

Kuntayhtyman laatimat Jausunnot ja kannanotot vuoden aikana
- Lausunto Lapin Alykkaan Erikoistumisen strategiasta

- Lausunto Tunturiradasta

- Kannanotto Kevon tutkimusaseman ja Lapissa sijaitsevan tutkimusasemaverkoston puolesta
- Kannanotto S&hkémarkkinoiden vydhykkeisiin

- Lausunto Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040:st4.

Osa kannanotoista ja lausunnoista on julkaistu osoitteessa https: hjois-lappi.fi/paatoksenteko

HANKKEET

Kuntayhtymalla on ollut toimintavuonna toteutettavana kaksi kehittdmishanketta, joista GLOW 2.0 jatkuu vieid
vuoden 2025 loppuun. :
Green energy technologies for tourism growth, GLOW 2.0 -hanke

Pohjoinen Periferia ja Arktinen-ohjelma rahoittavat GLOW2.0-hanketta, jonka tarkoituksena on kannustaa ja
auttaa yrityksld ja julkisia organisaaticita lissamaén vuoden pimeimman ajan matkailullista vetovoimaa.
Tavoitteena on vahvistaa alueen matkailun ymparivuotisuutta ja tehda elinkeinosta paremmin kannattavaa
my®ds pienille yrityksille.’

Hankkeen aikana yrityksille tarjotaan koulutusta ja tietopaketteja valaisemattoman taivaan matkailulliseen
hyddyntamiseen liittyen. Tallaisia voivat olla esimerkiksi:
- astroturismi, revontulet ja téhtien katselu (Linnunrata, téhtikuviot ja niihin liittyvét tarinat)
- matkailuaktiviteetit, joissa pimeyttd hyddynnetéan
- tietous valosaasteesta ja siitd, miten ympéristéa voi varjella liialliselta valolta (esim. miten suunnata
valaistus)

Hankkeen kolme pdateemaa ovat:

1. Yritysten valmiuksien vahvistaminen pimedan taivaaseen liittyvien matkailupalveluiden tarjoamisessa,
markkinoinnissa ja myynninedistdmisessd; yritysten tutustuttaminen helppokayttbiseen immersiiviseen
teknologiaan (AR, VR) ja sen hyddyntédmiseen matkailun lilketoiminnassa.

2. Virtuaalisen planetaarion, 360-valokuvauksen ja tahtien teknologisten katselusovellusten kehittéminen,
jotta katselukokemuksia voidaan jakaa ja mukauttaa hankkeessa mukana olevien alueiden tarpeisiin.
Virtuaalisen planetaarion toteuttamisesta vastaa hankkeen norjalainen kumppani (The Arctic University,
Narvik Campus).
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtymé Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

3. Dark Skies -matkailukonseptin vahvistaminen ja edistaminen koko NPA-alueella siten, etté huomioidaan
myds luonnonvarat.

Tuloksissa huomioidaan nykyiset matkailustrategiat ja luonnon- ja kulttuuriperintéd koskevat muut
matkailupalvelut. Niiden avulla yritykset volvat kehittdd omia, taloudellisesti kannattavia vihreitd
liketoimintamallejaan, jotka saéstévat luonnonvaroja, Tavoitteena on, ettd jokainen hankkeessa mukana oleva
alue parantaa matkailutarjontaansa ja viestii siité tehokkaasti.

Muita kumppaneita ovat koordinaattorina toimiva Karelia-ammattikorkeakoulu, Federation of Regional
Authorities NW Iceland (Islanti), The Gaeltacht Authority (Irlanti), Innovation and Management Centre WestBIC
(Irlanti) ja UiT, The Arctic University of Norway (Norja).

Hanke eteni toiseen fyysiseen partneritapaamiseen, joka jarjestettiin Irlannin Bellmulletissa 12.~14.9. Lapin
edustajina paikalla olivat kehittdmispaallikén lisaksi ivalolainen Aleksi Taipale/Star Gazing Tours ja
sodankylaldinen Eija Tanskanen/Sodankylan Geofysiikan Observatorio.

Irlannin tapaamisen anti liittyi mm. valosaasteeseen, sen torjuntaan ja uusiin tapoihin kohdentaa valoa samalla,
kun valaisun kustannukset laskevat ja viihtyisyys kasvaa ja valon hairitsevyys vihenee. Vierailulla kaytiin
tutustumassa myds Mayo maakunnan alueella sijaitsevassa Ballycroyn kansallispuistossa, jossa jarjestetdan
Dark Sky - teemaisia retkia ja ohjelmapalveluja. Ohjelman aikana kaytiin lapi myds kriteeristdd, jolla pimeits

alueita/Dark parkeja voi rekisterdidd. Lisaksi ryhmé sai testata ensimmaistd VR-teknologialla toteutettua
kokeilua virtuaalimaisemasta, joka pohjautul Ballycroyn kansallispuiston maisemaan.

Hankkeen tulevista toimenpiteistd sovittiin 27.10, Sodankylén Tahteldssd jérjestettdvd Dark evening -
tapahtuma, joka suunnattiin ensisijaisesti yrityksille, jotka olivat kiinnostuneet kehittdmasn toimintaansa ja
ohjelmapalvelujaan pimeddn aikaan liittyen.

Hankkeen kokonaisaika on kolme vuotta. Kokonaisbudjetti: € 1,798,328.64, josta kuntayhtyman osuus on
150 000 €. Hankkeen tukiprosentti on 90 %.

Elinvoimaa ja dlykdstd toimintaa Itd- ja Pohjois-Lapissa, EIP-hanke

Hankkeen tavoitteena oli tunnistaa Ité- ja Pohjois-Lapin kasvu- ja vahvuusalueet ja madritelld niiden pohjalta
kolmesta viiteen &lykkadn erikoistumisen kdrked. Hanke toteutettiin julkisen- ja yksityisen sektorin sekd
tutkimuslaitosten valisend yhteistyond hyddyntaen mm. tydpajatoimintaa ja seminaareja seki muiden kuntien
parhaiksi havaittuja, dlykkdan erikoistumisen kdytdntSja. Hankkeen awvulla Iti- ja Pohjois-Lapin
innovaatioyhteistyg tiivistyi ja seutukunnan dlykkd&n erikoistumisen kasvuchjelma luotiin. Kasvuohjelma on
julkaistu kuntayhtym@n nettisivuilla ja se lahetettiin tiedoksi ja kaytettévaksi jésenkuntien elinvoimapalveluille
yhtymakokouksen jdlkeen. Kasvuohjelmaa olisi suotavaa kayttdd kuntakohtaisten sekd laajempien
yhteistydhankkeiden ja kuntastrategioiden tausta-aineistona.

Viimeising toimenpiteind oli mm. Savukosken seminaari, jossa puhujana oli Ulkopoliittisen Instituutin varajohtaja
Samu Paukkunen. Hankkeen padtuotos eli Ité- ja Pohjois-Lapin Alykkaan Erikoistumisen valmistui. Strategia
kuvaa ja ohjaa seutukuntiemme tulevaisuuden toimia karkitoimialoilla sekd mm. hankkeistuksessa.

Hankkeen kokonaisbudjetti oli 267 500 € ja toteutusaika oli 31.07.2023 saakka. Paatoteuttajana oli Pohjois-
Lapin alueyhteistydn kuntayhtyma. Tukiprosentti hyvaksyttaviile kuluille oli 80 %.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyén kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Tulokset ja arvio toiminnan vaikutuksista

Tarkastuslautakunta on kehottanut kuntayhtymas lisddmaan toimintakertomukseen arvion kuntayhtyman
toiminnan vaikutuksista, jotta sita voitaisiin arvioida mahdollisten pysyvien tulosten valossa.

Toiminnalliset ja edunvalvonnan tulokset

Kuntayhtyman kehittdmistydn ja edunvalvonnan tuloksia ja vaikuttavuutta voidaan peilata myds toteutunutta
ja kdynnissa olevaa hanketoimintaa vasten.

EIP-hankkeen tuloksena syntyi Aurora Tiedekeskus -suunnitteluhanke, GLOW2.0 Interreg-NPA pimedn ajan
matkailuhanke, kaksl ministerivierailua ja tutkimusasemayhteistyén vahvistaminen. Itd- ja Pohjois-Lapin
tunnettavuuden kasvu on ollut merkittévéd sekd kansainvélisesti ettd kansallisesti. Seutukuntien valinen
yhtelsty® on vahvistunut ja yhteisia rajapintoja tulevaisuuden hankevalmisteluihin on |8ytynyt.

Hankkeessa laadittiin alykkaan erikoistumisen paikallinen strategia, joka voi toimia innovatiivisena ympdristéna
uusille aloitteille ja tulevaisuuden hankkeiden ponnistusalustana. Rahoittajille strategia nayttéytyy hankkeiden
suunnitelmallisena pohjatyénd, joka edistda alueelle saatavaa hankerahoitusta.

Alueen tutkimusasemien nakyvyys ja merkitys alueen kehittdmiselle on tunnistettu paremmin ja asemat ovat
tulleet nakyviksi. Hankkeessa laadittiin paikallinen alykka&n erikoistumisen kasvuohjelma, joka on lisdnnyt
kunnissa ymmaérrysta alykkaasta erikoistumisesta ja oman alueen vahvuuksista.

GLOW-hanke on viela toimintansa alussa, mutta sen tarjoamat kansainvaliset verkostot ja yritysyhteisty ovat
merkityksellisia alueelle, jonka matkailullinen vetovoima nojaa pohjoiseen ulottuvuuteen ja pimeaan
vuodenaikaan, Yhteistydsté erityisesti Norjan kanssa odotetaan myés laajempaa lisdarvoa seutukunnalle,

GLOW:n osalta haaste on ollut projektipagllikén irtisanoutuminen ja uuden henkilén aloittaminen hankkeessa
vasta vuoden 2024 maaliskuussa. Hankkeessa on ollut toiminnallinen katkos puoli vuotta, ja alussa kontaktoidut
ja hankkeeseen kiinnostuksensa osoittaneet yritykset pitdd aktivoida uudelleen.

Edunvalvontaa tehtiin eri sidosryhmien kanssa osallistumalla tySryhmien toimintaan, jarjestamalls vierailuja ja
tapaamisia, pitamalld yhteyttd eri toimijoihin, antamalla lausuntoja ja kannanottoja. Itd- ja Pohjois-Lapin
seutukuntien valista yhteisty tiivistyi yhteisen hankkeen avulla.

Seutukunnan ja kuntayhtyman kannalta yhtend keskeisend onnistumisena voidaan pitd& kuntien
yksituumaisuutta toiminnan resurssien kasvattamiseksi, joka luo mahdollisuuden kasvattaa seutuyhteistydn
vaikuttavuutta tulevaisuudessa.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtym& Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Kokonaistalouden tarkastelu

Tilikauden taloudellisen tuloksen muodostuminen

Tilikauden alijgdma on -1 070 €. EIP-hankkeen tukikelvottomia kustannuksia oli yhteensd 8 490,71 €. Lapin
liton hylkdysperuste ostopalveluhankinnalle (hylatty 25 % hankinnan kokonaiskustannuksesta) oli, ettd
hankinta tehtiin vain 1 tarjouksen perusteella ja tarjousten jattdmisaika oli vain 11 pdivda. Kansallisen
kynnysarvon alittavista hankinnoista tulee pyytad tarjous vdhintaan 3 tarjoajalta ja tarjousajan tulee olla
vahintaan 14 vrk.

Kehittamispaallikén tydsuhteen paatyttya ennen vuoden loppua henkildsivukuluja jai kayttamatts, ja se paikkasi
talouden vajetta.

GLOW-hankkeen palkkarahoja jéi kayttamattd myds 2,5 kuukauden ajalta. Ne voidaan jaksottaa ajanjaksolle
06/2024-12/2025, jolloin hankkeen rahoitusp&atoksessd oleva tytn osuus (35 %) vastaavasti nousee samalla
ajanjaksolla.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotus

Tilikauden tulos vuonna 2023 on alijagdmainen -1070,10 €. Vuoden 2022 tilinpaatds oli ylijdamainen 899,84 €.
Katettavaa alijaamas on talla hetkelld yhteensa -619,89 €. Alijgamainen tilinpaatds tarkoittaa, ettd kuntayhtyma
tekee vuoden 2024 talousarvioon péivityksen, jossa otetaan huomioon talouden tasapainottaminen.

Yhtymahallitus esittda alijg@man siirrettévaksi oman padoman yli-/alijaématilille. Kuntayhtymén taseelle
muodostuva aliidgdma katetaan vuonna 2024 saastyvilld henkildstdkuluilla. Uusi tydntekijd aloitti maaliskuussa,
joten alkuvuoden palkkakulut ovat kdyttamatta.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Talousyhteenveto ja talousarviovertailu
Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtymé

TALOUSARVIOVERTAILU 2023 TILINPAATSS - TALOUSARVIO

TP2023 TA2023 EROTUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 60 484 60573 -89
Maksutuotot 3 800 3 BOO 0
Tuet ja avustukset 86527 106 000 -19 473
150 811 170373 -19 562
Tolmintakulut
Henkiléstokulut
Palkat Ja palkkiot -60 943 -62 500 1557
Henkilgslvukulut -13 160 -19075 5915
-74103 -81575 7472
Palvelujen ostot -74 433 -79 000 4567
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -0 -5 000 5000
Muut toimintakulut -3 1585 -3 000 =185
-77 628 -87 000 9372
TOIMINTAKATE
Raholtustuotot ja kulut -150 -150
TILIKAUDEN TULOS -1070 1798 -2 868
TILIKAUDEN ALUAAMA -1070 1798 -2 868

Kuva 6. Talousarviovertailu 2023

Myyntituotot koostuivat jésenkuntien maksuosuuksista.

Maksutuotot koostuivat EIP-hankkeen Ita-Lapin kuntayhtyméan hankeosuudesta.

Tukien ja avustusten erotus johtui hankkeiden jaamatta saaduista tuista.

Palkat ja palkkiot sisaltad loma-ajan palkan ja lomakorvauksen tydsuhteen ajalta.

Henkildsivukulut ovat olleet laskennallisesti liian suuret (35 %).

Palvelujen ostot sisaltdvat asiantuntija- ja koulutuspalveluita

Muihin toimintakuluihin sisaltyy mm. matkakulut, lehdet, j@senmaksut, kokouskulut, hallintopalvelut,
markkinointi ja toimitilat.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyén kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Toiminnan jatko vuoden 2023 jalkeen

Viime vuosina kuntayhtyman tyontekija on oliut osa-aikainen ja se on vaikuttanut myds toiminnan nakyvyyteen
ja tuloksiin. Saadun palautteen mukaan kunnat toivovat ensi sijassa konkretiaa, profiloitumista vahvana
seudullisena toimijana ja nakyvyyttd.

Kuntayhtyman toiminnasta ja sen jatkosta kaytiin keskustelua vuoden mittaan. Vaihtoehtoja olivat tolminnan
lopettaminen, pitdminen ennallaan tai toiminnan tehostaminen.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa yhtymakokous painotti tarvetta tehdé suunnitelma
kuntayhtymdn jatkosta ennen syyskautta ja wvuoden 2024 budijettitydskentelyn aloittamista.
Toimintasuunnitelmaan kirjattiin tavoitteeksi verkostoitua vahvemmin edunvalvonnan painopisteisiin liittyvien
tahojen kanssa ja ryhtyd syyspuclella hakemaan mm. hankkeistusmahdollisuuksia, joilla edunvalvontaa
pystyttaisiin edistamdan.

Edunvalvontatydta voidaan tukea EU:n rakennerahastojen tarjoamilla hankemahdollisuuksilla ja TKI-toiminnan
edistémiselld. Alueellisten tutkimuslaitosten, koulutusorganisaatioiden ja yritysten véliselld yhteisty6lla voidaan
parhaassa tapauksessa synnyttad uutta toimintaa ja edistda paikallisten toimijoiden osaamista ja innovaatioita.
Lapissa on kdynnistynyt muutamia maakunnallisia ja kansallisia hankkeita, joita voidaan tytssd hyddyntaa
seutukunnan hyvaksi ja elinvoiman edistamiseksi valituissa kehittdmisen ja edunvalvonnan karjissa.

Kayty keskustelu edellytti oman toiminnan arviointia, tulevaisuuden ennakointia, toimintaymparistdn
vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamista ja arviota seutukunnan asemoitumisesta uudessa
yhteiskunnallisessa tilanteessa. Kuntayhtyman liséresursointi edellytti vaituustokésittelyn jokaisessa kunnassa
ja se loi yhtendisyyttd kuntien valillé ja yksituumaisuuttaa seutukuntaprofiilin kirkastamiseksi sekd yhteistyodn
voimistamiseksi.

Jasenkunnat paattivat resursoida kuntayhtymén toimintaa ja palkata 100 % toiminnanjohtajan maaraaikaiseen
tydsuhteeseen vuosien 202425 ajaksi.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistytn kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

Katsaus tulevaan

Seutukuntaty® on uuden edessa kokoaikaisen toiminnanjohtajan myota ja yhteistd linjaa haetaan yhteiselld
toiminnan suunnittelulla. Toimintasuunnitelma 2024 laaditaan alkuvuoden aikana, samalla paivitetdan
kuntayhtymén perussopimus ja laaditaan hallintosdantd.

Seutukunnan toimijoilla, kuten myds koko maakunnan alueella, on huomattavaa TKI-toiminnan kehittamisen
tarvetta eri toimialoilla. Tdhan saataneen vetoapua Lapin ELY-keskuksen kdynnistamasta Strategista kasvua
muutoksessa -hankkeen avulla. Tavoitteena on hyddyntdd myds muita Lapin alueella kdynnissa olevia julkisia
hankkeita. N&itd ovat mm. Lapin liiton New North — liikenne ja logistiikka sekd Lounaistuuli -hankkeet,
Kuntaliiton Kansainvalinen rekrytointi -hanke voi mahdollisesti osaltaan edesauttaa seutukunnan tavoitteissa
kansainvélisen osaamisen saamisessa alueelle. Hankkeista saadaan parhaimmillaan vipuvoimaa seutukunnan
edunvalvontaan ja samalla kasvatetaan verkostoja, jolloin voidaan hyddyntaa kustannustehokkaasti ns. jaettua
sinnikkyyttd monen organisaation toteuttamana.
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Kuva 6. Kuntayhtymdn edunvalvonnan painopisteet ja eri sidosryhmien kaynnistdmien hankkeiden
mahdollisuudet Pohjois-Lapille.

Raja-alueyhteistyd ja pohjoismainen yhteisty® on tarkeda koko seutukunnan kannalta. Suomen Nato-jasenyys
tarjoaa mahdollisuuksia ja nostaa mm. Lapin likkennejérjestelyt ja infran uudenlaiseen polttopisteeseen. Siten
esim. sujuva liikenndinti itd-lansi-suuntaisesti kuin myds pdavaylillda eteldstd pohjoiseen on keskitssa.
Monipuolisen infran kehittaminen on edellytys myds kasvavalle kansainvélistyvalle matkailulle. Globaalit
geopoliittiset ja ilmastolliset muutokset ovat riski, mutta my8s antavat mahdollisuuksia uusille paikallisille
aloitteille ja esimerkiksi vahahiilisille ratkaisuille ja ilmastotutkimukselle. Pohjois-Lapin seutukunta on naiden
suhteen alueellisesti keskidssa ja samalla osaamispohjaltaan merkittdvassa asemassa esim. Turun yliopiston
Utsjoen Kevon tutkimuslaitoksen, Sodankylan Iimatieteenlaitoksen Téhteldn ja Oulun yliopiston Geofysiikan
Observatorion ansiosta. Mm. ndiden osaamiskeskittymien hyddyntdminen edellyttad laaja-alaista
verkostoitumista avaintoimijoiden kanssa.

Kuntayhtyméa osallistuu PM Orpon hallitusohjelman Pohjoinen ohjelma -valmistelutyéhén. Ohjelma valmistuu
vuoden 2024 loppuun mennessd. Poliittiset toimijat, ministeridn ja virkamieskunnan edustajat ovat myds
jalkautumassa maakuntaan valmisteluprosessin aikana. Osa valmistelutydryhman ja neuvottelukunnan
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Pohjois-Lapin Alueyhteisty&n kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

fyysisista kokouksista pidetdan myds Lapin eri alueilla ja valmistelutyéryhma toivoo alueiden vahvaa
kontribuutiota ohjelmatydhdn. Kuntayhtymé tulee olemaan asiassa aktiivinen ja tarjoamaan tukea Pohjoisen
ohjelman valmistelutydhén.

GLOW 2,0 -hankkeen toiminta etenee yhdessa yrittajien kanssa. Pohjois-Lapin seutukunnan alueelta tuli useista
yrityksistd yhteydenottoja, kun hanke kartoitti alueellista kiinnostusta pime&n ajan tuotteistamiseksi osaksl
matkailupzalveluita. Vuoden ensimmaéinen alueellinen tilaisuus pidetd&n huhtikuun lopussa verkossa osana
kansainvalistd seminaaria.

Vuonna 2024 tehddan pohjatyd tulevaisuudelle ja rakennetaan kuntayhtymén toimintamallit ja kéyténteet.
Alueellinen nakyvyys ja sisdisen luottamuksen rakentaminen, kansallinen nékyvyys ja verkostojen laajentaminen
ovat ensisijaisia tehtdvid. Toimintasuunnitelmaa laadittaessa peilataan asioita yhtd vuotta kauemmas ja téimé
heijastaa tarpeita aluestrategian laadintaty&lle myghemmin.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023
TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2023 1.14.-31.12.2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 64.284,30 75.251,70
Tuet ja avustukset 86.527,21 86.008,92
150.811,51 161.260,62
Toimintakulut
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -32.953,23 -9.944,50
- 32.953,23 -9.944,50
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -60.942,98 -80.019,94
Henkil@sivukulut
Elakekulut -9.227,45 -14.727 62
Muut henkil@sivukulut -3.932.87 -3.101.61
-74.103,30 -97.849,17
Palvelujen ostot -41.479,82 -50.061.44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden alkana 0,00 0,00
0,00 0,00
Muut toimintakulut -3.194,89 -2.499.38
-151.731,24 -160.354,49
TOIMINTAKATE -919,73 906,13
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11,02 0,71
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 161,39 7,00
-150,37 -6,29
VUOSIKATE -1.070,10 899,84
TILIKAUDEN TULOS -1.070,10 899,84
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1.070,10 899,84
1(8)
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyén kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023
TASE
31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 720,00 720,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 3.319,00
Muut saamiset 1.086,21 896,75
Siirtosaamiset 36.009,21 64.697 59
37.095,42 66.314,34
Rahat ja pankkisaamiset 19.150,37 5.921,08
. 56.965,79 75.554,42
VASTAAVAA YHTEENSA 56.965,79 75.554,42
2(8)

Floctronically signed / Sahkaisesti allekiuitettu ! Flekiromskt segnes

hitps:fisign visma netffifdncument-check/862cc8d1-Shob-43an-in3-01 7 168eale

i Clektronisk signet / Elekirorisk

nderskrevet

# visma sign

WA VISMAGIgN.com



Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023
TASE
31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 50.456,38 50.456,38
Edellisten tilikausien ylijdama (alijadma) 450,21 -449,63
Tilikauden ylijad&ama (alijagdma) -1.070,10 899,84
49.836,49 50.906,59
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 3.5629,26 11.268,97
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1.148,93 1.314,17
Siirtovelat 2.451,11 12.064,69
7.129,30 24.647,83
7.129,30 24.647.83
VASTATTAVAA YHTEENSA 56.965,79 75.554,42
3(8)
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12,2023

LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti
Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaaviin kuuluvat osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan
fuovutushintaan

31.12.2023 31.12.2022
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 64 284,30 75.251,70
Myyntituotot yhteensa 64 284,30 75.251,70
Tuet ja avustukset 86 527,21 86.008,92
Tuet ja avustukset kunnilta ja kuntayhtymilta 86 527,21 86.008,92
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 150.811,81 161.260,62
SUORITEPERUSTEISET PALKAT, ELAKEKULUT, LUONTOISEDUT JA
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Palkat ja palkkiot 60.942,98 80.019,94
Elakekulut 9.227,45 14.727,62
Muut henkilésivukulut 3.932,87 3.101,61
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 74.103,30 97.849,17
PALVELUIDEN OSTOT
Palvelujen ostot yhteensé 41.479.82 50.061,44
4(8)
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyén kuntayhtyma

Tasekirja

Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023
31.12.2023 31.12.2022
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Peruspésoman tilikauden alussa 50.456,38 50.456,38
Peruspddoma tilikauden lopussa 50.456,38 50.456,38
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 450,21 -449,63
Tilikauden yli-falijaama -1.070,10 899,84
Yli-/alijagama yhteensa -619,89 450,21
OMA PAAOMA YHTEENSA 49.836,49, 50.006,75
PERUSPAAOMAN JAKAUTUMINEN JASENKUNNITTAIN
Inarin kunta 19.677,99 19.677,99
Sodankylan kunta 26.741,88 26.741,88
Utsjoen kunta 4.036,51 4.036,51
PERUSPAAOMA YHTEENSA 50.456,38 50.456,38
5 (8)
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

LUETTELO TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Péivakirjat Séhkéisesti Fivaldi-jarjestelméassi

Paakirjat Sahkaisesti Fivaldi-jariestelméssa

Muistiotositteet Sé&hkdisesti Fivaldi-jarjestelméssa

Myyntitositteet Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassé

Ostotositteet Pdf-tiedostoina tai verkkolaskuina-
Fivaldi-jarjesteimissi

Palkkatositteet Sahkaisesti Fivaldi-jarjestelmassé

Tase-erittelyt Séhkoisesti Fivaldi-jarjestelméssa

TOSITELAJIT

1 Myyntilaskut

2 Suoritukset

5 Ostolaskut

6 Maksut

8 Pkviennit

19  Palkat

20 TITOOP

30 Kassamaksut

6 (8)
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Pohjois-Lapin Alueyhteisty6n kuntayhtyma Tasekirja
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
08.05.2024 a .2024

POHJOIS-LAPIN ALUEYHTEISTYON KUNTAYHTYMA

Pohjanrinne Arto
hallituksen pj.

Huotari Jari
hallituksen vpj.

Tervahauta Janne
hallituksen jasen

Maijala Mikko
hallituksen jésen

Makitalo Arja
hallituksen jasen

Annala Tuula
hallituksen vpj.

Koivisto Anni
hallituksen jésen

Pyhajarvi Mikko
hallituksen jasen

Kordelin Marjatta
hallituksen jésen

Viinanen Reija
toiminnanjohtaja

TILINTARKASTUWKINTA

Suoritetustafilintarkastuksesta on ténéén\annettu kertomus.

Q%{{m\\ .. 202¢

v (RABLE
KT,
KNG Of p

7(8)

Etectronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet # visma sign
htlps:/isign visma net/fi/document-check/962cc9d1-5be5-43nc-83e3-b1717168ea9¢ WWW viSmasign com



F

“wronically zigned

pesfaign visr aetSfdaonumenit-c!

Pohjois-Lapin Alueyhteistyén kuntayhtyma

Tasekirja

Y-tunnus 1510651-0 31.12.2023
RAHOITUSLASKELMA
Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma 2023
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -1 070,10 -1070.10
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -1070,10
Rahoitustoiminnan kassavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytalkaisten saamisten muutos 31817,92

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -17 518,53 14 299,39
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 14 299.39
Kassavarojen muutos 13 229,29
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.2023 19 150,37

Kassavarat 1.1.2023 -5 921,08 13 229,29
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