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3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus:
Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.

Tehtdvat:

Valtuusto kidyttdad kunnan ylinté paatosvaltaa ja paattas kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hal-
lintosadnndstd, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista, tilinpdadtoksen hyvdksymisestd ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtivina on valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet.

Tarkastuslautakunnan tulee myés seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista. Tarkas-
tuslautakunta valvoo lakisiiteisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa si-
donnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 152027
Toimintatuotot 14 20 -100,% 10
Toimintakulut - 103 - 177 - 209 18% - 190 - 216
Toimintakate - 89 - 157 - 209 33% - 190 - 206

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) € / asukas - 29

Talousarvion perustelut:

Valtuuston kayttdtalouteen on varattu maararahat valtuuston oman toiminnan liséksi vaalien toteutukseen
ja tarkastustoimen toimintaan. Vuonna 2025 ovat kuntavaalit ja aluevaalit. 1.6.2025 alkaa uusi valtuusto-
kausi ja luottamushenkildiden koulutukseen ja perehdytykseen varataan mdardraha. Vuonna 2027 on edus-
kuntavaalit. Kuntavaaleihin ja aluevaaleihin ei ole tulossa valtionavustusta.

Eduskuntavaaleihin oikeusministerid suorittaa kunnalle kertakorvauksena ministerién vahvistaman euro-
madran jokaista vaaleissa ddnioikeutettua kunnan asukasta kohden.

Valtuuston maarirahat sisaltdvat valtuutettujen kokouskustannukset ml. kokouspalkkiot ja matkakustannuk-
set.

Tarkastustoimesta maksetaan tarkastuslautakunnan kokouskustannukset seka tilintarkastuskustannukset.
Valtuuston raamiin ei sisdlly henkiloston palkkauskuluja.

Tavoitteet: E

Hyva eldmd — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide Mittari

Toimivat palvelut

Kuntastrategian toteuttaminen;
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistdminen, palvelujen jarjestami-
nen ja tuottaminen, laeissa sdade-
tyt palvelutavoitteet, omistajapoli-
tiikka, henkildstopolitiikka, kunta-
laisten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet, alueen elinvoiman
kehittaminen

Kuntastrategian painopistealuei-
den edistdmisen toteutuminen;
toiminnan toteutumat vuoden lo-
pussa
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3.2 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sdddetyista tehtévista siten, ettd tehdyt paa-
tokset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjei-
den mukaisia. Tehtévien hoitamisen ldhtékohtana on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdminen.

Tehtdviat:

Kunnanhallituksen tehtdvini on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatdsten valmistelusta, tdytdntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa, jota kdyttad myds kunnanjohtaja. Kunnanhallitus vastaa
my®&s kunnan henkildstdpolitiikasta ja kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kunnanhallitus, konsernija-
osto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajachjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu, henkilostén
yhteistoiminta, tiedotustoiminta ja saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisid palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sitd tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja konsernitilinpa&atoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huo-
lehditaan myds kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvistd keskitetyistd hankinnoista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kunnan perustehtéva. Kunnan laaja hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hyte -tyéryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Liséksi
kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hyodyn-
netddn talous- ja toimintasuunnittelussa.

TE —palvelut siirtyvét kuntien vastuulle vuodesta 2025 lukien. Inarin kunta kuuluu Pohjois- ja Itd-Lapin tyolli-
syysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Sodankylén kunta.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 269 258 58 -718% 58 59
Toimintakulut -2826 -3 158 -3 206 2% -3291 -3313
Toimintakate -2 557 -2901 -3 149 9% -3233 -3 254

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

Talousarvion perustelut:

Kunnanhallituksen ja hallinnon talousarvio perustuu kuntastrategian painopisteisiin, joita ovat luonto, elin-
voima, saamelaisuus ja hyvé eldama. Kuntastrategian yhteydessd hyvaksyttyd edunvalvontasuunnitelmaa to-
teutetaan yhteistydssa mm. konserniyhtididen, yrittdjien, Saamelaiskérdjien ja Lapin kuntien kanssa.

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu méaararahat kunnanhallituksen toiminnan lisaksi kunnan-
johtajan, hallintojohtajan, talouspaéllikdn ja osittain myds viestinté- ja yhteistoimintapaallikén palkkauskus-
tannuksiin. Viestinté- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustannukset on sisdllytetty myds tyésuojeluun ja
yhteistoimintamenettelyyn. Lisdksi madrdrahaa on varattu harjoittelijan kolmen kuukauden palkkakustan-
nuksiin.
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Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niistd aiheutuvat kustannuk-
set kuten kokouspalkkiot.

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan, jasenmaksuihin ja avus-
tuksiin, kansainvalisiin- ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, kokous- ja arkistotilojen vuokriin, osallistuvaan
budjetointiin, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkildston tydterveyshuoltoon, saamen kielilain
taytantédnpanoon, hallinnon, kunnallisverotukseen, yhteisen henkiléstéhallintoon, tydllistamispalveluihin,
ehkdisevdin piihdetydhdn, vanhus- ja vammaisneuvostoihin, Inari 150 v. valmisteluihin ja IT —kustannuksiin.

Kunta ostaa osan talous- ja henkildsthallintopalveluista Sarastia Oy:lta ja ict -palvelut Laplt Oy:Itd. Kunnan-
hallituksen menoihin siséltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien ylldpitomaksuja. Ostopal-
velukustannukset jaetaan hallintokuntien kesken kdyton mukaan. Tiedonhallintalain vaatimuksia toteutetaan
ja asianhallintaprosessin digitalisointia jatketaan. My®6s henkildstéraportointia tullaan kehittamaan.

Kuntastrategian mukaisesti jatketaan luottamushenkiloorganisaatiota ja kaikkia toimialoja koskevaa organi-
saation toimintojen ja rakenteiden tarkastelua, jonka tavoitteena on kehittda ja tehostaa toimintaa tulevai-
suuden tarpeisiin. Henkilést6a koskevia muutoksia toteutetaan eldkditymisten myota ja liséksi tehtdvankuvia
uudistetaan kunnan muuttuviin tehtaviin.

Talousarviossa on varattu méaararaha Inarin kunnan 150-juhlavuoden (2026) valmisteluun.

Saamenkielisiin palveluihin hallinnon talousarviossa on varattu 58 000 euron mddrdraha saamen kielilain tay-
tantddnpanoon. Mairiraha on varattu henkildstén saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin
sekd kddnnos- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusministeridlta valtionavustusta.

Tavoitteet:
Luonto — Luonnon kestdva kdyttd

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Kestdvd maankdyttd Ivalon alueen kokonaiskuvakartoi- |Aloitettu / ei aloitettu
tuksen aloittaminen

Saariseldn ldnsipuolen liikennerat- |Aloitettu / ei aloitettu
kaisujen edistaminen

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistdmisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Turvallisen, avoimen ja oppivan Yhdenvertaisuussuunnitelmaan liit-
keskusteluilmapiirin luominen tyvé kysely valtuustokausittain

Hyvédt vdestdsuhteet

Rakentava vuoropuhelu saamelais- |Yhteisen edunvalvonnan ja yhteis- [Sddnndllinen yhteydenpito tapaa-
toimijoiden kanssa tyon kehittdminen misia/vuosi

Yhteiset vaikuttamistoimenpiteet
kpl/vuaosi
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taminen

Saamen kielten ndkyvyyden vahvis-

Saamenkielisen viestinnan lisaami-
nen esim. valtuuston kokousten
tulkkaus saamen kielille ja verkko-
viestinta

Kielipoliittisen ohjelman (kielistra-
tegia) indikaattorien analysointi

Kddnnoksiin, tulkkauksiin, ilmoituk-
siin ja viestintdan kdytetty mdara-
raha

Tehdyt toimenpiteet/vuosi

Tulkattujen valtuuston kokousten
seuraajamaara

Hyvi eldmé — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Ennakkoarvioinnin toteuttaminen
merkittavissd hankkeissa

Paatosten vaikutusten ennakkoar-
vioinnin (EVA) toteuttaminen

Ennakkoarviointien luku-
maard,/vuosi

Toimivat palvelut

Sahkdisen asiointipalvelun kehitta-
minen

Kuntalaiskyselyjen tulokset

HYTE-kertoimen indikaattorien ke-
hitys

Kunnan henkiléstén tydhyvinvoin-
tiin panostaminen

Epassin kdyttomadra

Sairauspoissaolojen seuranta

lisuuden edistamisen tavoite

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet
Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-

Toimenpide

Mittari

vostojen toiminnan yhteensovit-
tamista sekad yhteistydta Lapin
hyvinvointialueen kanssa

Tuetaan vanhus- ja vammaisneu-

Luodaan kirjattu yhteistydkay-
tdntod kunnan ja Lapin hyvinvoin-
tialueen vanhus- ja vammaisneu-
vostojen yhteistydlle

Selvitetddn vanhus- ja vammais-
neuvostojen yhdistdmisen mah-
dollisuudet

Kirjattu yhteistyokaytanto on
luotu

Toteutunut / ei toteutunut

Kuntalaisten osallistumisen ja
osallisuuden mahdollisuuksien li-
sdaminen

Osallisuus- ja tervetulo-chjelman
seurannan kdynnistdminen

Osallisuuskeskuksen toiminnan-
kehittdminen

Toteutunut / ei toteutunut

Turvallisuuden edistdmiselld on
systemaattiset rakenteet

Luodaan arjen turvallisuuden
edistamiselle ja varautumiselle
kirjatut rakenteet

YhteistyGrakenne on kirjattu
hyte-kertomukseen

P3dtosten vaikutusten

Pa&gtosten vaikutusten

Toimintaohjeen perusteella
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ennakkoarviointi (EVA) on vakiin-
tunutta toimintaa kunnan paa-
toksenteossa

ennakkoarviointia (EVA) tehd&an
eri toimialoilla.

tehtyjen EVA-arviointien mdara
toimialoittain

Jarjestdjen toimintaedellytykset
pysyvidt vahintddn nykyiselld ta-
solla

Avustuksiin kdytettdvd maara-
raha pysyy vdhintddn ennallaan

Selvitetaan yhdistystoimijoille va-
rattavien tilojen séhkdisen ajan-
varauksen mahdollisuuksia

Toteutunut / ei toteutunut

Kaikkien ikdryhmien ehkaisevalld
paihdetyolld on toimivat raken-
teet

Ehkdisevin pdihdetydn tydryh-
man laatima EPT-suunnitelma on
hyvaksytty

Laaditaan EPT-toiminnan vuosi-
kello, jossa huomioidaan teema-
viikot ja erityiset viestintatarpeet

Toteutetaan EPT-suunnitelman
mukaiset toimenpiteet

Toteutunut / ei toteutunut

EPT-vuosikello laadittu

EPT-suunnitelman mukaiset toi-
menpiteet on huomioitu toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nitelmissa

HYTE-kertoimen kuntajohtoa koskevia prosessi-indikaattoreita on viisi. THL kerd niiden tiedot parittomina
vuosina kevaalla ja julkaisee tulokset syksyll&.




Prosessi-indikaattorit — Kuntajohto

Indikaattorit

Valtuustolle raportoidaan
vuosittain viaeston elintavoista ja
niiesa tapahtunsista muutoksista
(P) (HYTE-K)

Kunnan talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa mairitelladan
talousarviovuodelle mittarit, joilla
seurataan vaeston hyvinvoinnin ja
terveyden edistadmisen tavoitteiden
toteutumista

(P) (HYTE-K)

Kunnan tarkastusiautakunnan
arvicintikertomuksessa arvioidaan
valtuustokausittain kunnan
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden
toteutuminen

(P) (HYTE-K)

Kunnassa toimii erikseen nimetty
asiantuntija, suunnittelija tai
vastaava,. joka koordinoi
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistydta

(P) (VAH-K) (HYTE-K)

kunnan palvetuiden suunnittelussa
ja kehimwémisessd hybdynnetaan
asukasraateja ja foorumeja

(P) (HYTE-K)
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Muutas (%)

100
0.00
9
100
2021
0.00
9
100
20021
0.00
9
100
&
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i

Suunta

100

100

100

anan

100

2022

100

20233

100

5053

¥2

HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista kolme on laajasti kuntalaisia koskevia ja siten raportoidaan talousarvi-
ossa kunnanhallituksen alla. Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden 25-64-vuotiaiden osuutta koskevan
tiedon THL kerda Toimeentulotukirekisteriin kunnilta tammi-helmikuussa vuosittain ja KELAlta kuukausittain.
Tilasto valmistuu seuraavan vuoden kesélld. Tyékyvyttydmyyseldkettd saaneiden 25-64- vuotiaiden osuutta
koskeva tieto tulee ETK:n Eldketilastosta ja tieto on saatavilla tilastovuotta seuraavan vuoden kevadlld. Kaa-
tumisiin ja putoamisiin liittyvien hoitojaksojen osuus 65-vuotta tdyttaneilld kerdtaan THL:n
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Erikoissairaanhoitotilastosta ja Perusterveydenhuoltotilastosta. Tilastoraportit ilmestyvét kerran vuodessa ja
ne sisdltdvat tietoja kuluvaa vuotta edeltdviltd vuodelta.

Tulosindikaattorit - yleiset

Indikaattorit Muutos (%) Suunta

Toimeentulotukea pitkdzaikaisesti ®

saaneet 25 - 64-vuoriaat, % .

vastaavan ikdisestd vaestosta .

(P) (HYTE-K) (HYTE-A) 0.8 0.6 0.5
2021 2022 2023

Tydkyvyttomyyseldketta saavat 25
- 64-vuotiaat, % vastaavan
ikdisestd viestosté

(P) (HYTE-K) v 7.4 6.8 6.1

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65 vuotta tdyttaneilld
10 000 vastaavan ikaista

(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K)

2781 239 1923

2021 2022 2023

Kaikkiaan HYTE-kertoimeen sisiltyvid kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintaa kuvaavia pro-
sessi-indikaattoreita on 15 ja hyte-tyén tuloksia kuvaavia tulosindikaattoreita kuusi (6). Ndiden indikaattori-
tietoja pohjalta lasketaan HYTE-kerroin, jonka perusteella kunnalle maksetaan valtionrahoituksen lisdosaa.
Seuraavassa kuvassa on esitetty Inarin kunnan HYTE-kertoimen indikaattoreiden keskiarvot, indikaattorin
kehitys viimeisimpiani kolmena raportointivuotena sekd HYTE-kerroin muutettuna euroiksi per asukas.
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Kaikki HYTE-kertoimen indikaattorit — kaikki toimialat

Indikaattorit Muutos (%) @ suunta @
Tulosindikaattoreiden keskiarvo -3.51
(HYTE-kerroin) 9
(P) (HYTE-K}
48 57 85
2021 2023 2023
Prosessi-indikaattoreiden B »
keskiarvo (HYTE-kerroin) 8.64 e
(P) (HYTE-K) v
84 B1 88

2027 2022 2023

HYTE-kerroin, 0 - 100 2.90
(P)(HYTE-K}

66 69 7

2021 2022 2023

HYTE-kerroin eurca / asukas 3.06

{P) (HYTE-K) -9

18.6 18.6 20.2

2021 2022 2023
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3.2.1 Yritys- ja kehittamispalvelut

Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan yritys- ja kehittdmispalvelut ovat osa kunnanhallituksen alaista hallinto-osastoa ja sen tyotd
ohjaa elinvoimajaosto. Yritys- ja kehittdmispalvelut toteuttaa kuntastrategian Elinvoima -painopistettd, jota
tarkentava elinkeino-ohjelma 2024-2030 on valmistunut syksylld 2024. Yritys- ja kehittamispalvelut tukee
investointeihin, yrityspalveluihin, kehittdmiseen, tyGvoimaan ja kansainvalistymiseen liittyvissd asioissa yrit-
tajia, yrittdjiksi ryhtyvid ja sidosryhmia.

Tehtavit:
Inarin kunnan hallintosddnnén 25 §:n mukaan elinvoimajaoston tehtédvét ovat:

1. elinkeino- ja tydllisyyspoliittisten linjausten valmistelu kunnanhallitukselle.

2. elinkeino-, yritys- ja koulutuspalveluiden kehittdmisen ohjaus.

3. kehittdmishanketoiminnasta vastaaminen seka kansainvélisen toiminnan ohjaus.
4, kunnan nidkyvyyden edistdminen, sisdltden markkinoinnin

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% 152026 T52027
Toimintatuotot 140 154 50 -68 % 50 50
Toimintakulut - 996 -1271 -2717 114 % -2742 -2769
Toimintakate - 856 -1117 -2 667 139 % -2 692 -2719

Tunnusluvut

TP2023

TA2024

TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) € /asukas

Talousarvion perustelut:

Inarin kunnan yritys- ja kehittdmispalveluiden talousarvio on vuonna 2025 eriytetty kunnanhallituksen ta-
lousarviosta. Talousarvio ja taloussuunnitelma perustuvat valtuuston 26.9.2024 § 49 hyviksymadan Inarin
kunnan elinkeino-ohjelmaan 2024 - 2030. Elinkeino-ohjelman toiminnalliset tavoitteet ja mittarit kannusta-
vat toimimaan yritysmy®&nteisesti, edistdmaan Inarin saavutettavuutta ulkoisesti ja kunnan alueen sisalld
seki vahvistamaan pohjoisia erityispiirteitd. Elinkeino-ohjelma on tydntekoa suuntaava asiakirja ja sité voi-
daan pdivittaa tarvittaessa vuosittain.

Investointien edistiminen -tavoitteessa keskitytaan vuonna 2025 valmistelemaan Ivalon ja Saariseldn kehit-
tamissuunnitelmat sek3 kunnan ilmastosuunnitelma yhteistyossd teknisen osaston kanssa. Tulevina vuosina
suunnitelmat helpottavat investointien toteuttamista ja ulkopuolisen rahoituksen hakua.

Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen -tavoitteessa keskitytdan vuonna 2025 audio-visu-
aalisten tuotantojen saamiseen alueelle. Tdm3 luo paikallisille majoitus-, ravintola-, catering-, kuljetus-, opas-
ja media-alan yrittgjille lisdd toimeksiantoja ja tyollistad paikallisia asukkaita monenlaisiin tehtaviin. Lapin
elokuvakomissio on toiminut aiemmin House of Laplandin alla, mutta yhtidn toiminnan alasajamisen vuoksi
komissio etsii uutta kotipesda. Kotipesaa vakiinnutetaan vuoden 2025 aikana. Talousarviossa on varattu 40
000 euroa Lapin elokuvakomission toiminnan sdilyttamiselle. Tuotantojen edistdmiseksi otetaan kayttoon
Inarin oma tuotantokannustin, johon on varattu 130 000 euroa. Jos tuotantoja ei tule alueelle, niin kustan-
nuksia ei synny, silld tuki maksetaan prosenttiosuutena kunnan alueella kdytetysta rahasta ja kuitteja vas-
taan. Tiedottamista ja viestintd3 lisdtdan eri tuotantoyhtididen suuntaan niin kotimaahan kuin ulkomaille ja
kotisivulle paivitetdan tuotannoille oma osio, jossa helpotetaan mm. kuvauskohteiden ja kontaktien saavu-
tettavuutta suomeksi ja englanniksi. Muihin elivoimaa lisé&viin avustuksiin on varattu 16 000 euroa. Avustus-
haku avataan julkisesti haettavaksi ja myontdperusteet tulevat kotisivulle nihtaville.
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Osaavan tydvoiman saanti -tavoitteessa keskitytdan yritysten kansainvélisen rekrytointiosaamisen lisdami-
seen ja tehdéén Inarista houkutteleva paikka asettautua kotimaiselle ja ulkomaiselle tyévoimalle. Work in
Lapland -tapahtumaan osallistumiseen ja sen tiedottamiseen tullaan panostamaan entistd enemman. Asuk-
kaille ja muuttajille jirjestetdan erilaisia tapahtumia yhteistydssa ty6llisyysalueen kanssa. Edunvalvonnassa
keskitytddn peruspalveluiden turvaamiseen ja kdyd&dan keskustelua valtion toimijoiden kuten Verohallinnon
ja Migrin kanssa palveluiden saatavuudesta.

Vastuullinen ympérivuotinen matkailu -tavoitteessa on varattu 250 000 euroa aluematkailumarkkinointipal-
velun hankkimiseen. Kilpailutus on toteutettu syksyn 2024 aikana ja valitun toteuttajan on tarkoitus aloittaa
palvelun tuottaminen vuoden 2025 alusta. Matkailussa keskitytddn viipymien pidentdmiseen ja ympdrivuoti-
sen matkailun sekd kesamatkailun edistimiseen. Matkailun ja muiden toimialojen vilistd yhteisty6ta lisatadn
verkostoitumistapahtumilla. Matkailuneuvontaa jatketaan yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Luontoldhtdiset pohjoiset elinkeinot -tavoitetta edistetddn olemalla mukana Leader- ja ns. Kalaleader -toi-
minnoissa yhteistoimintasopimusten mukaisesti rahoituskahdella 2022 - 2027. Yhteisty6ta tiivistetaan Saa-
melaiskarijien elinkeino- ja oikeuslautakunnan sekd paliskuntien kanssa etenkin saamelaiselinkeinojen kehit-
tamiseksi. Elinkeinoseminaari ja Spirit of Inari- kansainvdlinen matkailuseminaari toteutetaan vuonna 2025.
Arktiset luonnonvarat -luonnonvarojen kehittamisohjelma 2017 - 2021 otetaan paivityksen alle ja samassa
vhteydessd aktivoidaan aiemmin perustettua Luovakka -verkostoa.

Toimivat tydvoima- ja yrityspalvelut -tavoitteessa ensisijaisena asiana on TE24 -uudistuksen jalkauttaminen
ja tyollisyyspalveluiden sulauttaminen osaksi kunnan toimintaa. Ty6llisyyspalveluille on varattu talousarvi-
ossa 1211 536 euroa, joka koostuu vastuukunnalle maksettavista palveluista. Inarin kunta tuottaa yritysneu-
vontaa omana toimintana. Kotisivuilla on yritys- ja palveluhakemisto, jonka kdytettdvyytta tullaan paranta-
maan. Yritys- ja kehittimispalvelut markkinoi eri tahojen lyhytkoulutuksia ja tilaisuuksia seka tarvittaessa jar-
jestad myds itse yrityksille lyhytkoulutuksia ja -kursseja. Inarin kunta my6ntéaa oppisopimuskoulutustukea 5
000 euroa inarilaisille yrityksille tydntekijdidensi tai yrittdjan omaan oppisopimuskoulutukseen ja kesatyotu-
keen on varattu 10 000 euroa.

Saavutettavuus -tavoitteessa tehddin edunvalvontatyota lentoliikenneyhteyksien lisddmiseksi, turvallisen
tie- ja reittiverkoston kehittamiseksi, kevyen liikkenteen turvallisuuden parantamiseksi ja tietoliikenneyhteyk-
sien saamiseksi. Saavutettavuutta edistetddn tarjoamalla tietoa muun muassa eri tukimuodoista ja kannusta-
malla yrityksid yhteistyhén asian tiimoilta. Inarin kunnalla on kilpailutetut ostopalvelusopimukset asiointilii-
kennereiteista Inarin kunnan alueella ja ne tulee kilpailuttaa uudelleen vuoden 2025 aikana. Saavutettavuu-
teen on talousarviossa varattu 100 000 euroa markkinointiyhteistyéhon uusien ymparivuotisuutta tukevien
reittien edistamiseen ja joukkoliikenteeseen 115 000 euroa.

Digitaalisuuden ja vastuullisuuden lisdksi poikkileikkaavana teemana on kansainvilisyys, jota toteutetaan kai-
kissa edelld mainituissa tavoitteissa. Norjan ja erityisesti Eteld-Varangin kunnan kanssa yhteisty6ta tiiviste-
tadn ja yhteistydn tueksi laaditaan kuntien vélinen yhteistyésopimus. Eri toimialojen yrityksille jarjestetadn
tarvittaessa tutustumis- ja messumatkoja Norjaan ja EU:n alueelle.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen, avustuksiin seka
pieniin markkinointituottoihin kuten tapahtumien ja mainoskampanjoiden yritysmaksuosuuksiin. Hankera-
hoituksen osuus vaihtelee riippuen siitd mille ja minka suuruusluokan hankkeille saadaan rahoituspaatos.
Hankerahoitus on kunnan ulkopuolelta tulevaa toimintatuloa ja sitd hyddynnetddn kuntastrategian painopis-
teiden ja elinvoiman edistdmiseen.

Vuonna 2025 yritys- ja kehittdmispalveluissa alkavat tai jatkuvat seuraavat omat hankkeet: Kalastajan mat-
kassa, Pyydysrakennuskoulutus Inarin kaupallisille kalastajille ja GENGREEN -kansainvélinen ekologisen
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naisyrittdjyyden koulutushanke.

Rahoituspédatés ei ole vield varmistunut talousarvion valmistelun aikana seuraaviin hankkeisiin: Inarin turval-
liset kylat, Elamysten Inari -tapahtumilla elinvoimaa, Kilpailukykya kestévdsta ja dlykkadstd asumisesta.

Lisdksi on tarkoitus hakea rahoitusta mm. seuraaviin hanketeemoihin: sotahistoria, ilmasto, Inarin kunnan
vetovoiman, alueen tyénantajakuvan sekd osaajien rekrytointiosaamisen kehittdminen, vastuullinen mat-
kailu ja yhteistydssi teknisen osaston kanssa selvittad rahoitusmahdollisuuksia matkailua tukevan infran in-
vestointeihin. Uusia hankkeita suunnitellaan tarvittaessa kunnan tai yritysten tarpeiden pohjalta. 2025 vuo-
den talousarviossa on varattu 40 000 euroa hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankejohtamisen toiminta-
mallia kehitetddn.

Yritys- ja kehittdmispalvelut ovat tarvittaessa mukana muiden ulkopuolisten hankehallinnoijien kuten Lapin
liiton, Lapin yrittdjat ry:n, Lapin Ammattikorkeakoulun, muiden Lapin kuntien ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n
hankkeissa kuntarahoitusosuudella, partnerina tai ohjausryhman jdsenind. Vuonna 2025 Yritys- ja kehitta-
mispalveluissa tydskentelee vakituisesti neljd henkila ja hankehenkilékuntaa saadun rahoituksen mukai-
sesti. Henkildkunnasta yritysneuvoja jyvittdd tycaikaansa GENGREEN -hankkeelle 40% ja rahoituspaatdsten
mukaisesti mahdollisesti myos muiden tydntekijéiden, etenkin hankekoordinaattorin, tydaikaa voidaan jyvit-
tdd, joka vahentad kunnan maksamaa palkkaa.

Tavoitteet:
Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdrivuotisuuden lisidminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide }Mittari I
Elinkeinorakenteen vahvistaminen |Uusien yritysten houkuttelu alu- 1. Kyll&/ Ei: Tavoite 1.0
ja monipuolistaminen eelle: av-tuotannot

2- Kylla /Ei: Tavoite 1.0
1. Tuotantotoiminnan ekosysteemi
kuvataan kotisivuilla, mm listaus
toimijoista, kuvauspaikoista, tuo-
tantokannustinhaku

2. Koulutusyhteistydn vahvistami-
nen mm. SAKK:n medialinjan ja La-
pin Yliopiston kanssa.

Investointien edistdminen Yhteisen tahtotilan maérittely ta-  [YhteistyOtapaamisten madrd: Ta-
voiteluille investoinneille, asunto- |voite 4.0

ja toimitilainvestointien edistami-
nen, toimitilojen tarjonnan lisdami-
nen ja kiinteistdjen monipuolinen
kaytto - kehittdmalld yhteistyotd
yritys- ja kehittdmispalveluiden,
teknisen osaston, Kiinteistokehitys
InLike Oy:n ja Inarin Vuokra-asun-
not Oy:n kanssa. Sovitut edistamis-
palaverit neljdnnesvuosittain.
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Toimivat tydvoima- ja yrityspalve-
lut

Tydvoimapalveluiden siirtyminen
osaksi kunnan palvelua - Kuntakoh-
taisen yhteistydmallin rakentami-
nen

Kylla / Ei: Tavoite 1.0

Vastuullinen ympérivuotinen mat-
kailu

Matkailun kehittdmisohjelma luo
suuntaviivoja kehittdmiselle - Mat-
kailun markkinoinnin ja kehittémi-
sen alueorganisaationpalveluiden
hankkiminen ja systemaattisen yh-
teistydn kehittdminen

Matkailun kehittdmisohjelma tehty
Kylld /Ei: Tavoite 1.0

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Toimenpide

Mittari

Nuoret aikuiset ja tydikdiset 16y-
tdvat Inarin harrastus- ja jarjestd-
toiminnan

Hyvinvointipdivan valmistelu yh-
teistydssd vapaa-aikatoimen, jar-
jestoyhdyshenkilén ja nuorisoval-
tuuston kanssa, jotta tapahtu-
massa saadaan tuotua nuorille ja
nuorille aikuisille suunnattua har-
rastustoimintaa esiin.

Vuosittain jarjestetty Hyvinvointi-
paiva-tapahtuma.

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset |6ytavat kunnan vapaa-
ajanpalvelut ja osallistumismah-
dollisuudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman
toimenpiteet huomioidaan toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nittelussa

Yhteisollisyyden lisédminen eri ta-
voin, mm. uusasukasillat

Talous- ja toimintasuunnitteluun
sisdllytetyt toimenpiteet

Jarjestetyt tilaisuudet

Tuetaan ty6perdisten ja muiden
maahanmuuttajien asettautu-
mista Inariin

Sujuvasti arktiseen eldmaan -
hankkeessa kehitetystd palvelu-
polusta tiedottaminen huomioi-
den myds kansainviliset asiak-
kaat

Sujuvasti arktiseen arkeen -hank-
keen toimenpiteiden toteutumi-
nen

Inarin kylien viihtyisyyden ja tur-
vallisuuden parantaminen

Toteutetaan Inarin kylien turvalli-
suus -hanke;

Tuetaan kylien viihtyisyyden ja
turvallisuuden parantamisen toi-
menpiteitd kylien neuvoston toi-
minnan kautta.

Hankkeen toimenpiteiden toteu-
tuminen

Inarin alueen matkailun ja kunnan
toiminnan kehittdminen kestédvan
kehityksen ndakokulma huomioi-
den

Eldmysten Inari, tapahtumilla
elinvoimaa - hankkeelle rahoituk-
sen hakeminen

Hankkeiden toimenpiteiden to-
teuttaminen
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3.3 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus:

Kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tydlli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksy-
man elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Keskeisend tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitel-
missa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS52026 T52027
Toimintatuotot 587 201 251 25% 251 251
Toimintakulut - 312 - 616 - 493 -20% - 443 - 442
Toimintakate 275 - 416 - 243 -42 % - 192 - 191

Tunnusluvut

| Toimintakate (nettokustannu kset) €/asukas

TP2023

TA2024

Talousarvion perustelut:

Kunnanhallitus pdéttdd maararahan jaosta erillisen, laaditun kdyttésuunnitelman perusteella.

Maiadrarahasta maksetaan toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa). Toiminta-avustuksen
perusteena ovat mm. museon lakisdateiset tehtavat, kestavan matkailun edistdminen, kuntandkyvyys seka
yhteistyd saamelaisen kulttuuriymparistokasvatuksessa varhaiskasvatuksen ja peruskoulun kanssa.

Mairarahaan sisdltyvat toimialojen yhteiseen avustushaku (110 000 euroa), Osuuskunta Lumimuutoksen
avustus (10 000 euroa), Saariseldn reitistdjen kehittdaminen (140 000 euroa) ja Kirakkakénkdén vaellusyhtey-
den palauttamisen hankesuunnitelma (40 000 euroa).

Madrirahaan sisiltyy myds yleiskaavoituksesta aiheutuvat kulut (30 000 euroa) sekd kunnan maksuosuus
Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyman kuntien valisen sopimuksen mukaisesti (41 800 euroa). Lisédksi
maararahaa on varattu yksityisteiden kunnossapidon tukemiseen (kunnan osuus 20 000 euroa/v) seka Lappi
-brandi -hankkeeseen (kunnan osuus 1 964 euroa). Irrotusmaardrahaa on varattu 50 000 euroa ennalta suun-
nittelemattomiin menoihin. Tulot muodostuvat padosin maanmyyntivoitoista.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestdva kiytto

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Luontopddoman arvon kasvattami-
nen

Kirakkakénkdan vaellusyhteyden
palauttamisen suunnitelman teke-
minen

Toteutunut / ei toteutunut

Ohjatut ja merkityt reitistot

Saariselén reitistdjen ylldpito huo-
mioiden seka paikallisten ettd mat-
kailijoiden tarpeet séilyttden koske-
matonta luontoa ja keskittden rei-
tistdja

Palautteet reittien kunnosta (yh-

teenveto kauden jalkeen)
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistdmisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamelaisuus on arvokas osa inari- |Kunnan toiminta-avustus saamelai- |Toteutunut/ei toteutunut

laista arkea sen kulttuurin edistdmiseen Saa-
melaismuseo Siidalle

Hyvi eldma — Sosiaalisesti kestdvad kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Kylien tukeminen Kyldyhdistysten avustusten oikeu- |Palautteet
denmukainen jakaminen (aktiivi-
suuskriteerit)




