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Inari on Suomen suurin kunta ja yksi suurimmista ja kansainvalisimmista matkailukunnista. Inari sijaitsee Eu-
roopan unionin pohjoisimmassa kulmauksessa, keskella Pohjoiskalottia. Se on laajuudeltaan 5 prosenttia
Suomen pinta-alasta.

Inari on arktisen elamystalouden kasvukeskus Suomessa. Matkailun ja sen lukuisten oheispalveluiden lisaksi
alueen keskeisia elinkeinoja ovat metsatalous, porotalous, kalastus seka muut yksityiset palvelutoiminnot.
Merkittavaksi elinkeinoksi on muodostunut kylmateknologia ja erityisesti auto- ja rengastestaus

Kuva: Jouni Mannisto

Kunnan vuoden 2024 tuloveroprosentti on 6,40 %. Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat

* yleinen kiinteistéveroprosentti 1,35 % (maa-alueet 1,35 %)
* vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

* muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15 %

* rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

* yleishyodylliset yhteisét 0,00 %
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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2024 oli kokonaisuutena Inarin kunnassa taloudellisesti onnistunut. Vaikka koko kansantalouden nako-
kulmasta bruttokansantuote supistui noin -0,3 % edellisvuodesta, kehittyivat matkailu ja rakentaminen Inarin
kunnan alueella positiivisesti. Kunnantaloutta helpotti jonkin verran myds inflaation hidastuminen huippu-
vuosien jdlkeen. Kuluttajahintojen nousu pysyi maltillisessa noin 1-2 % luokassa, joten kotitalouksien reaali-
tulot kdantyivat jalleen lievaan kasvuun. Korkotaso oli kuitenkin raportointijaksolla edelleen korkea. Euroo-
pan keskuspankin viimeisin ohjauskorkojen nosto tapahtui syyskuussa 2023 ja uusi ohjauskoron huippu jat-
kui kesdakuun 2024 puolelle, jonka jalkeen Euroopan keskuspankki on tehnyt sdanndllisia ohjauskorkojen las-
kuja.

Inarin kunnan vakiluku kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna ldhes 100 asukkaan verran, ollen joulukuun lo-
pussa 7226. Vallitseva asuntopula rajoittaa edelleen alueemme vaeston kehitysta. Nykyisessa taloudellisessa
tilanteessa ongelman ratkaisu on lyhyella ja keskipitkallakin aikavalilla vaikeaa. Asiaa pyritaan kuitenkin jat-
kuvasti edistamaan eri keinoin. Tyollisyys on kunnan alueella kehittynyt suotuisaan suuntaan jo neljén viime
vuoden ajan. Tyottomien osuus on laskenut vuoden 2020 17,8 %:n tasosta viime vuoden 9,4 %:iin. My0s pit-
kadaikaisty6ttomien maara on ollut laskusuunnassa. Monin paikoin onkin kdytdannossa pulaa osaavasta tyovoi-
masta.

Verotulojen kertyma viime tilikaudella oli yhteensa noin 18,1 milj. euroa. Kunnallisveroa kertyi noin 0,6 milj.
euroa enemman ja kiinteistéveroa noin 0,2 milj. euroa enemman kuin oli arvioitu. Yhteisdveron tuotto toteu-
tui suunnitelman mukaisesti. Verotulot kokonaisuutena toteutuivat noin 0,9 milj. euroa suurempina kuin oli
arvioitu. Valtionosuuksia kertyi vuonna 2024 Iahes suunnitelman mukaisesti noin 11,4 milj. euroa.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 4,5 milj. euron tasolla, mika oli noin 2,9 milj. euroa arvioitua vahemman. Suu-
rin yksittdinen investointikohde, Inarin saamenkielinen paivakoti, jai investoinnille varatusta maararahasta
1,4 milj. euroa, silla rakennusty6t jatkuvat viela vuonna 2025. Lisaksi Saariselan kehittamisrahastolle tuloutu-
nut 0,28 milj. euron maa-alueen myyntivoitto pienensi investointien nettomenoja.

Kunnan tilikausi oli noin 0,24 milj. euroa ylijadmainen, alkuperaisen talousarvion ollessa noin 1,3 milj. euroa
ylijgdmainen ja tilikauden aikaisilla muutoksilla paivitetyn talousarvion noin -1 milj. euroa alijadamainen. Muu-
tettuun talousarvioon verrattuna tulosylitys oli merkittava. Ylijadman syntyyn vaikuttivat positiivisesti muun
muassa verotulojen arvioitua parempi kehitys, maanmyyntivoitot ja henkiléstomenojen alitus. Kumulatiivi-
nen ylijadma oli hieman alle 20 milj. euroa ja laski tilikaudella noin 1,5 milj. euroa. Lasku johtui aikaisemmille
tilikausille tehdyista kirjauksien oikaisuista, joiden tarkempi erittely 16ytyy tilinpaatoksen liitetiedoista. Oikai-
suista huolimatta taseen vahva ylijaama mahdollistaa kuntatalouden pitkdjanteisen kehittamisen myds tule-
vaisuudessa.

Myos Inarin kuntakonsernin kokonaistulos vuodelta 2024 oli kohtuullisen hyva. Ylijaamaa kertyi noin 1,4 milj.
euroa ja konsernin kumulatiivinen ylijaama paatyi noin 35,66 milj. euron tasolle. Viime vuosi oli edellisvuo-
sien tapaan kunnan suurimmalle tytaryhtiolle Inergia Oy:lle haasteellinen Venajan hyokkayssodan, kohon-
neen kustannustason ja ilmaston lampenemisen vuoksi.

Kokonaisuutena tarkastellen Inarin kunnan taloudellinen tilanne on vakaa ja kertyneet ylijaamat antavat tar-
vittaessa kuntataloudelle pelivaraa selvita myds taloudellisesti vaikeammista ajoista. Talta osin tulevaisuus
nayttaa valoisalta.

Lopuksi haluan kiittaa Inarin kunnan henkil6st6a ja luottamushenkil6ita hyvasta tydsta vuonna 2024!

Tommi Kasurinen
Kunnanjohtaja
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2. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN RAKENNE

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpdatoslaskelmat (tu-
loslaskelma, rahoituslaskelma ja tase), liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat
seka luettelot ja selvitykset. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja ta-
lousarvion toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja ta-
loudessa seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siind tapahtuneet
muutokset. Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetaan tulos- ja rahoituslaskelman
avulla. Kokonaistarkasteluun kuuluu myds kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Lisaksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetiedoissa esitettyja tapahtumia. Toteutu-
misvertailussa esitetdaan erikseen kayttotalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja rahoi-
tusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen esitetdan tehtavittdin toimintakertomuksessa. Kunnan
tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase seka konsernitase, -tuloslaskelma ja konser-
nin rahoituslaskelma. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Kunnan liitetie-
dot sisaltavat myos liikelaitosta koskevat tiedot. Tilinpaatoksessa esitetddn lisdksi liikelaitoksen ja taseyksi-
koiden erillistilinpaatokset.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari (KuntalL 113 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista ti-
lannetta sekd merkittavimpia riskeja ja epdvarmuustekijoita koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toiminta-
kertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja kuntakonsernissa. (Kuntal 115 §.) Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole
tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita
ovat ainakin arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikau-
della sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. (Kuntal 115 §.)

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa tulisi antaa lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita kunta
noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seka
kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakaoisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten kirjan-
pitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovel-
vollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §.)
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2.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

2.1.1 Valtuuston jasenet ja varajasenet 2024

Valtuusto kokoontui 7 kertaa.

Valtuutetun nimen perédssa oleva luku kertoo lasndolomaaran.

. Alenius Hannu 4/7

. Avaskari Anu 7/7

. Hannola Janne 6/7

. Huotari Jari 6/7

. Katajamaa Marko 5/7
. Kemppainen Tiitu 4/7
. Kinnunen Aleksi 2/7 erosi huhtikuussa
. Oikarinen Eira 7/7

. Pekkala Aslak 4/7

10. Pietikdinen Vesa 2/7
11. Roos Anna 6/7

12. Seipiharju Jaana 7/7
13. Tammela Kari 7/7
14. Vaisanen Timo 7/7

O 00 N O U1 A WIN B

Puheenjohtaja Janne Tervahauta 7/7
| varapuheenjohtaja Aslak Pekkala 4/7

Valtuuston varajasenet kutsumajarjestyksessa

Kansallinen Kokoomus ry
Niittyvuopio Nina 4
Siirtola Anne 3

Sanila Tanja 0

Yliluoma Satu 2

Pitkdanen Matti 3
Tamminen Teija 1
Seipiharju Ari
Vikevdkorva Mika

Vihreat ja RKP
Puikko Maire 3
Lassila Ida-Maria 1
Askala Anna

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Valikainen Pirjo 3
Huhtamella Tarja 1

15. Tervahauta Janne 7/7

16. Koivisto Anni 7/7

17. Huhtamella Jarmo 6/7

18. N&kkaljarvi Pirita 6/7

19. Palolahti Heli 7/7

20. Huhtamella Jari 7/7

21. Franssi Eemeli 7/7

22. Lohiniva Kari 7/7

23. Lappalainen Essi 6/7

24. Leivo Arto 7/7

25. Kiviniemi Hanna 7/7

26. Saastamoinen Petri 6/7

27. Saijets Kirsti 2/7

28. Kuhmonen Kalle 1/7, jasen huhtikuusta
alkaen

Il varapuheenjohtaja Anni Koivisto 7/7

Suomen Keskusta

Karna Miia 4

Maenpaa Maritta 6
Lehtola Minna
Hirvasvuopio Harri
Kiprianoff Hanna-Maaria
Hannola Juha

Haataja Marko

Perussuomalaiset
Franssi Ari
Neffling Jarmo
Kukkamaa Rauli

Vasemmistoliitto
Tormanen Arto
Nakkalajarvi Riitta
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2.1.2 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat 2024

* Teknisen johtajan valinta

* Inarin kunnan rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden uudistaminen

* Saariselan Siula Oy:n myynti

* Vuoden 2023 talousarviomuutokset: lisdimaararaha sivistyslautakunnan kayttotalouteen

*  Arktisen Lapin ymparistonsuojelun maksuosuudet ja kustannuksen jakoperusteet - yhteistydsopimuksen

hyvaksyminen
* Inarin kuntastrategian paivittaminen
* Hallintosaannén muuttaminen

*  Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman vuosiraportti 2023 seka suunnitelma vuodelle 2025
* Talouden ja hallinnon tilintarkastuksen kilpailuttaminen ja tilintarkastusyhteison valinta

*  Vuoden 2024 talousarviomuutoksia

* Vuoden 2023 tilinpaatoksen allekirjoittaminen ja esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

*  Nuorisovaltuuston karkihankkeet 2023-2025
* Inarin kunnan elinkeino-ohjelma 2024-2030

* Vuosien 2025-2027 talous- ja toimintasuunnitelman ldhetekeskustelu
* Tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2025
* Uuden rakentamislain mukainen rakennusvalvontaviranomaisen taksa

* Kaavoituksesta suoritettavat maksut ja korvaukset

* Talousarvio vuodelle 2025 seka talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027

2.1.3 Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet

Kunnanhallitus 20 kokousta
Huotari Jari, puheenjohtaja 20/20

Alenius Hannu, | varapuheenjohtaja 16/20

Huhtamella Jarmo, Il varapuheenjohtaja 11/20

Hannola Janne 18/20
Huhtamella Jari 19/20
Roos Anna 13/20
Palolahti Heli 16/20
Mé&enpaa Maritta 16/20
Seipiharju Jaana 19/20

Sivistyslautakunta 12 kokousta
Mé&enpaa Maritta, puheenjohtaja 12/12
Avaskari Anu, | varapuheenjohtaja 11/12
Koivisto Anni, Il varapuheenjohtaja 8/12
Hirvasvuopio Harri 0/12

Siirtola Anne 7/12

Kuhmonen Kalle 0/12

Mikkonen Kauko 12/12

Henkilokohtaiset varajasenet
Pietikdinen Vesa -
Lappalainen Essi 0/20
Kiviniemi Hanna 9/20
Avaskari Anu 2/20
Katajamaa Marko 0/20
Puikko Maire 7/20
Kuhmonen Kalle 1/20
Saastamoinen Petri 1/20
Kemppainen Tiitu 0/20

Henkilokohtaiset varajasenet
Oikarinen Eira -

Lohiniva Kari 1/12
Kemppainen Tiitu 2/12
Lappalainen Essi 12/12
Seipiharju Ari 0/12

Lehtola Minna 5/12

Neffling Jarmo -
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Pitkdnen Matti 4/12
Linkola-Aikio Inker-Anni 10/12

Tekninen lautakunta 12 kokousta
Katajamaa Marko, puheenjohtaja 7/12
Kuhmonen Kalle, | varapuheenjohtaja 3/12
Tammela Kari, Il varapuheenjohtaja 12/12
Sanila Tanja 0/12

Hirvasvuopio Harri 9/12

Niittyvuopio Nina 9/12

Franssi Eemeli 8/12

Nakkaldjarvi Pirita 5/12

Palolahti Heli 11/12

Tarkastuslautakunta 6 kokousta
Leivo Arto, puheenjohtaja 6/6
Lohiniva Kari, | varapuheenjohtaja 6/6
Lettinen Katja 4/6

Nakkalajarvi Riitta 5/6

Valo Arto 6/6

Kallioinen Eila 6/6

Saijets Kirsti 2/6

Kunnanhallituksen elinvoimajaosto 5 kokousta
Saastamoinen Petri, puheenjohtaja 5/5
Avaskari Anu, varapuheenjohtaja 3/5
Kukkamaa Rauli 5/5

Lappalainen Essi 0/5

Lohiniva Kari 5/5

Puikko Maire 5/5

Seipiharju Jaana 4/5

Viisanen Timo 5/5

Kunnanhallituksen konsernijaosto 6 kokousta
Huotari Jari, puheenjohtaja 6/6
Alenius Hannu, varapuheenjohtaja 3/6

Koivisto Anni 2/6
Niittyvuopio Nina 5/6
Palolahti Heli 5/6

Harri Markku 4/12
Pasanen Annika 1/12

Henkilokohtaiset varajasenet
Huhtamella Jari 4/12

Haataja Marko 0/12
Kemppainen Tiitu 1/12
Lohiniva Kari 11/12

Hannola Juha 0/12
Tamminen Teija 1/12
Mikkonen Kauko 1/12

Saijets Kirsti 2/12

Kiprianoff Hanna-Maaria 0/12

Henkil6kohtaiset varajasenet
Hirvasvuopio Harri -

Yliluoma Satu -

Linkola Inker-Anni 0/6
Térmanen Arto 0/6

Tanhua Kaisa -

Jentala Kai -

Tamminen Teija 0/6

Henkil6kohtaiset varajasenet
Kuhmonen Kalle -

Siirtola Anne 0/5

Huhtamella Jarmo -

Lehtola Minna 1/5

Pitkdnen Matti -

Saijets Kirsti -

Valikainen Pirjo 1/5
Térmanen Arto -

Varajasenet
Franssi Ari 3/6
Nakkalajarvi Pirita 0/6

Viisanen Timo 4/6
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Tilapalvelu liikelaitoksen johtokunta 5 kokousta
Tammela Kari 5/5

Avaskari Anu 5/5

Kuhmonen Kalle 2/5

Kalatalouden kehittamisrahasto 2 kokousta
Huhtamella Jari, puheenjohtaja 2/2
Lehtola Minna 0/2

Tammela Kari 2/2

Henkil6kohtainen varajasen
Kemppainen Tiitu -
Siirtola Anne -

Tervahauta Janne 1/5
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2.2 Talousarvion 2024 laadinnan lahtokohdat ja toteutuminen

Talousarvio 2024:

Taloussuunnittelun Iahtdkohtana tulee olla talouden tasapaino sekd voimassa oleva kuntastrategia. Lisaksi
tavoitteena tulee olla kantokykyinen talous, joka pystyy kantamaan mm. palvelukiinteistdjen investointikuor-
man lahitulevaisuudessa, mutta myds pidemmalla aikavalilla. Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 19.6.2023
vuoden 2024 talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitelman 2024-2026 laadintaohjeet. Kunnanhallitus
paatti, etta taloussuunnittelukehys vuodelle 2024 on kuluvan vuoden toteutuma-arviot, lisattyna indeksiko-
rotukset palkkoihin ja hankintoihin seka erikseen perustellut toiminnalliset muutokset. Verotulojen ja valti-
onosuuksien arvioinnissa on kdytetty Kuntaliiton viimeisimpia ennusteita. Taloussuunnittelua vuosille 2024—
2026 lahdetty tekemaan oletuksella, etta tulovero- ja kiinteistoveroprosentit pysyvat nykyisina. Valtuusto on
sittemmin vahvistanut veroprosentit ja ne pysyvat nykyisina myds vuonna 2024.

Vuoden 2024 tilikauden tulos koko kunnan osalta arvioidaan olevan ylijaamainen noin 1,3 milj. euroa. Suun-
nitteluvuodet 2025 ja 2026 ovat myds tamanhetkisen arvion mukaan jaamassa ylijaamaisiksi.

Valtuustolle esiteltiin 21.9.2023 talousarvion sen hetkista suunnittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi
lahetekeskustelun vuosien 2024-2026 talous- ja toimintasuunnitelman perusteista ja sisallosta.

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvion toteutuminen Inarin kunnassa toimintakatteen (nettomenot) osalta oli noin 26,3 milj. euroa.
Toimintakate alittui arvioidusta noin 1,1 milj. euroa. Toimintakatteen toteutumaprosentti oli 96,0 %. Asukas-
kohtainen toimintakate oli noin 3 640 €/asukas. Alla olevasta kaaviosta nakyy asukaskohtaisen toimintakat-
teen kehittyminen 2012-2024 ajalta. Vuoden 2024 vertailukohteiden arvot tulevat Valtiokonttorin tilinpaa-
tosarvioista ja yksittaisten kuntien luvut voivat viela muuttua lopullisessa tilinpdatoksessa. Kunnan kayttota-
lousosan toimintakate on alijdamainen (negatiivinen), joten alla olevassa kaaviossa ndahdaan, ettd Inarin
kunta suoriutuu toimintakatteen osalta heikommin kuin verrokkikunnat. Valtiokonttorin 2024 tilinpaatosar-
vioiden perusteella verrokkikuntien asukaskohtainen toimintakate on noin 2 700 €/asukas, Lapin maakunnan
noin 2 900 €/asukas ja koko maan osalta noin 2 600 €/asukas.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Verotuloja kertyi yhteensa noin 18,1 milj. euroa eli noin 0,85 milj. euroa arvioitua enemman. Tuloveroja ker-
tyi yhteensa noin 10,6 milj. euroa, eli noin 645 tuhatta euroa arvioitua enemman, kiinteistoveroja kertyi yh-
teensa noin 5,5 milj. euroa, eli noin 189 tuhatta euroa arvioitua enemman ja yhteiséveron tuotto yhteensa
oli noin 2,0 milj. euroa, eli noin 16 tuhatta euroa arvioitua enemman. Valtionosuuksia kertyi noin 11,4 milj.
euroa eli noin 66 tuhatta euroa arvioitua vihemman. Kunnille myonnettavassa kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudessa lisdosana huomioidaan saamelaisten kotiseutualueen kunnat ja kyseisen lisdosan valtionosuus
oli 442 923 euroa vuonna 2024.

Edelliseen tilikauteen verrattuna verotulot yhteensa laskivat noin 733 tuhatta euroa. Tastd kunnan tulovero
laski noin 561 tuhatta euroa, yhteisotulovero laski noin 431 tuhatta euroa, mutta kiinteistoveron osalta vero-
tulot nousivat noin 260 tuhatta euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.

Verotulot verolajeittain, milj. € (TP:n mukaan)
Inari
350
30,0 £
250 +
20,0 |
150 +
10,0 £
50
00 +
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
D Kiinteistévero O Yhteisévero = Kunnallisvero

Ldhde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Kunnallisveron osalta Inarin kunta on ajanjaksolla 2012—2023 alittanut asukaskohtaisen verotulon verrattuna
verrokkikuntiin, Lapin maakuntaan ja koko maan tasoon:

Kunnallisvero, €/as.
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Yhteisdveron osalta asukaskohtainen osuus on ollut suurempi verrokkikuntiin ja Lapin maakuntaan verrat-
tuna, mutta 2023 vuonna jaatiin ensimmaista kertaa alle koko maan tason.

Osuus yhteisoéveron tuotosta, €/as.
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Lahde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Poistojen ja arvonalentumisten maara oli yhteensa noin 3,46 milj. euroa. Poistojen ja arvonalentumisten kas-
vuun vaikuttivat Saariseldn Siula Oy:n osakkeisiin tehty 819 tuhannen euron arvonalentuminen, seka Tilapal-
veluiden osalta 429 tuhannen euron arvonalentuminen Inarin koulun lisatila A:n. Naihin tehtiin loppuvuo-
desta 2024 talousarviomuutos. Lisdksi sahkoisesta arkistosta tehtiin 53 tuhannen euron kertapoisto.

Kunnan tilinpaatos oli noin 0,24 milj. euroa ylijadmainen, alkuperdisen talousarvion ollessa noin 1,3 milj. eu-
roa ylijadmainen. Vuoden 2024 talousarviota jouduttiin kuitenkin muuttamaan kolmeen otteeseen ja muu-
tettu talousarvio oli noin 1 milj. euroa alijaamainen. Talousarvion kdyttdtalousosaan tehtiin kesakuussa ta-
lousarviomuutos johtuen valtuuston ennakoitua suuremmista vaalikuluista (+40 000 euroa) seka sivistystoi-
men kasvaneista henkilostékuluista (+76 000). Toinen talousarviomuutos tehtiin loppuvuodesta Sivistystoi-
melle johtuen varhaiskasvatuksen 350 000 euron ylityksesta. Kolmas kayttotalousosan talousarviomuutos
tehtiin tilikauden paattymisen jalkeen helmikuussa 2025 johtuen Sivistystoimen noin 380 000 euron ennakoi-
mattomista kasvaneista palveluostoista ja uusiin kiinteistdihin kohdistuvista kalustohankinnoista seka kiin-
teistoverosta. Tilapalveluun haettiin 166 000 euron lisdmaararaha johtuen ennakoitua pienemmista vuokra-
tuotoista sekd suuremmista rahoituskuluista. Ymparisténvalvonnan osalta jouduttiin hakemaan 16 000 eu-
ron lisamaaradrahaa kasvaneiden henkildstékulujen ja toimitilakulujen vuoksi. Valtuusto myonsi lisdmaarara-
han 27.2.2025 pitamassaan kokouksessaan. Tilikauden ylijaamaa kasvattivat kuitenkin muun muassa arvioi-
tua suuremmat maanmyyntivoitot ja verotulot, seka pienemmat toimintakulut muilla toimialoilla.

Investointien toteutuneet nettomenot olivat noin 4,5 milj. euroa. Nettoinvestoinnit toteutuivat noin 2,9 milj.
euroa arvioitua pienempina. Suurin yksittdinen investointikohde Inarin saamenkielinen paivakoti jai inves-
toinnille varatusta maararahasta 1,4 milj. euroa, silla rakennustyo6t jatkuvat viela 2025 vuonna. Lisaksi Saari-
seldn kehittamisrahastolle tuloutunut 0,28 milj. euron maa-alueen myyntivoitto pienensi investointien netto-
menoja.

Vuodelle 2024 suunniteltua 2 milj. euron lainaa ei nostettu tilikauden aikana. Lainoja lyhennettiin noin 1,1
milj. euroa. Kunnan kassatilanne jatkuu vahvana ja kassan maksuvalmius tilikauden lopussa oli 108 paivaa
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(122 paivaa vuonna 2023). Kassan maksuvalmius padivina kuvastaa sita, kuinka montaa paivaa nykyisilla kas-
savaroilla pystytdaan kattamaan toiminta- ja rahoituskuluja ilman uutta tulovirtaa. Kuntaliiton mukaan keski-
maarin kuntien kassavarat ovat vastanneet yli kuukauden kassamenoja, mutta vuonna 2023 kunnat ovat pi-
taneet yli kahden kuukauden kassavaroja.

Kassan riittavyys 31.12., pv
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Lahde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Inarin kunnan tavoitteena on ollut tehostaa kassanhallintaa ja saada maksuvalmiuden ylijaaville kassavaroille
sijoituksella parempaa tuottoa. Inarin kunnan valtuusto on 1.2.2024 hyvaksynyt rahoitus- ja sijoitustoimin-
nan periaatteet, joiden mukaan kunta voi kayttaa ulkopuolisia varainhoitajia ja toimia joko konsultatiivisella
tai tayden valtakirjan mallilla. Kevaalla 2024 Inarin kunta valitsi EVLI Oyj:n kunnan varainhoitajaksi tayden
valtakirjan mallilla ja sijoitti kesalla 2024 ylijaavia kassavaroja yhteensa 3 miljoonan euron edesta.

Varainhoitajan (Evli Oyj) sijoituskatsauksen mukaan Inarin kunnan varainhoitosalkun markkina-arvo
31.12.2024 oli 3 120 483,04 euroa. Sijoitusten arvonkehitys 3.6.-31.12.2024 ajanjaksolla oli 4,10 % ja

tama tuli niin osake- kuin korkosijoituksista. Osakesijoituksissa tuotot tulivat padasiassa USA:n osakkeista.
Korkosijoituksissa tuotot muodostuivat tasaisesti eri yrityslainaluokista. Salkun jakauma vuodenvaihteessa oli
korkosijoitukset 72 %, osakkeet 24 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset 5 %.

Kuntakonsernin tilikauden ylijagama oli noin 1,4 milj. euroa. Kertynyt ylijaama konsernitaseessa on noin 35,66

milj. euroa. Vuosikate oli noin 9,64 milj. euroa. Investointimenot (netto) konsernissa olivat noin 8,8 milj. eu-
roa.
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2.3 Kuntastrategia ja visio

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee huomioida kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistami-
nen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtdvia koskevat palvelutavoitteet, omistajapolitiikka,
henkilostopolitiikka, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja elinympariston ja alueen elin-
voiman kehittaminen.

Uuden kuntastrategian paivitystyo aloitettiin vuoden 2023 syksylla. Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrate-
gian 11.3.2024.

Inarin kunta - strategia 2030 visio ja toiminta-ajatus on: INARI - Voimakas luonnostaan ja elinvoiman ja hy-
vdn eldmdn vastuullinen edistdjé. Tama tarkoittaa sita, etta Inarin tulee olla yhteiséllinen, paikallinen, rohkea
ja vastuullinen. Naita arvoja alleviivaavat strategiset painopistealueet, joita ovat luonto, elinvoima, saamelai-
suus ja hyva elama. Toiminnallisesti ndma painopistealueet tarkoittavat sitd, etta Inarin ainutlaatuista luon-
toa hyddynnetdan vastuullisesti ja kestdvalla tavalla luontopadomaa vahvistaen; inarilaista elinkeinoela-

maa kehitetaan hallitusti, ymparivuotisesti ja sitd monipuolistaen; edistimme yhteiséllisyytta ja kuntalaisten
turvallisuutta seka erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia; edistimme saamen kielten ja kulttuurin asemaa
yhteisty6ssa muiden saamelaisalueen toimijoiden kanssa, silla saamelaisuus on arvokas osa Inarin kuntaa.

Luonto

Paikallinen

Elinvoima

Rohkea

Tavoitteiden toteutuminen:
Kuntastrategia pohjaa vahvasti kunnan toiminnan arvoihin seka sen toimintaymparistoon. Elinvoima-asiat on

kasitelty yksityiskohtaisemmin valtuuston hyvaksymassa elinkeino-ohjelmassa 2024—2030, joka on tiiviisti
mukana kuntastrategian toteuttamisessa ja muodostaa osan koko kunnan strategista ohjausta.
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2.4 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous kdantyi alkuvuonna 2024 lievaan kasvuun taantuman jalkeen, mutta koko vuoden 2024 brut-
tokansantuote (BKT) supistui hieman edellisvuodesta (noin —0,3 %). Tuotantoa painoivat erityisesti rakennus-
sektorin jyrkka supistuminen ja yksityisen kulutuksen vahentyminen korkeiden hintojen ja korkojen rasitta-
essa kotitalouksia. Viennin kasvu piristyi vuoden aikana, palveluviennin vetamana, mutta jai odotettua hi-
taammaksi johtuen euroalueen vaimeasta talouskehityksestd, joka jarrutti erityisesti teollisuuden tavaravien-
tid. Nettoviennin vaikutus jai vahaiseksi, silla samaan aikaan myos tuonti kasvoi investointien elpyessa.

Inflaatio hidastui selvasti vuonna 2024 huippuvuosien jalkeen, ja kuluttajahintojen nousuvauhti pysyi maltilli-
sena (noin 1-2 % luokassa). Energian hinnan lasku ja yleinen kustannuspaineiden hellittdminen taittoivat in-
flaation, mika kaansi kotitalouksien reaalitulot jalleen kasvuun. Korkotaso oli kuitenkin edelleen korkealla,
milla oli vaikutusta seka yritysten rahoituskuluihin ettd kotitalouksien lainanhoitomenoihin. EKP:n viimeisin
ohjauskorkojen nosto tapahtui syyskuussa 2023 ja uusi ohjauskoron huippu jatkui kesakuun 2024 puolelle.
Taman jalkeen EKP on tehnyt kuitenkin saanndllisia ohjauskorkojen laskuja.

Tuoreiden ennusteiden mukaan inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen etta
investoinnit kasvuun vuonna 2025. Tama ennuste tarkoittaa bruttokansantuotteelle 1,6 prosentin kasvua
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Julkisyhteis6jen alijddman arvioidaan olevan 4,2 % brut-
tokansantuotteesta vuonna 2024. Heikko suhdanne ja viime vuosien nopea inflaatio ovat kasvattaneet julki-
sia menoja. Kokonaisuutena Suomen talous kehittyy varovaisen mydnteisesti, mutta kasvun haasteina ovat
heikko tyollisyystilanne, kotitalouksien varovaisuus kulutuksessa sekd Euroopan talouden epavarmuustekijat,
johon vaikuttavat niin Yhdysvaltojen uuden hallinnon kauppapoliittiset toimet, kuin Euroopan geopoliittiset
haasteet. (VM; Taloudellinen katsaus, talvi 2024.)

Kuntahallinnon alijagdman arvioidaan pysyvan vuonna 2024 edellisvuoden tasolla noin 1,2 miljardissa eu-
rossa, eli 0,4 %:ssa bruttokansantuotteesta. Valtion tulonsiirrot kunnille vihenevat mm. sote-siirtolaskelman
tarkentumisesta johtuvan jalkikateistarkistuksen ja hallituksen paattamien indeksisdastéjen vuoksi. Paaasi-
assa hintojen noususta aiheutunut kulutusmenojen kasvu on ollut nopeampaa kuin mitd aiemmin arvioitiin
ja trendin arvioidaan jatkuvan myds vuosina 2025-2027. Kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehitta-
misohjelman vuoksi, kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistad ansiokehitysta hieman
nopeampaa vuosina 2025-2027. (VM; Taloudellinen katsaus, talvi 2024.)

2.4.1 Toimintaympariston kehitys ja arvio tulevasta kehityksesta
Toimintaympariston kehitys:

Toimintaympariston kehitys on kuntien kannalta keskeinen menestystekija. Toimintaympariston hyvaan ke-
hitykseen vaikuttavat yleinen taloudellinen kehitys kansantalouden ja maailman talouden osalta. Lisaksi ti-
lanteeseen vaikuttavat merkittavasti alueellinen talouskehitys seka eri toimijoiden toimenpiteet elinvoiman,
kasvun ja tyollisyyden edistamiseksi. Inarin kunnassa kehitykselle olennaisia tekij6ita ovat matkailun, elamys-
talouden ja kylmatestauksen kehittyminen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden lahivuosien nakymat ovat yleisella tasolla haastavat. Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton
katsaukset (VM Taloudellinen katsaus Talvi 2024, Kuntalehti) viestivat, ettd vuoden 2023 jdlkeen kuntatalou-
dessa on edessa pysyvampaa tiukkaa aikaa. Ilman uusia sopeutuksia kuntatalouden ennakoidaan kdantyvan
alijaamaiseksi. Vuoden 2024 aikana tehdyt sdaastot auttoivat tilannetta tilapaisesti, mutta rakenteellinen ali-
jaama — menojen taipumus ylittda tulot — on yha olemassa (Kuntaliiton tiedote 4.2.2025). Myds Kuntaliiton
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tuoreen talousbarometrin mukaan puolet kuntien talousjohtajista arvioi vuoden 2025 talousndkymat huo-
noiksi tai erittdin huonoiksi, eika yksikdaan pitanyt nakymia erinomaisina. Monet kunnat valmistautuivatkin
2025 talousarvioissaan alijaamiin; Kuntalehden mukaan useissa kunnissa vuoden 2024 ylijaama jaa vii-
meiseksi ennen miinusmerkkisia vuosia.

Kuntatalouteen kokonaisuutena liittyvista haasteista huolimatta yleisen taloudellisen tilanteen arvioidaan
olevan Inarin kunnan alueella Idhitulevaisuudessa hyva. Mahdolliset haasteet kohdistuvat talla hetkella
enemman valtiontalouteen ja sen tilasta johtuviin seurannaisvaikutuksiin. Valittdmien kustannusten leik-
kaustarpeiden lisdksi joidenkin kuntien hyvinvointialueuudistuksen my6ta maksamat negatiiviset valtion-
osuudet ja erityisesti Ita-Suomen kuntien vaikea taloudellinen tilanne synnyttavat paineita valtionosuuksien
uudelleen jakamiseen. Kun kokonaisuutena budjettirahoitukseen ei ole odotettavissa korotuksia, on ole-
massa riski, etta taloudellisesti hyvin parjadvat kunnat joutuvat rahoittamaan edelld mainittuja muutoksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueille vuonna 2023 vaikuttaa
edelleen erilaisina muutostarpeina kuntien toimintaan. Lisdksi Lapin hyvinvointialueen suunnittelemat tehos-
tamis- ja muutostoimet aiheuttavat epavarmuutta toiminnan jatkuvuuteen. Hyvinvointialueen ja kunnan ra-
japintojen valista yhteistyota pitda entisestdaan parantaa ja on pyrittava huolehtimaan siita, etta kuntalaisten
palvelut eivat muutosten myo6ta ainakaan heikkene. Valittomat taloudelliset vaikutukset muutoksista jadvat
Inarin kunnan osalta toivottavasti kuitenkin vahaisiksi. Sen sijaan yleinen kustannustason nousu ja korkota-
son “uusi normaali” vaikuttavat suoraan myos kuntatalouteen. Kokonaisuutena voidaan kuitenkin arvioida,
ettd Suomen ja erityisesti Lapin aseman kehitys luotettavana investointiymparistona ja matkailijoiden ko-
kema turvallisuus ovat tekijoita, jotka vaikuttavat talla hetkella kuntatalouteen naita tekijoita enemman.

Lopuksi on syyta todeta, etta Inarin kunnan taloudellinen tilanne on vakaa ja kertyneet ylijagdmat antavat tar-
vittaessa kuntataloudelle pelivaraa selvitd myos taloudellisesti vaikeammista ajoista. Talta osin tulevaisuus
nayttaa vallitsevasta epdvarmuudesta huolimatta valoisalta.

2.4.2 Tyovoima, tyollisyys

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa koko maassa 12,0 %, mika oli 0,8 prosenttiyksikkda kor-
keampi edellisvuoteen verrattuna. Lapissa vastaava luku oli 10,2 %.

Lapissa kuntien valiset erot tyottomyydessa ovat merkittavia silla tyéttdmien osuus tydvoimasta vaihteli kun-
nittain 6,0-16,4 % valilla. Joulukuussa kahdessatoista Lapin kunnassa tyottémien osuus jdi alle 10 prosent-
tiin. Alimmat osuudet olivat Sodankylan 6,0 %, Utsjoen 6,3 % ja Kittilan 6,9 %. Inarin kunnassa tyottomien
osuus tyovoimasta oli 7,7 %. Korkeimmat osuudet olivat Kemin 15,7 % ja Kemijarven 16,4 %. Kahdessatoista
Lapin kunnassa tyottomia oli vahemman kuin vuotta aiemmin. Eniten ty6ttémyys vaheni Utsjoella, Posiolla,
Simossa ja Pelkosenniemelld. Yhdeksassa kunnassa tyottomia oli enemman kuin edellisen vuoden joulu-
kuussa. Alueellisesti tyottomyys lisddntyi eniten Rovaniemelld ja Tunturi-Lapissa.

Tyottomyyden trendeja Lapissa vuonna 2024:
*  Tyo6ttomia 790 enemman kuin kuukautta aiemmin ja 90 enemman kuin vuotta aiemmin.

* Lomautettuja oli 100 vahemman vuoteen 2023 verrattuna.

*  Tyottdmien osuus tydvoimasta Lapissa 10,2 % - vaihteluvidli 6,0-16,4 %.
*  Tybttomyyden lisddntyminen kohdistui alle 30-vuotiaisiin.

*  Pitkaaikaistyottomyys kaantyi kasvuun.

* Avoimia ty6paikkoja vihemman vuoteen 2023 verrattuna.

*  Tyobpaikkoja ilmoitettiin avoimeksi 1 220, mikad on noin 31 % vdhemman kuin edellisen vuoden joulu-
kuussa.
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Inarin kunnassa tyottomyysprosentti on jonkun verran vaihdellut vuoden 2024 aikana. Korkeimmillaan tyot-
tomyys oli kesakaudella padasiassa toiden kausiluonteisuuden takia. Korkein tyéttomyysprosentti oli touko-
kuussa 11,8 % (13 % 5/2023). Tyéllisyyskatsauksen mukaan 31.12.2024 ty6ttomien prosenttiosuus saman
ikdisesta tydovoimasta Inarissa oli 7,7 %. Vastaava luku vuonna 2023 oli 8,1 %. Tyottomyysasteen vuoden
2024 keskiarvo oli 9,4 %, vastaavan luvun vuonna 2023 ollessa 10,3 %. Avoimia tydpaikkoja Inarissa oli vuo-
den 2024 lopussa 60, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 69. Pitkaaikaisten ty6ttémien osuus tyottomista jou-
lukuun lopussa oli 85 henkil6a, vastaavaan aikaan luku edellisena vuonna oli 94 henkil6a. Pitkdaikaistyoton
on henkild, joka on ollut yhtajaksoisesti tyottomana 12 kuukautta tai pidemman ajan.

Tyo6ttémien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Tyollisyystilanne

12/2024 vs 12/2023
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Tilastokeskuksen julkaiseman vdestdon ennakkotilaston mukaan Inarin kunnan asukasmaara 31.12.2024 oli 7
226. Lopullisen vakiluvun Tilastokeskus julkistaa kuluvan vuoden maaliskuun lopussa. Vuoden 2023 lopulli-
nen vakiluku oli 7 127. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 99 asukkaan verran.
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Véaestollinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden henkildiden
maara jokaista sataa tyoikaista kohden. Tilastokeskuksen 2024 ennusteen mukaan valtakunnallisella tasolla
vaestollinen huoltosuhde laskee vuoteen 2040 saakka, mutta Inarissa trendin ennustetaan olevan painvastai-

nen vuoden 2035 tienoille saakka.
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Vaestollinen huoltosuhde Inarissa
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2.5 limasto- ja ymparistoasiat

Viiden kunnan yhteistoiminta-alue, Arktisen Lapin ymparistonsuojelu, aloitti toimintansa 1.1.2020. Laajem-
mat maa-aines- ja ymparistélupa-asiat on keskitetty Sodankylaan, erityislakien mukaiset tehtavat ja valvon-
tatehtavat on hajautettu eri toimialueiden viranhaltijoille siten, etta kullakin viranhaltijalla on tiettyja erityis-
osaamis- ja vastuualueita. Yhdelld ymparistotarkastajalla on toimipiste Ivalossa.

Inarin kunnan kuntaosuus vuonna 2024 oli talousarvion mukaan 156 652 € ja toteuma oli 111 488 €. Vuoden
2025 talousarvion mukaan kuntaosuus on 159 158 €.

Inarin kunta on mukana kansainvalisessa kolmivuotisessa kestavaa yrittajyytta edistdvdassa GENGREEN- hank-
keessa (Interreg Aurora), jota hallinnoi Helsingin Yliopisto. Kesakuussa 2024 Ivalossa jarjestettiin Luonnonva-
rakeskuksen ArcticHubs Future Forum, jossa keskusteltiin sidosryhmien kanssa tulevaisuusskenaarioista. La-
pin Liitolla on meneilldan hanke Lapin ilmasto- ja energiastrategian luomiseen. Inarin kunta on osallistunut
kuntien ilmastoverkoston tapaamisiin ja koostanut kuntien ilmastotyohon liittyvaa aineistoa. Iimastoasioiden
yhteyshenkilona on toiminut yritysneuvoja ja tdma tehtava siirtyy tekniselle osastolle vuoden 2025 aikana.
Leader Perdpohjolan ILIMA-hanke on jarjestdanyt koulutuksia ja tilaisuuksia Ivalossa. ILIMA- hankkeen tavoit-
teena on lisata pohjoisen kylien asukkaiden ja yhteis6jen tietoa ilmastonmuutokseen sopeutumisesta seka
paikallisen luonnon monimuotoisuudesta ja sen vahvistamisesta.

Ivalon perhepuistossa on 2-vuotinen perinnebiotoopin kunnostushanke, eli Mukkavuopajan virkistysalueen
perhepuistossa laidunsi viime ja tulevana kesdna lampaat. Hankkeen tarkoituksena on kunnostaa vanhaa vil-
jelyaluetta laiduntamalla. Perinnebiotoopin kunnostuksella tavoitellaan monimuotoisuuden lisdantymista ja
kunnostetaan alueella luontaisesti kasvavien kasvien elinolosuhteita. Hankkeeseen on saatu avustus Kunta-
ja Jarjesto-Helmi erityisavustushankkeena.

Sivistystoimen koulukuljetuksissa ja koulurakentamisen kilpailutuksissa huomioitiin ilmasto- ja ymparisto-
asiat mm. laatukriteereina ja lain edellyttamina vaatimuksina.

IImastosuunnitelman laatiminen ei edennyt vuoden 2024 aikana, koska tarvittavaa resurssia ja osaamista ei
ollut. Vuoden 2025 talousarviossa asia huomioitiin ja tekniselle toimelle lisdttiin ymparistosuunnittelijan
toimi. Tehtavaan kuuluu mm. kunnan ilmastotydsta vastaaminen, toimeenpano ja seuranta.

2.6 Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019-2025 osana toimialojen ta-
lous- ja toimintasuunnitelmaa

Kunnanhallitus / talousarvio 2024 tavoitteet:

Kunnan yritys- ja kehittdmispalvelut ovat osa kunnanhallituksen alaista hallinto-osastoa. Yritys- ja kehittamis-
palvelut toteuttavat kunnan elinvoimaohjelman kehittamisen painopisteita, joita ovat Yrittdjan Inari, Saavu-
tettava Inari ja Arktinen Inari.

Kunnanhallitus edistaa toiminnallaan elinvoimaohjelman painopisteita: yritysten toimintaedellytysten edista-
minen, fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden kehittaminen ja sijainnista etua ja elinvoimaa. Kuntastrate-
gia ja maapoliittisen ohjelman linjaukset edesauttavat ndiden painopisteiden toteuttamista. Kuntastrategian
paivittdminen on kdynnissa ja samalla kunnan elinvoimaohjelma uudistetaan siten, etta tavoitteet ovat lin-
jassa.
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Inarin kunnan viestinndssa tuodaan esiin elinvoimaohjelman tavoitteita aktiivisesti ja viestinndn painopis-
teissa tullaan huomioimaan uusi elinvoimaohjelma. Talla hetkella arktisuus, saavutettavuus ja yrittdjamyon-
teisyys nakyvat viestinndssa ja kuntamarkkinoinnissa visuaalisesti, teksteina seka toimenpiteina. Paikallisesta
elinvoimasta viestiminen on kunnan tehtava ja se vahvistaa paikallisten ylpeytta Inarista ja sen arktisista eri-
tyispiirteista. Digitaalisuus huomioidaan sahkdisen asioinnin kehittamisessa, etatyo, etakokoukset ja -koulu-
tukset ovat jo osa arjen toimintaa. Turvallisuusviestinta ja yhteisty® viranomaisten ja jarjestdjen kanssa on
hallinnon keskeinen tehtava. Kuntalaisten ja sidosryhmien osallistaminen mm. budjetointiin ja hyvinvoinnin
edistamistydhon kuuluu hallinnon koordinoimiin tehtaviin.

Inarin kunta hakee vuonna 2024 maa- ja metsatalousministerion NOUSU-ohjelmasta rahoitusta Kirakkajoen
pohjapatoa koskevan vesilain mukaisen lupahakemuksen tekemiseen. Kalatalouden kehittamisrahaston in-
vestointiohjelman mukaan Veskoniemen kalahallia laajennetaan vuonna 2024, mikali tehty avustushakemus
hyvaksytaan. Laajennuksella edistetdan paikallisen kalan kayttoa ja jalostamista alueella.

Kunnan hyvinvointikoordinaattorin yhtena tehtavana on jarjestoyhteistyo ja sen kehittaminen. Muun muassa
kylayhdistykset ovat tarkea yhteistydtaho, ja tavoitteena on edistda kylien kehittamista esimerkiksi Leader-
rahoituksen turvin.

Yritys- ja kehittamispalvelut on kasitellyt elinvoimaohjelman toteuttamista omalta osaltaan kohdassa 3.2.1.
Elinvoimaohjelma paivitetaan vuoden 2024 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuusto hyvaksyi uuden Inarin kunnan elinkeino-ohjelman vuosille 2024-2030 syyskuussa 2024. Ohjelmaa
valmisteltiin rinnakkain kuntastrategian kanssa. Elinkeino-ohjelmalla toimeenpannaan kuntastrategian pai-
nopistealueita elinkeinojen monipuolistamiseksi ja ymparivuotisuuden edistamiseksi, tuetaan elinkeinojen
sosiaalisesti kestdavaa kasvua seka luonnon kestavaa kayttoa.

Hallinto-osaston yritys- ja kehittdmispalvelut toteuttavat osaltaan yhteistydssa muiden toimialojen kanssa
kunnan elinkeino-ohjelman toiminnallisia tavoitteita, joita ovat investointien edistdminen, elinkeinoraken-
teen vahvistaminen ja monipuolistaminen, osaavan tyévoiman saanti, vastuullinen ymparivuotinen matkailu,
luontoldhtoiset pohjoiset elinkeinot, toimivat tydvoima- ja yrityspalvelut seka saavutettavuus. Yritys- ja ke-
hittdmispalvelut on kasitellyt elinkeino-ohjelman toteutumista kohdassa 3.2.1.

Asuntojen ja toimitilojen rakentamisen edistdaminen on yksi edunvalvonnan ja vaikuttamisen painopiste.
Kunnanjohtaja ja luottamushenkildjohto tapasi vuoden 2024 aikana mm. ARA:n ylijohtajan, Senaattikiinteis-
tojen johtoa seka useita yksityisia kiinteistdinvestoreita. Yksityistd asuntotuotantoa tuli lisdd vuoden 2024
aikana.

Inarin ja Muonion kunnat hakivat maaseuturahastolta rahoitusta yhteisollisen asumisen hankkeeseen Kilpai-
lukykya kestavasta ja alykkaasta asumisesta. ELY-keskuksen ilmoitettua hankkeen olevan liian laaja, kunnat
ovat tehneet uuden hakemuksen pienemmasta hankkeesta.

Lisaksi kunnanjohtaja ja luottamushenkil6johto on tehnyt edunvalvontaa energiapolitiikkaan, saavutettavuu-
teen ja lilkenneyhteyksiin liittyen.

Kunnan viestinnassa tuotiin aktiivisesti esille seka uutta kuntastrategiaa etta elinkeino-ohjelmaa kunnan
verkkosivujen ja sosiaalisen median kautta. Kuntastrategiasta teetettiin myo6s kaksi visualisointia, joiden
avulla strategiaa jalkautettiin.
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Hanke kalojen vaellusreitin palauttamisesta Kirakkakénkaan kautta eteni. Kunta haki ja sai 40 000 euron
avustuksen maa- ja metsatalousministerion NOUSU-ohjelmasta vesitalouslupahakemuksen suunnitelman
laatimiseen 40 000 euron omarahoitusosuudella. Suunnitelman laatiminen tapahtuu vuoden 2025 aikana.

Veskoniemen kalahallin laajennukseen saatiin myoénteinen avustuspaatos ELY-keskukselta 28.6.2024.

Sivistyslautakunta / talousarvio 2024 tavoitteet:

Nopeasti muuttuva lainsaddanto haastaa meita niin tydvoiman saatavuuden kuin palveluiden jarjestamisen
osalta. Reagointi vaatii uusia rekrytointeja ulkopuolisten vaateiden muuttuessa ja osaavan vaen elakoityessa.

Sivistystoimen toimialue kehittdaa edelleen toimintaansa ja toimitiloja. Inarin merkitys sivistyskuntana Suo-
men kuntien joukossa saa uuden merkityksen, kun osoitamme muille, millainen on moderni oppimisympa-
risto ja kuinka siella toimitaan. Koulutamme henkil6stdén toimimaan ajanmukaisen pedagogiikan mukaisesti
ja luomme sille hyvat puitteet niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiossa kuin vapaan sivistystoi-
men osallakin. Samaan aikaan kehitamme edelleen henkiléstén osaamista ja toimintakulttuuria niin van-
hoissa kuin uusissakin tiloissa.

Aktiivinen yhteisty6 alueen toimijoiden ja yritysten kanssa lisdavat tietoisuutta oman alueen vahvuuksista ja
mahdollisuuksista. Tarkoituksena perusopetuksessa ja lukiossa on saada koulutettua vahvan mindkuvan
omaavia inarilaisia nuoria, olivatpa he jatkossa tdalla kotiseudullaan tai muualla.

Hyvat vapaa-ajan palvelut lisddvat alueen houkuttelevuutta. Niiden osalta tarkeita tekijoita ovat helppo 16y-
dettavyys ja hyva saavutettavuus.

Tavoitteiden toteutuminen:

Lainsdadannon muutosten nopeus oli haasteellista, kuten ennakoitiin. Niiden vaikutukset talouteen yhdessa
muuttuvan ympariston kanssa toivat toimialalle lisdhaastetta mm. talouden suunnittelussa. Tyévoiman saa-
tavuus etenkin lyhytaikaisempaan tyohon ja sijaisuuksiin on haastavaa.

Inari on saanut positiivista julkisuutta useassa mediassa, mika on nahtavissa kiinnostuksena aluetta kohtaan.
Toisaalta se ndakyy myos palveluiden kysynnassa. Kiinnostus pitempiaikaisiin tyétehtaviin on sailynyt kohtuul-
lisena tai jopa parantunut ndkyvyyden lisdannyttya.

Henkiloston kouluttaminen on yksi ajan haasteista ja siihen on otettu kdytt66n myds uusia muotoja verkko-
koulutuksia hyodyntamalla samaan aikaan kun valtionhallinto on luopunut omasta kouluttamisestaan. Ope-
tushenkiloston kelpoisuusprosentti nousi vuoden aikana.

Vapaa-ajan palveluiden kehittdminen on edistynyt vuoden aikana, mutta vie viela aikaa.

Tekninen lautakunta / talousarvio 2024 tavoitteet:

Elinkeinoelaman ja asumisen tarpeisiin vastataan tonttitarjonnalla ja viihtyisan elinympariston edistamisella.
Maankayton suunnittelulla, maanhankinnalla ja tdydennysrakentamisen edistamisellad tuotetaan tontteja eri-
laisiin kayttotarkoituksiin kaavoituksen kautta. Tarpeiden kartoitusta tehdaan yhteisty6ssa kunnan yritys- ja
kehittamispalveluiden sekd muiden sidosryhmien kanssa.

Liikunta- ja virkistysreitteja toteutetaan alueen luontoarvot yhteensovittaen rakennetun ymparistén kanssa.

Kaikenikaisten ulkoilumahdollisuuksien lisddmiseen panostetaan monipuolistamalla kdyttomahdollisuuksia.
Alueiden kehittamisessa tehdaan yhteistyota kunnan vapaa-aikatoimen kanssa.
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Alueen infran rakentamisessa ja saneeraamisessa konsernin sisdista tiedonsiirtoa ja pitkan tahtadimen suunni-
telmia kehitetdan ja parannetaan edelleen. Infran rakentamisella tulee vastata ajankohtaisiin elinkeinollisiin
ja muun muassa kunnallisiin laajenemis- ja kehittamistarpeisiin.

Teknisella osastolla sisdisena toimintamallina on, etta pienet hankinnat kilpailutetaan suoraan alueella toimi-
vilta yrityksilta paikallisen elinvoiman edistamiseksi. Laajemmat hankinnat kilpailutetaan Hilmassa ja Cloudi-
assa. Kilpailutuksen tiedottamista parannetaan edelleen.

Toimivien, tarkoituksen- ja tarpeenmukaisten seka turvallisten tie ja reittiverkoston rakentamiseen ja kehit-
tamiseen kiinnitetdan jatkuvaa huomioita sidosryhmien kanssa yhteistyossa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunta edistaa alueensa elinvoimaa elinkeinoelaman edellytysten turvaamisella muun muassa kaavoituksen
keinoin. Kaavoituksessa varmistetaan maankaytollisten tavoitteiden yhteensovittamista vuorovaikutteisessa
prosessissa. Asemakaavoituksessa priorisoitiin hankelahtoisesti matkailupalveluiden ja julkisen rakentamisen
tarpeita. Uusi rakentaminen sovitetaan taajamissa eheyttden olemassa olevaa rakennettua ymparistoa. Li-
saksi edistettiin asumisen monipuolista tonttitarjontaa Ivalossa ja Saariselalla. Saariseldlla my6s vapaa-ajan
asumiseen osoitettavia alueita koskevia hankkeita edistettiin.

Maanrakennuksessa keskityttiin vuonna 2024 asuinalueen rakentamiseen Inarin Juutuanvaaraan muun mu-
assa tulevaisuuden tyovoiman pitovoiman lisdamiseksi. Yhteishanke Inergia Oy:n kanssa onnistui kiitettavasti
ja toimintamallia jatketaan myds uudisrakentamisessa, kuten saneerauskohteissakin, jaksottamalla hank-
keita sopiviksi kokonaisuuksiksi tuleville vuosille.

Rakentamisen luvituksessa korostui liikerakentaminen. Asuntorakentaminen laski valtakunnallisestikin han-
kalan rahoitustilanteen vuoksi. Asumisen rakentamiselle on ollut kuitenkin kovaa kysyntaa ja tonttivarauksia.

Kunnallisella yleisten alueiden suunnittelulla, rakentamisella ja ylldpidolla huolehditaan terveellisen, turvalli-
sen ja viihtyisan elinympariston toteutumisesta. Hyvaksyttya taajamametsien hoitosuunnitelmaa toteutettiin
edelleen kesdkautena. Ivalon Perhepuistoon rakentui uudet toiminnalliset alueet ikiliikkujille ja lapsille ja alu-
een vetonaulana toimi kesalla vanhan viljelyalueen hoitoon kolme lammasta, joiden yllapito toteutettiin kol-
men paikallisen seuran kanssa. Inarissa jatkettiin Onnenkukkulan kuntoportaiden kehittamista, jossa merkit-
tavaksi avuksi nousi talkootyd, jonka johdosta alueella voitiin satsata myos valaistukseen ymparivuotisuuden
lisadamiseksi. Saariselalla isoimpana hankkeena uusittiin Kuutamoladun valaistus ja lisattiin valaistus Prospek-
torin ladulle. Esiin nousseiden tarpeiden pohjalta vuoden paatteeksi kirjattiin hankehakemus kunnan taaja-
mien kavelyn- ja pyorailyn edistamisohjelmien laatimiseksi tuleville vuosille.

Uusista suunnitelmista, kuten Nellimin sataman kehittamisesta tavattiin ja keskusteltiin kylayhdistyksen ja
alueen yrittdjien kanssa turvaten toimintaedellytyksia ja parantaen viihtyisyytta. Yleisotilaisuudet pidettiin
tulvasuojelusta seka lvalon alueen yleiskaavasta.

Tilapalvelu liikelaitos / talousarvio 2024 tavoitteet:
Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistdjand:

Tilapalvelu liikelaitoksella ei ole erillistd hyvaksyttya hankintastrategiaa, mutta sisdisena toimintamallina on,
ettd pienet hankinnat hankitaan suoraan laadukkaiksi todetuilta yrityksilta, tai kilpailutetaan alueella toimi-
vilta yrityksiltd. Suuremmat hankinnat, jotka liikelaitos kilpailuttaa, tehdaan Cloudia-portaalissa. Kilpailutuk-
sista tiedotetaan alueella toimivia yrityksia.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Alueella toimivilta (paikallisilta) yrityksilta hankittiin padosa Tilapalvelun teettdmista rakennus- ja yllapito-
toista. Kahdessa hankinnassa oli ulkopaikkakuntalainen yritys, joilla osin paikallisia tyontekijoita.

2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Talousarvio 2024 tavoitteet

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen on kunnan perustehtava. Vuoden
2023 alussa voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta sdadetyn lain (612/2021) 6 § mu-
kaan kunnan tehtdva on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista tehdaan yhteistyossa Lapin hyvinvointialueen kanssa. Vuoden 2023 alussa on otettu kansallisesti kayt-
toon Hyte-kerroin. Hyte-kerroin on valtionosuuden lisdosa, jonka suuruus maaraytyy kuntien hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyon perusteella. Hyte-kertoimen indikaattorit koostuvat prosessi- ja tulosindikaatto-
reista. Prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan toimintaa ja tulosindikaattorit kuntalaisten hyvinvointia.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvin-
voinnin edistamisen tavoitteet ja maariteltava niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointikertomus on kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovaline. Se on
tarkea osa kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua. Hyvinvointikertomus tuottaa myds seu-
rantatietoa tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksista. Hyvinvointikertomuksessa esitetyt hyvinvointi-indikaatto-
rit liitetddn muuhun tietoon kunnan toimintaymparistosta, ja tietoa hydédynnetdan toimialojen talouden ja
toiminnan suunnittelussa. Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nadkemykset ja
yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Se tarjoaa perusteluja paatoksille, auttaa priori-
soimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit.

Valtuustokauden 2021-2025 laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus on valmisteltu kahdessa osassa. En-
simmainen osa on laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2017-2020. Se hyvaksyttiin valtuustossa
17.6.2021 § 25. Laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2017-2020 sisaltda katsauksen kuntalais-
ten hyvinvoinnin tilaan seka valtuustokauden 2017-2020 tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumiseen. Toi-
nen osa on hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2022-2025. Se hyvaksyttiin valtuuston kokouk-
sessa 23.6.2022 § 27. Laajassa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa paatettiin kuluvan valtuustokauden
hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistdmisen painopisteet, tavoitteet ja niitad tukevat toimen-
piteet. Suunnitelmaan on kirjattu yhteensa 125 inarilaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavaa
toimenpidettd. Suunnitelman tavoitteille ja toimenpiteille on nimetty paavastuutahot, jotka vievat toimenpi-
teitd eteenpain kunnan toiminnassa.

Inarin kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistydlle on valittu seuraavat painopisteet
vuosille 2022-2025:

* Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuuta suunnitelmallisesti edistava kunta

*  Yhteisollisyyden, osallisuuden ja omaehtoisen toiminnan tukeminen

*  Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen ennaltaehkaisevilla ja varhaisen puuttu-
misen palveluilla

* Hyvinvointia ja turvallisuutta edistava ymparisto

Onnistunut hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo edellyttda, etta tyota ohjaavat selkeat rakenteet. Inarin

hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo rakentuu hyvinvointikertomustydn ymparille. Laajan hyvinvointiker-
tomuksen tavoitteita ja toimenpiteita paivitetdan vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa. Se val-
mistellaan vuosittain samanaikaisesti tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa. Hyvinvointikertomusta
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hyddynnetdan toimialojen seuraavan vuoden talouden ja toiminnan suunnittelussa. Ndin hyvinvointikerto-
mus tukee kunnan paatoksentekoa, auttaa priorisoimaan toimintaa ja varmistaa toiminnan resurssit. Se liit-
taa strategisen hyvinvointijohtamisen kiinteasti eri toimialojen kdytannon tyéhon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hyvinvointikoordinaattorin
tehtdvina on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistaminen, yhteistyon koordinointi eri toi-
mialojen ja jarjestdjen kanssa, osallisuuden edistdaminen ja hyvinvointikertomuksen laadinta. Lisdksi vuoden
2023 alusta lahtien ehkaisevan pdihdetydn koordinointi on osa hyvinvointikoordinaattorin tehtadvia. Kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyoryhma, jonka puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Tydryhmaan on nimetty hallintojohtaja, sivistysjoh-
taja, tekninen johtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko ja hyvinvointikoordinaattori.

Tavoitteiden toteutuminen:

Inarin kunnan kaikkien toimialojen yhteinen avustushaku jarjestettiin ajalla 10.8-1.9.2024. Yhteisessa avus-
tushaussa myodnnettiin samaan aikaan kunnan yleisavustukset, kohdeavustukset ja kylayhdistysten avustuk-
set. Avustuksia jaettiin yhteensa 100 000 euroa. Avustusten mydntamisen edellytyksena on ollut yhdistyksen
toiminnan nakyvaksi tekeminen ilmoittamalla yhdistyksen toimijatiedot Lahella.fi-verkkopalveluun. Vuonna
2024 uutena avustusten myontamisen edellytyksena oli, ettd avustusta saava taho sitoutuu toiminnassaan
edistdimaan paihteettomyytta ja savuttomuutta.

Kunnan ja yhdistysten yhteistyon kehittamiseksi toteutettiin alkuvuonna yhdistyskysely ja jarjestettiin yhdis-
tysilta. Kyselyn vastausten seka yhdistysillassa esiin tulleiden kehittamisideoiden pohjalta alettiin suunnitella
hyvinvointipdivaa seka kartoittaa sopivaa koulutuskokonaisuutta yhdistystoimijoiden osaamisen kehitta-
miseksi. Hyvinvointipdiva toteutettiin 16.11.2024 ja palautteen perusteella tapahtuma oli onnistunut.

Osallistuva budjetointi on toimintatapa, jossa kunnan asukkaat otetaan mukaan yhteisia verovaroja koske-
vaan keskusteluun, suunnitteluun ja paatéksentekoon. Inarin kunnassa osallistuva budjetointi toteutettiin
kuudennen kerran. Osallistuvan budjetoinnin voitti esitys Keinolahden frisbeegolf-radan kunnostamisesta.
Voittajaehdotus sai noin 24 % kaikista danista ja 10 000 € kaytettiin kayttdjien toiveiden mukaisesti radan
kunnostamiseen, raivaamiseen ja uusimiseen. Osallistuvan budjetoinnin ehdotusten kautta saatiin jalleen
tarkeaa tietoa kuntalaisten tarpeista kunnan toiminnan kokonaissuunnittelun tueksi.

Kunnallisessa hallinnossa tehtavat paatdkset ovat usein mittavia ja laajoja, ja ne vaikuttavat merkittavasti
kuntalaisiin ja kunnan talouteen. Paatoksentekoon tarvitaan useita erilaisia paatésvaihtoehtoja, joista poliiti-
kot voivat valita kuntalaisten ndkdkulmasta parhaan. Vuonna 2024 tehtiin periaatepaatos paatosten vaiku-
tusten ennakkoarvioinnin (EVA) kayttoonotosta ja sovittiin toimintamallista.

Vuonna 2024 valmistauduttiin kotoutumislain kokonaisuudistukseen, jonka my6ta vastuu kotoutumisen al-
kuvaiheen palveluista siirtyi vuoden 2025 alussa kunnille. Sujuvat kotoutumispalvelut tukevat maahanmuut-
tajien hyvinvointia ja lisddvat kunnan pitovoimaa. Kotoutumisen yhdyshenkilé kunnassa on hyvinvointikoor-
dinaattori. Vuoden lopulla perustettiin kunnanhallituksen alaisuuteen ehkaisevan paihdetydn tyoryhma. Tyo-
ryhman tehtavana on suunnitella kaikkien ikdryhmien ehkaisevaa paihdetyota ja siihen liittyvia lakisaateisia
tehtavia kunnassa.

Kunnan vaikuttamistoimielimet olivat aktiivisia ja kokoontuivat sdanndllisesti. Vanhusneuvosto jarjesti yh-
teistydssa useiden toimijoiden kanssa yhteisoéllisen ruokailun tapahtumat Inarin kirkonkylalla ja lvalossa. Ina-
rin tapahtumaan oli kuljetus Sevettijarveltd Kaamasen kautta ja Ivaloon Nellimista. Vammaisneuvosto jarjesti
potilasyhdistysten jasenille kesdpaivan seka potilasyhdistysten vapaaehtoisille ja omaishoitajille jaksamisen
kurssin. Neuvostot laativat yhdessa aloitteita Lapin hyvinvointialueelle palveluiden parantamiseksi. Molem-
mat neuvostot osallistuivat kunnan Hyvinvointipaivaan.
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Myds nuorten vaikuttamistoimielin Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti inarilaisten lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistdjana. Nuorisovaltuusto kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2024 ja valtuustoa tayden-
nettiin syksylla. Nuorisovaltuusto osallistui kahteen eri kansainvéliseen hankkeeseen vuoden 2024 aikana ja
sen jasenet osallistuivat myds NuVa ry:n koulutuksiin ympari Suomea. Nuorisovaltuusto teki yhteistyota Uts-
joen ja Pelkosenniemen NuVien kanssa.

2.8 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda Inarin
kunnan ja tytdryhteis6jen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyodyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisai-
sen valvonnan tavoitteena on myds erehdysten, virheiden seka vaarinkdytdsten ennaltaehkaisy ja toteami-
nen seka kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla pyritdan varmistamaan
muun muassa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat ja riittavat tiedot talou-
desta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Lisdksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanvaltuusto
paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puoles-
taan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeet ovat tulleet voimaan 26.9.2017.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoi-
tus kehittaa voimassa olevalla suunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti
tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittavyy-
destd osana paivittdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ja valvonnan viemisesta kdytant6on tulosalueellaan seka sdanndllisesta raportoinnista kunnanhallitukselle ja
lautakunnille. Raportointi tehdaan vuosittain — viimeistaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnan
yhteydessa, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nopeita toimenpiteita vaativat asiat
raportoidaan valittomasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, kohta
3.4))

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Inarin kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista on arvioitu menneelta tilikaudelta.
Raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toteutettiin tilinpaatoksen laadinnan yhtey-
dessa ns. itsearviointina, keskittyen arvioimaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilaa seka tarvitta-
via kehittamistoimenpiteita. Konserniyhteisdiltd on pyydetty raportit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja miten se on toiminut — onko mahdollisesti havaittu puutteita ja miten sisaista valvontaa on
tarkoitus kehittdaa. Raportointi on toteutettu Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeasiakir-
jaan sisaltyvalla sisdisen valvonnan arviointilomakkeella.

Tama selonteko perustuu kunnan konserniyhteisdjen raportoinnista muodostuneeseen kokonaiskasitykseen

kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Valvontaa ja riskienhallintaa on arvioitu seuraa-
vien teemojen pohjalta:
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- Sisdinen toimintaympdristé ja toimintakulttuuri
*  Toimintakulttuuri
* Toiminnan tavoitteet
* Organisaatiorakenne
*  Resurssit
* Lainsddddnté ja kunnan siséiset ohjeet

- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta
*  Riskienhallintamenettelyt
*  Riskien tunnistaminen
*  Riskien arviointi
*  Riskeihin vastaaminen

- Valvontatoimenpiteet
*  Prosessien kontrollien suunnittelu
e Kontrollien toimivuuden arviointi
e Toiminnan seuranta
» Tietojdrjestelmien kontrollit
*  Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
*  Raportointijdrjestelmdt
e Tiedonkulku
* Tietojdrjestelmdt

- Seuranta
e Sisdinen arviointi
e Ulkoinen arviointi

Jokainen osa-alue sisaltaa useita kysymyksia, joihin vastaaja voi vastata antamalla arvosanan asteikolla 1-4 (1
= heikosti, 2 = kohtuullisesti, 3 = melko hyvin ja 4 = hyvin) tai merkinnan mikali kysymyksen sisalto ei ole so-
vellettavissa. Lisdksi vastaaja voi kommentoida vastauksen perusteluineen tai puutteineen seka raportoida
suunnitelluista kehitystoimenpiteista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan -arviointilomakkeen on palauttanut Inarin kuntakonsernin tytaryhtei-
soista Inergia-konserni, Inarin Kiinteistot -konserni ja Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy seka Inarin
kunnan toimialoista sivistystoimi, tekninen toimi, hallinto ja tilapalvelu liikelaitos. Saaduista vastauksista
koottiin yhteenveto ja muodostettiin kasitys kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja sen nykytilasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila kuntakonsernissa on keskimaarin melko hyvalla tasolla. Val-
vontaymparistd koostuu padosin kunnan saanndista ja ohjeistuksista, joissa maaritellaan vastuut ja tehtavat
sekda yhdenmukaiset toimintatavat. Kunnan yhteiset, sisdiset ohjeet ovat ajan tasalla ja ne tunnetaan jok-
seenkin hyvin. Yhteis6issa on kdytdssa omia erilaisia tyokaluja saannoélliseen riskien arviointiin ja dokumen-
tointiin. Kunnan sisdisen valvonnan ohjeeseen on liitetty tata varten tyokalu Inarin kuntakonsernin riskiana-
lyysilomake, joka helpottaa arviointia ja dokumentointia. Sisdisen valvonnan prosessi on vakiintunut osaksi
koko kuntakonsernin tavanomaista toimintaa. Ostolaskuille ja muistioille on tarkastajat ja hyvaksyjat. Tunnis-
tettujen riskien dokumentaatiossa ja valvonnassa on kunnan toimialoilla havaittavissa kehitettavaa.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista talouden ja toiminnan riskeista, joista olisi aiheutunut mer-
kittavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalle.
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Talousarvion kayttotalousosaan tehtiin vuodelle 2024 yhteensa kolme lisamaararahahakemusta kunnan val-
tuustolle. Naista kaksi tapahtui tilikauden aikana mutta kolmas tehtiin seuraavan tilikauden puolella
27.2.2025 koskien Sivistystoimen 0,38 milj. euron ylitysta, Tilapalvelu liikelaitoksen 0,17 milj. euron ylitysta ja
Ymparistonvalvonnan 15 tuhannen euron ylitysta. Toiminnan ja talouden toteuman seuranta ja ennakointi
epdonnistui loppu vuonna.

Seuraavassa tuodaan esille konserniyhteison keskeisia raportoituja havaintoja ja epavarmuustekijoita:
Sisdinen toimintaymparisto ja toimintakulttuuri

Toimintakulttuuri ja toiminnan tavoitteet ovat arvioinnin mukaan konserniyhteiséssa melko hyvalla tasolla.
Henkiloston vaihtuessa korostuu perehdytyksen tarkeys ja sdannolliset palaverit, joissa tuodaan esille hyvia
toimintaperiaatteita sekd mahdollistetaan kehittdmiskohteiden tai puutteiden esille nostaminen. Toiminnan
tavoitteet kiteytyvat toimialoilla vahvasti talousarvioon ja sen seuraamiseen. Resurssien osalta vastauksissa
korostui rekrytoinnin haasteet, henkildston pysyvyys, jatkuvan kouluttautumisen tarkeys seka toimitiloihin
liittyvat haasteet (sisdilmaongelmat jne.).

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Riskienhallintamenettelyt ovat kunnassa keskimaarin melko hyvalla tasolla. Riskienhallintaa ohjaavat doku-
mentit kuten hallinto- ja johtosdadannoét, toimintaohjeet ja sisdisen valvonnan yleisohjeet ovat helposti saata-
villa seka tunnettuja. Riskien tunnistamisessa ja niiden dokumentoinnissa on kuitenkin edelleen puutteita ja
naissa on hajontaa eri toimialojen valilla. Myos kysymykset riskeihin vastaamisesta aiheutti pienta hajontaa
toimialojen valilla. Taman osalta 2025 tilikauden aikana on tarpeen kehittaa prosessia ja jarjestaa riittavaa
perehdytysta.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteisiin kuuluu muun muassa keskeisten prosessien ja toimintojen kuvaus seka niiden doku-
mentointi. Tositteilla ja laskuilla tulee olla asianmukaiset hyvaksymismenettelyt (asiatarkastus, hyvaksynta).
Ostolaskujen kierratysjarjestelmassa Dooapissa tapahtuu laskujen asiatarkastus seka hyvaksynta ennen kir-
janpitoon siirtoa ja maksatusta. Ainakin sivistystoimi ja hallintotoimi ovat paivittdneet tositteiden ja laskujen
tarkastus- ja hyvaksyntdoikeuksia 2024 aikana. Yleisesti ottaen prosessien ja kontrollien toimivuus nahdaan
olevan keskimaarin melko hyvalla tasolla. Tosin vaarallisia tyoyhdistelmidgkin on tunnistettu. Taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden seuranta nahdaan olevan hyvalla tasolla, mutta parannettavaa |6ytyy muun mu-
assa siind, miten talousarvion toteuman ennakointia voidaan parantaa siten, ettda mahdolliset lisamaararaha-
tarpeet saadaan haettua ajoissa toimintakauden aikana. Toiminnan seurannassa heikoimman arvosanan sai
kysymys, onko ostopalveluiden hankinnassa ja sopimuksissa huolehdittu kriittisten palveluiden/tuotteiden
saannista myos normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Vastaajien mielipide oli, ettd tama on
huomioitu kohtuullisesti (2,9). Toimintavuonna valvontatoimenpiteissa on kiinnitetty huomioita omaisuuden
tasearvoihin, ja arvonalentumiskirjauksia on tehty tarvittaviin kiinteistoihin.

Seuranta

Sisdisen valvonnan seuranta koetaan toteutuvan padsaantoisesti hyvin. Tarkastuslautakunta- ja tilintarkas-
tusraportit kasitellaan vuosittain. Konsernin ulkoinen raportointi kasitelldaan kerran valtuustokauden aikana.
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2.9 Talousarvion sitovuus

Talousarviossa 2024

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi
kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnalli-
sesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien esityksia
eika perusteluja. Valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnan-
johtaja, talouspaallikko, toimialajohtajat seka liikelaitoksen johtaja.

e Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuvat seuraaviin osiin:

e Kunnanjohtajan katsaus

e Talousarvion rakenne

e Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta) ja kohderahoitteiset (liikelaitos ja taseyksikot)
e Tuloslaskelmaosa

e |nvestointiosa

e Rahoitusosa ja lainakanta

e Henkilostéohjelma

Valtuustoon nahden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttama taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta. Sitovuustasoja valtuustoon ndhden ovat
seuraavat nettomenot (netto):

e valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

e kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden yritys- ja kehittamispalvelut, kunnanhallituksen oman
toiminnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon), kehittadmis- ja
yhteistyohankkeiden netto erikseen seka erillisena taseyksikkona Kalatalouden kehittamisrahaston ja
Saariselan kehittdmisrahaston yli-/alijadma ennen satunnaisia eria sekd investoinnit (ja muut kulut)
netto

e sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

e teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (netto) sisaltden rakennustarkastuksen, ymparistéval-
vonta ja ympadristonsuojelu (netto) erikseen. Ymparistovalvonta ja ymparistonsuojelu on kirjattu tek-
nisen toimen menokohtaan erillisena sitovaksi

e rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

e tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

e Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitoksen ja taseyksikoiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Eriytetyt ta-
seyksikot Kalatalouden kehittamisrahasto ja Saariseldn kehittdmisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhalli-
tuksen alaisia. Tilapalvelu liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksessa ja taseyksikdissa sito-
vaa on yli-/alijaddma ennen satunnaisia eria sek3 investoinnit netto. Valtuustoon ndhden sitovia méararahoja
ei saa ylittaa. Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatok-
sella siirtaa sitovuustasojen valilla edellyttaen, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.
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Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstdohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maardaikaisesta (pl. sijaiset) henkil6stdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkilostoohjelmassa (tilapaista henkilostoa ei lasketa henkiloston lukuméaaraan). Talousarvio ja
taloussuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdotusta ja valtuustossa
kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkilostdmenoja saa kayttaa vain henkilostdoohjelman mukaisen henkildston, naiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapdisen henkiloston palkkaukseen. Edelld oleva ei koske
tyollistamiseen varattujen madrarahojen kayttoa.

Investointiosassa madrarahat mydnnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtad kayttamattomia
maardrahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maardraha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittdamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maéararahoja ei saa
kayttad muihin kohteisiin, kuin mitad suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.

Talousarvio sekd toimintasuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Tavoitearvot, vakiluku

TP TP TA TP

2022 2023 2024 2024

Vakiluku 6862 7008 7047 7125 7030 7226

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui sitovuuden osalta. Toimintakate alittui toimialoilla talousarvioon verrattuna. Sivistystoi-
men, tilapalvelun ja ymparistonvalvonnan kohdalla jouduttiin tekemaan talousarviomuutos. Valtuusto

myonsi lisamaadrarahan kattamaan talousarvion ylityksen.

Tilastokeskuksen vuoden 2024 lopussa julkaisema Inarin kunnan vakiluku ylittyi 196 asukkaalla talousarvion
tavoitearvoon verrattuna.
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2.10 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.10.1 Kuntakonsernin rakennekaavio
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-
B
< = Pohjois-Lapin
E = Lapin liitto Lapeco
z E alueyhteistycn Ky
2 £ 3T4% 4348% 16,73 %
=
0
=
<t
<
L0 |
INARIN KUNTA
- Peruskunta
o - Tilapalvelu-likelaitos
] - Kalatal keh rahasto-taseyksikko
- Saariselan kehittdmisrahasto
2 Kiint.kehitys Saariselan
E Saanselkd Oy Nuoriso- ja - . Inarin
z 2 100 % luontomathailu- ‘nirgé?%oy |”g—5kgeq?¥' siuia Oy Kiinteistot Oy
g _5 keskus Inari Oy 100 % 100 %
z g \
2k N / \
= .
z 2 Inarin Lapin Vesi Inergia Tunturi- Northgrid Oy Kiinteistd Oy Inarin Kiinteisté Oy
b oL y Lampé Oy verkko Oy 100 % Inarin V UOkrta(-) Sevettijarven
ez 92 % 100% 3% Kultapiisku asunnot Uy palvelukeskus
R 843 % 100 % 700 %
E E
> >
= =
@ e Lapland Nortn
3 2 Ponjois-Lapin Destinations Oy FiruForest Oy
2 @ Ruoka Oy
X W 245% 30 %
w 30 % :
3 T
(=] D=
] Pohjois-
® Q Ellappi O
E 2 o House of Lapland 1%[;;“ Y Suomen
L, Energiatieto
8 £ £ 0y0.9%

2.10.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Konsernin ohjaus perustuu seuraaviin hyvaksyttyihin asiakirjoihin:

* hallintosaanto (Valtuusto 12.12.2024)

* Inarin kuntastrategia 2030 (Valtuusto 11.3.2024)

* konserniohje (Valtuusto 26.4.2018)

* Inarin kunnan hyva hallintotapa (Kunnanhallitus 21.5.2018).

Hallintosaannon 21 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto
seka kunnanjohtaja. Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako on todettu hallintosdannon 22 §:ssa. Kon-
sernijaoston tehtdavana on seurata ja arvioida yhtioiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta ja tehda niiden perusteella tarvittaessa esityksia kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus antaa valtuus-
tolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta
seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista (puolivuosikatsaus 26.9.2024 ja tilinpaatos).

Valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet tytaryhteisoille ja niiden toteutuminen on kirjattu
kohtaan 2.10.3. Konsernijaosto on vuonna 2022 ohjeistanut ja hyvaksynyt tytaryhtididen strategiset omista-
jatavoitteet vuosille 2022—2024. Valtuusto on 20.3.2025 hyvaksynyt uuden hallintosdannon, joka tulee voi-
maan 1.6.2025. Sen mukaan konsernijaosto lakkautetaan ja tehtavat siirretdadn takaisin kunnanhallitukselle.
Kunnanhallitus tulee maarittelemaan strategiset omistajatavoitteet tytaryhtioille vuoden 2025 aikana.
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Konsernijaosto kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi kertaa. Kokouksissa on kuultu kaikkia kunnan tytaryhtei-
soja. Kokouksissa on kayty lapi mm. yhtididen taloudellista tilannetta, investointeja ja rahoitusta, yhtididen
rakenteita sekda omistajaohjausta vaativia asioita.

2.10.3 Tytdryhteisoille asetetut toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden toteutu-
minen

Erityistavoitteet vuosina 2024-2026:

Inergia Oy (konserni)

Omistajatavoitteet:

N

Inergia-konsernin liikevoittotavoite 15 %.
Inergia-konsernin vuosittainen tuloutustaso Inarin kunnalle on 0,8 milj. euroa.
Inergia-konsernin tuotteiden hinnoittelu pyritdan pitamaan padsaantoisesti kohtuullisella valtakun-
nallisella tasolla siten, etta verkosto-omaisuuden arvo sailyy.
Ymparistotavoitteet:
a. Kaukolammon osalta selvitetdan tulevaisuuden tuotantotapojen vaihtoehtoja liittyen vihreaan
siirtymaan.
b. Kirakkakdnkaan vaelluskalahanketta toteutetaan yhteistydssa kunnan kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Konsernin liikevoitto (13,2 % / 1,8 M€) parantui merkittdvasti edelliseen vuoteen nidhden (+0,8 M€ /
+75 %), joten tavoitteeseen paastiin melkein. Toimintahistorian lampimin vuosi haittasi etenkin Tun-
turiverkon ja Inergia Liammon tuloksentekokykyd, jotka liiketoimintoina ovat voimakkaasti saasta
riippuvaisia. Kesalla 2023 kdynnistetty tuloksen parannusohjelma tuotti tavoiteltuja tuloksia. Tunturi-
verkko, Inergia Lamp0 ja Inarin Lapin Vesi tekivat kukin liikevaihtoennatyksen, mutta konsernin liike-
vaihtoennatysta ei kuitenkaan syntynyt, koska Northgridilld ei ollut ollenkaan liikevaihtoa ja Kirakka-
konkaan vesivoimalaitoksen tuotantomaarat jaivat kauas pitkdn ajan keskiarvosta. Tavoitetaso on
saavutettavissa 1-3 vuoden sisdan riippuen vallitsevasta sdasta ja juoksevien kulujen kasvusta.

Tavoite toteutui puoliksi. Emoyhtié maksoi vuonna 2024 osinkoa yhteensa 400 t€ eli 84 % vuoden
2023 tilikauden tuloksesta 476 t€. Vuodelle 2025 hallitus esittdaa osingonmaksuksi niin ikaan 400 t€
eli 75 % vuoden 2024 tilikauden tuloksesta 531 t€. Tavoitetaso on saavutettavissa 1-3 vuoden sisdan
riippuen vallitsevasta saasta ja juoksevien kulujen kasvusta.

Omakotiasujalla hinnat olivat valtakunnan keskiarvon tuntumassa. Verkosto-omaisuuden tasearvo
laski 0,5 M€ mika ei kuitenkaan vaaranna omaisuudenhallinnan tilaa lyhyella tai pitkalla aikavalilla,
silla konsernin omavaraisuusaste kasvoi. Konsernin investoinnit olivat 3,1 M€, josta uusien liittymien
osuus oli 1,1 M€ ja saneerausinvestoinnit 2,0 M€. Poistot olivat 3,7 M£.

Seka hakkeen saatavuutta etta kaukolammaon tulevaisuuden tuotantotapoja selvitettiin kattavasti
vuoden aikana. Hake tulee olemaan paalammitysmuoto pitkalle tulevaisuuteen. Uusia tuotantota-
poja ei laitettu tarkeysjarjestykseen eika aloitettu niiden osalta investointipaatoksien valmisteluita.
Ivaloon suunnitellusta kierratyspolttoainetta kdyttavasta lampokeskuksesta jatettiin vuoden lopulla
ympadristélupahakemus.

Vaelluskalahankkeen osalta selvitettiin voimalaitoksen pysayttamisen kustannushaarukka ja osallis-
tuttiin suunnitteluvaiheen kaynnistykseen.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy
Erityistavoitteet:

1. Yhtion taloutta pyritdan kehittamaan niin, etta pystytaan tasoittamaan maailman taloustilanteesta
aiheutuneet haasteet kannattavuudelle.

2. Yhtio kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, mihin liittyy paarakennuksen sisaremontti
lahivuosina. Hankkeen investointisuunnitelman, omarahoitusosuuden ja aikataulutuksen tekoa jat-
ketaan vuoden 2024 aikana aiemmin tehtyjen kartoitusten pohjalta. LV-kojeiden vaihtoa on aloitettu
2023 ja vuosille 2024-2025 haetaan uutta investointiavustusta loppujen kojeiden vaihtoon.

3. Yhtio osallistuu aktiivisesti Inarin kunnan, Lapin alueen, Suomen ja EU-alueen nuorisotyon ja -matkai-
lun kehittamiseen.

4. Yhtio osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, padpainona nuorisomatkailu ja luontolii-
kuntapalvelut sekd esteettomyys matkailussa.

Omistajatavoitteet:

Yhtion talous on ylijdamainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittamisen Inarissa
Yhtio toimii aktiivisesti osana kunnan tyollistamistoimintaa

Yhtion tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytossa

Yhti6 toimii Inarin nuorisotydn tukena.

PwnNnpE

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteena olleen toiminnan ja talouden parantaminen ei toteutunut kaikilta osin, toiminta ja liikevaihto
kasvoi hieman mutta tulos ei parantunut. Yksi osa paarakennuksen parannuksista saatiin valmiiksi ja selvityk-
sia mahdollisista rahoituksista on tehty.

Inarin kunnan asettamat yleiset ja yhtiolle asetetut tavoitteet ovat tilikauden osalta toteutuneet osittain. Yh-
tio on harjoittanut nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoimintaa ja tavoitteiden mukaista kasvua niin toi-
minnan luvuissa kuin myynnissadkin on saatu hieman. Yhteydenottoja ja viestintdd alueen toimijoihin, seka
markkinointia ja nakyvyytta on lisatty.

Inarin kiinteistot Oy (Konserni)
Omistajatavoitteet:

1. Konsernin kiinteistojen salkutuksen loppuun vienti ja kiinteistdjen myynti salkutuksen perusteella.

2. Tietojohtamisen kehittaminen kiinteistéjen kunnon ja huollon hallinnassa ja kiinteistéhuolto-osaami-
sen keskittaminen Inarin Kiinteistot Oy:66n.

3. Inarin Kiinteistot-konsernin tarkoitus on edistdaa kunnan asuntokannan uusiutumista yllapitden tasa-
painoista taloutta.

Erityistavoitteet:
1. Inarin Kiinteistot Oy omalta osaltaan osallistuu yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omai-
suuden jarjestelyihin ja toteuttaa kiinteistopoliittista ohjelmaa.

2. Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikdn
kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.
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3. Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin so-
vittaessa.

4. Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sailyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla perus-
korjauksilla taloudelliset resurssit huomioiden.

5. Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emo-
yhtion kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhti6 keraa vuokrien yhteydessa 1,50 €/m2/kk.

6. Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta han-
kekohtaisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

7. Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysase-
matoiminnan jatkumisen yhtién omistamissa toimitiloissa sekda omalta osaltaan mahdollistaa koh-
tuuhintaisten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Tavoitteiden toteutuminen:
Omistajatavoitteet:

* Toteutunut — ARA-rajoitteet hidastavat kiinteistdjen myyntid. ARA:n kanssa kadytyjen keskus-
telujen perusteella ennen kohteiden myyntia paikkakunnalle tulee valmistua vastaava maara
uudisasuntoja, jotta asukkaiden asema saadaan turvattua.

*  Toteutunut - lvalon ja Inarin koulut siirrettiin Inarin Kiinteistot Oy:n yllapidon piiriin, Inergian
kokonaispalvelusta kdyddan neuvotteluja.

3. Toteutunut - yhtid peruskorjaa omana tuotantona vuokra-asunto kohteita, neliohinnat edel-
leen reilusta alle vuonna 2019 urakoitsijan tekemien peruskorjausten hintatason.

Erityistavoitteet:

*  Toteutunut — Esimerkkina Sevettijarven palvelukeskuksen koulurakennuksen myynnin ja
asuinrakennuksen sulautumisen valmistelut

* Toteutunut
* Toteutunut — Asiakkaina mm. Tilapalvelu, Vasatokka ja Inergia

* Toteutunut — Peruskorjaus Inarin Vuokra-asuntojen kohteissa jatkuvaa, kehittyvaa ja kannat-
tavaa

* Toteutunut

* Toteutunut - Uudishankkeita valmistellaan. Tamanhetkisenad haasteena konsernirakenne,
joka on esteend ARA - rahoituksen saamiselle. Vaihtoehtoina joko Inarin vuokra-asunnot
Oy:n sulautuminen Inarin Kiinteistét Oy:60n tai Inarin Vuokra-asunnot Oy:n hakeminen yleis-
hyodylliseksi organisaatioksi.

*  Toteutunut — Yhtion sulautumismenettely loppusuoralla.
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Kiinteist6kehitys InLike Oy (konserni)
Omistajatavoitteet:

1. Yhtio toteuttaa InLiken kiinteistéjen salkutuksen ja toteuttaa strategian pidettavista kiinteis-
toista ja luovuttavista kiinteistdista yhdessa Inarin Kiinteistot Oy:n kanssa 30.6.2019 men-
nessa.

2. Yhtio pyrkii aktiivisella omistajapolitiikalla vapauttamaan pdaaomia uusien kiinteistokehitys-
hankkeiden aikaansaamiseksi.

Erityistavoitteet:

1. Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti
muuttuviin tarpeisiin ja olosuhteisiin.

2. Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalvelui-
den kehittymista kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen I6ytamisessa.

3. Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maaritelty-
jen kiinteistojen realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

Tavoitteiden toteutuminen:
Omistajatavoitteet:
*  Toteutunut — Salkutus on valmis ja strategia pidettavista kohteista on laadittu
*  Toteutunut — Aikaisemmat energiatehokkuusinvestoinnit ja koko vuoden kestanyt erinomainen kayt-
toaste mahdollistivat yhtiolle poikkeuksellisen hyvan tuloksen
Erityistavoitteet:
1. Toteutunut — Kayttdaste yhtion kohteissa on ollut koko tilikauden ldhes 100 %
2. Toteutunut —Vuoropuhelu asiakkaiden ja omistajan kanssa on aktiivista, talla hetkella
omistajan kanssa kehityksessa lintumaan alueen kaava
3. Toteutunut —Kiinteistdja ei ole realisoitu, mutta kannattavuutta on parannettu muilla kei-
noilla

Saariselkd Oy

Paatehtavana ollut tonttien myynti seka Teollistamissopimuksen valvonta tullut paatékseen vuoden 2023
aikana, nyt paatehtdvana hallinnoida Saariselka Oy:n omistuksessa olevia vuokratontteja.

Tavoitteiden toteutuminen:

Yhtion paatehtava on hallinnoida olemassa olevia tontteja Saariselan alueella. Vuoden 2025 aikana tavoit-
teena sulauttaa Saariselkd Oy kunnan omistamaan yhtiéon vahdisen toiminnan takia.
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Saariselan Siula Oy

Siulan osakekanta on nyt kunnan hallussa.

Siulasta on tehty ulkopuolinen arvonmaaritys. Valtuuston 14.11.2013 tekeman paatoksen mukaisesti Saari-
seldn Siula Oy:n osakkeet myyddan. Paatds myynnista, myyntiajankohdasta ja —kanavasta tulee paivittaa val-
tuustossa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Paatos myynnista on paivitetty. Asiaa edistetdaan yhdessa kunnanjohtajan kanssa.

2.10.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto eli kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto seka kunnan-
johtaja. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kuntalain mukaisen konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiso-
jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernival-
vonnalla tarkoitetaan myo6s konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seuran-
taa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sadannoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa an-
nettava tiedot siitd, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan konsernipolitiikkaa. Tehtavana on mm. aktiivisella
omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan seka
seurata kunnan omistajapolitiikan toteutumista. Kunnanjohtajalla ja kunnanhallituksen puheenjohtajalla on
oikeus osallistua tytaryhteison hallituksen kokouksiin.

Vuoden 2024 aikana konsernijaoston kokouksissa (6 kokousta) kaikkien tytaryhteis6jen toimitusjohtajat ovat
olleet kuultavana vahintaan kerran. Suurimpien tytaryhteisojen eli Inergia Oy:n toimitusjohtaja on ollut kuul-
tavana viisi kertaa, ja Inarin Kiinteistot Oy:n toimitusjohtaja on ollut kuultavana kolme kertaa. Konsernijaosto
on saanut ajankohtaista tietoa yhtididen tilanteesta, ja jasenilla on ollut mahdollisuus kysya yhtiiden asi-
oista. Lisaksi kunnanjohtaja on tavannut tytaryhteisdjen johtoa erikseen.

Kunnan tytaryhteisot ovat Inarin kuntakonsernin puolivuosikatsauksessa antaneet selvityksen asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd, arvion niihin liittyvista riskeista ja arvion
tulevasta kehityksesta. Puolivuosikatsaus on kasitelty kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Konsernijaosto ei
ole kasitellyt tavoitteiden toteutumista puolivuosikatsauksen yhteydessa. Yhtididen tavoitteiden asettamisen
lisaksi raportointitavat ja laajuus vaihtelivat. Omistajalla tulee olla riittava tieto yhtididen tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja taloudellisesta asemasta.

Kunnan tytaryhteisot ovat noudattaneet konserniohjetta ja Inarin kunnan hyvaa hallintotapa -ohjetta. Yhtei-
sot ovat toimittaneet konsernitilinpaatosta varten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen rapor-
tit, jotka perustuvat itsearviointiin. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on koh-
dassa 2.8.
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Kunnanhallitus on hallintosaannon 22 §:n mukaisesti teettanyt ulkopuolisen arvioinnin koskien omistajaoh-
jauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen

kannalta valtuustokauden aikana. Arvioinnin tuloksia kasiteltiin kunnanhallituksessa 3.2.2025 ja 3.3.2025 ja
tuotiin valtuustolle tiedoksi 20.3.2025. Kunnanhallitus paatti, etta raportissa esiin nousseet kehittamiskoh-
teet kasitellaan konserniohjeen paivityksen yhteydessa.

Arvioinnissa todettiin, ettd kunnan omistajaohjauksen ja konsernijohtamisen jarjestelyt ovat kokonaisuutena
toimivia ja vastaavat paaosin niille asetettuja odotuksia. Tiedonkulku konsernijohdon ja tytaryhteis6jen va-
lilla toimii. Koulutus ja perehdyttaminen ovat hyvalla tasolla ja niitd on toteutettu asianmukaisesti. Viime
vuosina on tehty merkittavaa kehitystyota, ja toiminnan vahvistamista on syyta jatkaa. Kehitystarpeita tun-
nistetaan erityisesti strategisen ohjauksen ja vuorovaikutuksen osalta.

Arvioinnissa tuotiin esille seuraavat kehittamisehdotukset:

e Kunta laatii omistajapolitiikka-asiakirjan, jossa maaritelladn yhtiokohtaisesti omistamisen tarkoitus,
tavoite sekd omistusten kehittamistavoitteet

e Konsernijaoston rooli ja tehtdvat arvioidaan

e Uuden valtuuston koulutuksessa huomioidaan omistajaohjauksen roolien ja prosessien avaaminen

e Ohjausdokumenttien ajantasaisuus ja niiden keskinaiset ristiriidat arvioidaan

o Selkeytetdan tavoiteasetantaa. Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja niiden peruste kytketaan
strategiaan.

e Talouden suunnittelun ja raportoinnin vuosikelloon nivotaan tytaryhteisokeskustelut

e Tytadryhteisojen puolivuosikatsaus selkeytetdaan talousarviomallin mukaiseksi

e Tytadryhteisojen puolivuosikatsaus ja tilinpaatos tulee kasitella konsernijaostossa

e Riskeja tarkastellaan ja arvioidaan laaja-alaisesti. Riskienhallintaa kasitellaan saannollisesti ja jarjes-
telmallisesti konsernijaostossa

e Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon yhteison toimialan edellyttama
riittava talouden ja lilketoiminnan asiantuntemus. Kunta maarittelee yhtididen hallituksessa tarvitta-
van osaamisen seka kuvaa hallitusjasenten nimittamisprosessin.

Em. kehittamisehdotukset tulevat ohjaamaan konsernivalvonnan kehittamista voimassa olevalla taloussuun-
nittelukaudella.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdésuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen val-
lan siirtamisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toimieli-
met jakavat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin seka antavat sa-
malla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtaville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtavien osamdaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion
laadintavaiheessa hyvaksyttyjen kdyttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen myds viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kdyttosuunnitelmaehdotuksensa vas-
taamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kayttosuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, ettd tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytettyjen menomaararahojen
suhteessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvion kdyttésuunnitelmien nettomenot toteutuivat peruskunnassa noin 0,785 milj. euroa arvioitua
pienempina. Vuoden 2024 talousarviota jouduttiin muuttamaan useaan otteeseen. Sivistyslautakunnan noin
0,8 milj. euron maararahan ylitykseen saatiin vastaavan verran lisamaararahaa. Tasta johtuen sivistyslauta-
kunnan nettomenojen toteutumaprosentti oli 100 %. Kunnanhallituksen nettomenot alittuivat noin 0,54 milj.
euroa. Kehittamis- ja yhteistydhankkeiden nettomenot alittuivat noin 0,1 milj. euroa. Teknisen lautakunnan
nettomenot alittuivat 0,091 milj. euroa ja ympadristonsuojelun nettomenot alittuivat noin 0,045 milj. euroa.
Ymparistovalvonnan nettomenot ylittivat talousarvion 16 tuhannella eurolla, mutta tahan haettiin lisdmaara-
raha, joten toteumaprosentti oli 100 %.

Nettokayttokustannukset peruskunta 2024
(milj. €)

W Opetus ja kulttuuri
B Muut

Yhdyskuntapalvelut

Peruskunnan nettokdyttokustannusten jakauma vuonna 2024.
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Talousarvion toteutuminen 31.12.2024
Kayttoétalous, tulojen ja menojen erotus eli netto

TA TP
Talous (1 000 €) 2024 2024 Jaljells TOT%
Inarin kunta
Toimintatuotot 4264 4523 259 106,07 %
Toimintakulut -32076 - 31550 526 98,36 %
Toimintakate -27 812 -27 027 785 97,18 %
VALTUUSTO
Toimintatuotot 20 42 22 210,07 %
Toimintakulut - 177 - 195 - 17 109,71 %
Toimintakate - 157 - 152 5 96,95 %
KUNNANHALLITUS
Toimintatuotot 412 245 - 166 59,60 %
Toimintakulut -4430 -3726 704 84,11 %
Toimintakate -4018 -3480 538 86,62 %
KEHITTAMINEN JA YHTEISTYO-
HANKKEET
Toimintatuotot 201 116 - 84 57,94 %
Toimintakulut - 616 - 418 198 67,79 %
Toimintakate - 416 - 302 114 72,55 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 2768 3071 303 110,94 %
Toimintakulut -22950 -23261 - 310 101,35 %
Toimintakate -20183 -20190 -8 100,04 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot 707 839 132 118,68 %
Toimintakulut -2950 -2992 - 41 101,40 %
Toimintakate -2243 -2153 91 95,96 %
Ympaéristénsuojelu
Toimintatuotot 0,00 %
Toimintakulut - 157 - 111 45 71,17 %
Toimintakate - 157 - 111 45 71,17 %
Ympdristénvalvonta
Toimintatuotot 157 210 53 133,59 %
Toimintakulut - 796 - 848 - 53 106,61 %
Toimintakate - 638 - 638 99,97 %

Talousarvion toteuma 97,2 %
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3.1 VALTUUSTO

Toiminta-ajatus:

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa. Toiminnan
keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle varaamalla
valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Tehtavat:

Valtuusto kayttda kunnan ylinta paatosvaltaa ja paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hal-
lintosdadannosta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet. Tarkastuslautakunnan tulee myds seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista. Tar-
kastuslautakunta valvoo lakisdateisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Valtuuston kayttotalouteen on varattu maararahat valtuuston oman toiminnan lisaksi vaalien toteutukseen
ja tarkastustoimen toimintaan. Vuonna 2024: Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit, vuonna 2025: Kunta-
vaalit ja aluevaalit.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 16 14 20 20 42 210,07 %
Toimintakulut - 132 - 103 - 137 - 40 - 177 - 195 109,71 %
Toimintakate - 116 - 89 - 117 - 40 - 157 - 152 96,95 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) € / asukas - 13 - 22 -21

Talousarvion toteutuminen:

Valtuustolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita. Valtuusto piti kertomusvuonna 7 kokousta ja kasitteli 71 asiaa.
Valtuusto mm. valitsi uuden teknisen johtajan, hyvaksyi uuden kuntastrategian vuoteen 2030, paivitti kun-
nan hallintosaant6a, hyvaksyi kunnan uudistetut rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet, paivitti Saariselan
Siula Oy:n myyntipaatoksen seka hyvaksyi asemakaavamuutoksia Kaunispaalle, Posovuopajan rantaan ja Iva-
lon eteldpadhan. Valtuusto hyvaksyi Inarin kuntakonsernin tilintarkastajaksi kaudelle 2025-2026 (+ 2 optio-
vuotta) KPMG Oy Ab:n, hyvaksyi Inarin kunnan elinkeino-ohjelman 2024-2030, hyvaksyi Saariselkd Oy:lle
myonnetyn omavelkaisen takauksen jatkamisen, myonsi Inarin Vuokra-asunnot Oy:lle 1,1 milj. euron oma-
velkaisen takauksen, hyvaksyi 1.1.2025 voimaan tulevat rakennusvalvontaviranomaisen taksan ja kaavoituk-
sista perittavat maksut seka hyvaksyi kolmessa kokouksessa talousarviomuutoksia. Lisdksi valtuusto merkitsi
tiedoksi nuorisovaltuuston karkihankelistan vuosille 2023—-2025.

Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 11.3.2024. Kunnan visiona vuoteen 2030 on Inari — voimakas luon-

41



Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

nostaan seka Elinvoiman ja hyvan elaman vastuullinen edistaja. Kuntastrategia pohjaa vahvasti kunnan toi-
minnan arvoihin, joita ovat yhteiséllinen, paikallinen, rohkea ja vastuullinen. Inarin kuntastrategian painopis-
tealueet ovat luonto, elinvoima, saamelaisuus ja hyva elama. Strategiassa kaikille painopisteille on kirjattu
toiminnalliset tavoitteet, karkitoimenpiteet ja seuranta. Lisdksi strategiaan on kirjattu edunvalvonnan ja vai-
kuttamisen karjet. Strategian toiminnallisten tavoitteiden ja karkitoimenpiteiden toteutumista on avattu toi-
mintakertomuksessa toimialoittain.

Valtuuston nettomenot yhteensa (sis. valtuuston oma toiminta, vaalit ja tarkastuslautakunta) olivat ylitty-
massa noin 35 000 euroa talousarvioon nahden johtuen liian alhaisiksi arvioiduista vaalien toimintakuluista.

Valtuusto myoénsi 40 000 euron lisamaardrahan kesdkuussa ja ndin ollen valtuuston nettomenot alittuivat
noin 5 000 euroa toteutumaprosentin ollessa 96,9 %.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sitovat tavoit-

teet

Kuntastrategia

Mittari ja vertailuarvo

1.1 Konkreettiset, mitattavissa ole-
vat tavoitteet kuntastrategiaan ja
elinvoimaohjelmaan

Toteutuma

Toteutui. Kuntastrategiaan ja elin-
keino-ohjelmaan laadittiin toimin-
tasuunnitelma, jossa on karkitoi-
menpiteet ja mittarit seurantaan.

1.2 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelma on laadittu

Kesken. Loppuvuodesta 2024 teh-
tiin kattava kysely kuntalaisille yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon to-
teutumisesta Inarin kunnan palve-
luissa.

1.3 Hyte -indikaattorit ja hyte-ker-
roin

Toteutui. Hyte-indikaattoreiden to-
teutuminen on avattu kunnanhalli-
tuksen ja sivistyslautakunnan koh-
dalla. Kunnan hyte-kerroin oli
19,1/asukas.

Elinvoimaohjelman toteuttaminen

2. Ohjelmien toteutumisen seu-
ranta

Toteutui. Kuntastrategia 2030 ja
elinkeino-ohjelma 2024-2030 hy-
vaksyttiin valtuustossa ja molem-
pien toimeenpano kdynnistyi heti.
Paatoksentekoa on lisaksi ohjannut
laaja hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma, maapoliittinen oh-
jelma ja osallisuusohjelma.

Talous- ja toimintasuunnitelma

3. Talouden tasapaino

Toteutui. Kunnan tilinpaatos oli
noin 0,24 milj. euroa ylijaamainen.

Tilintarkastuksen kilpailuttaminen

4, Tilintarkastusyhteison valinta

Toteutui. Valtuusto valitsi Inarin
kuntakonsernin tilintarkastajaksi
sopimuskaudelle 2025—-2026 KPMG
Oy Ab:n.
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3.2 KUNNANHALLITUS
Toiminta-ajatus:

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtavien hoitami-
seen siten, ettd tehdyt paatokset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan
omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtadvien hoitamisen lahtokohtana on kuntalaisten elinolojen ja
hyvinvoinnin kehittyminen.

Tehtavat:

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus val-
voo kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa, jota kayttdaa myos kunnanjohtaja. Kun-
nanhallitus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu ja henkiléston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta, saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat, saamenkielinen tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisid palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sita tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja konsernitilinpdatdksen ohjaus. Hallinto-osastolla huo-
lehditaan my6s kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyistd hankinnoista. Kuntalaisten
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtaviin.

Hallinnossa tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittdvan palvelutason turvaaminen kuntalais-
ten hyvinvointia silmalla pitden. Henkil6sto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin ta-
voitteisiin. Keskeinen tehtdva on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden val-
mistelussa ja taytantddnpanossa sekd kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnitte-
lussa ja johtamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtava. Kunnan laajan hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hytetyoryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Lisdksi kun-
talaisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hyddynne-
taan talous- ja toimintasuunnittelussa.

Hallinto-osaston henkilostoon kuuluvat hallintojohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
taloussuunnittelija, hyvinvointikoordinaattori, hallintosihteeri, tiedonhallinnan asiantuntija ja kaksi toimisto-
sihteeria (-1) yhteisissa hallinnon ja talouden toimistopalvelutehtavissa seka atk-paallikké. Kunnantalon mo-
nipalvelupisteen toimistosihteerin toimea ei tayteta.

TE —palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuodesta 2025 lukien. Inarin kunta on sitoutunut Pohjois- ja Itd-Lapin
tyollisyysalueen valmisteluun, jossa Sodankylan kunta toimisi vastuukuntana.

Talousarvion perustelut:

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu maararahat kunnanhallituksen toiminnan lisaksi kunnan-
johtajan, hallintojohtajan, talouspaallikdn ja osittain myds viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskus-
tannuksiin. Viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustannukset on sisallytetty myos tydsuojeluun ja
yhteistoimintamenettelyyn. Lisaksi mdararahaa on varattu harjoittelijan kolmen kuukauden palkkakustan-
nuksiin.
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Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niista aiheutuvat kustannuk-
set kuten kokouspalkkiot.

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan ja asukaslehteen, jasen-
maksuihin ja avustuksiin, kansainvalisiin- ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, kokous- ja arkistotilojen vuok-
riin, osallistuvaan budjetointiin, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkiléston tyoterveyshuoltoon,
saamen kielilain taytanté6npanoon, hallinnon, kunnallisverotukseen, yhteisen henkiléstohallintoon, tyollista-
mispalveluihin, ehkadisevaan paihdetyohon, vanhus- ja vammaisneuvostoihin, IT —kustannuksiin seka yritys- ja
kehittamispalveluihin.

Kunta ostaa osan talous- ja henkildstohallintopalveluista Sarastia Oy:lta ja ICT-palvelut Laplt Oy:ltd. Kunnan-
hallituksen menoihin sisaltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksuja. Ostopal-
velukustannukset jaetaan hallintokuntien kesken kdytén mukaan. Tiedonhallintalain vaatimuksia toteutetaan
ja asianhallintaprosessin digitalisointia jatketaan. Sdhkoiseen asiointiin etsitdan toimiva ratkaisu. Taloushal-
lintoon hankitaan talousdokumentti-jarjestelma, jonka avulla saadaan modernisoitua talousarvio- ja tilinpaa-
tosasiakirjat tarkastuslautakunnankin edellyttamalla tavalla. Myos henkilostoraportointia tullaan kehitta-
maan.

Paivitettdavan kuntastrategian puitteissa jatketaan kaikkia toimialoja koskevaa organisaation toimintojen ja
rakenteiden tarkastelua, jonka tavoitteena on kehittaa ja tehostaa toimintaa. Henkilost6a koskevia muutok-
sia toteutetaan eldkoitymisten myo6ta ja lisdksi tehtdavankuvia uudistetaan kunnan muuttuviin tehtaviin.

Talousarviossa on varattu maararaha Inarin kunnan 150-juhlavuoden (2026) valmisteluun.
Saamenkielisiin palveluihin hallinnon talousarviossa on varattu 65 000 euron maararaha saamen kielilain tay-

tantéonpanoon. Maararaha on varattu henkilostén saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin
seka kdannos- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusministerion avustusta vuosittain.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 383 409 412 412 245 59,60 %
Toimintakulut -2910 -3822 -4 430 -4430 -3726 84,11 %
Toimintakate -2527 -3413 -4018 -4 018 -3480 86,62 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 479 - 572 - 482

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvion tavoitteet toteutuivat padosin. Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 20 kokousta ja kasit-
teli 244 asiaa. Kunnalliset palvelut tuotettiin laadukkaasti asukkaiden, matkailijoiden ja elinkeinoelaman tar-
peiden mukaisesti.

Kunnan edunvalvonnan painopisteita ovat olleet kuntastrategian mukaisesti mm. asuntojen ja toimitilojen
rakentamisen edistaminen, energiapolitiikka, saamenkielisten palvelujen vahvistaminen, matkailun ympari-
vuotisuuden edistaminen, saavutettavuus ja poikittaisten tieyhteyksien kehittaminen. Painopisteita edistet-
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tiin useissa eri tapaamisissa. Kunnanjohtaja ja luottamushenkildjohto tapasivat vuoden aikana mm. paami-
nisterin, eduskunnan perustuslakivaliokunnan, maa- ja metsatalousministerion kansliapaallikon, useiden mi-
nisterididen erityisavustajia ja valtionsihteereitd, useiden maiden lahettildita, Kuntaliiton johtoa, ARA:n yli-
johtajan, Metsahallituksen hallituksen ja padjohtajan, MTK:n johtoa, Maanmittauslaitoksen padjohtajan, Se-
naattikiinteistdjen johtoa, Lapin kansanedustajia, saamelaiskarajia seka SAKK:n, Siidan ja paliskuntien edusta-
jia.

Tasavallan presidentti Alexander Stubb vieraili Inarin kunnassa toukokuussa 2024. Han tapasi Inarin kunnan
johtoa ja vieraili koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteessa tavaten kuntalaisia.

Inarin kunta selvitti yhdessa Metsdhallituksen kanssa kylien yleiskaavoitustarvetta ja Sevettijarven kylan elin-
voimaisuuden varmistamiseksi kaavoituksen kautta kunnanhallitus paatti kdynnistaa Sevettijarven yleiskaa-
van laatimisen valmistelun Metsahallituksen esittamalle alueelle. Menesjdrven osalta kunnanhallitus pyysi
Metsahallitukselta selvitysta mahdollisista vuokrattavista asuinrakennuspaikoista ja Metsahallitus on esitta-
nyt kolmea vuokratonttia varattavaksi kysynnan selvittamiseksi. Vireilla oleva lvalon alueen yleiskaava osa-
alueiden 1-3 osalta eteni jalleen vuonna 2024 siten, etta kunnanhallitus asetti osayleiskaavaehdotuksen nah-
taville maankaytto- ja rakennuslain 65 §:n mukaisesti.

Kuntastrategiassa tuotiin vahvasti esille toimivien peruspalvelujen merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen alueellinen saatavuus edunvalvontakysymyksena. Lapin hyvinvointialueen toi-
sena toimintavuotena edistettiin hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden yhteisty6ta. Kunta antoi lausun-
not hyvinvointialueen talouden sopeuttamisohjelmasta seka palveluverkon muutosten valmistelua varten.
Kunta myds osallistui sdanndllisesti Laphan ja kuntien neuvottelukunnan tilaisuuksiin seka muihin kuntien ja
Laphan valisiin yhteistyoryhmiin.

Kunnan henkilostérakennetta on tarkasteltu henkiloston eldkoitymisten ja irtisanoutumisten myo6ta. Vuonna
2024 toteutettiin hallintopalvelujen kehittdmishanke kunnan hallinnollisia tukipalveluja tekevalle henkil6s-
tolle osana organisaation kehittamista ja toiminnan tehostamista. Hankkeen tavoitteena oli mm. edistaa itse-
ohjautuvuutta, asiantuntijuuden ja tiimitydn vahvistaminen sekd vuorovaikutuksen ja yhteishengen vahvistu-
minen yli toimialarajojen. Palautteen mukaan suurin osa osallistujista koki, ettd hanke onnistui. Hankkeessa
kehitettiin henkiloston intraa, perehdyttamismateriaalia ja ohjeistuksia, lisdttiin avointa keskustelua ja neu-
vontaa seka vahvistettiin tiimity6ta yli toimialojen.

TE-palvelujen siirtoa Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueelle valmisteltiin Sodankylan kunnan toimesta. Tyolli-
syysalueelle perustettiin kuntien yhteinen ohjausryhma ja tyollisyysaluejaosto yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. TE-palvelujen siirtyminen vuoden vaihteessa 2024—2025 sujui kohtuullisen hyvin mm. tietojarjes-
telmien ja asiakassiirtojen osalta.

Inarin kunta tayttaa 150 vuotta vuonna 2026. Kunnanhallituksen perustama valmistelutoimikunta kokoontui
useita kertoja suunnitellen juhlavuoden nakyvyyttd, viestintda ja tapahtumia yhteistyossa yhdistysten, yritys-
ten ja muiden julkisten tahojen kanssa. Lisdksi kunnanhallitus paatti kaynnistaa myds Inari-historiakirjan pai-
vittamisen ja perusti toimituskunnan sitd valmistelemaan.

Sahkaoisen asioinnin parantamiseksi hankittiin Dynasty-asianhallintajarjestelman asiointipalvelu. Kayttoon-
otto viivastyi teknisista syistd loppuvuoteen. Taloushallinnossa otettiin kdyttoon Opiferus talousdokumentti-
ratkaisu, jonka avulla on kehitetty talousarvio- ja tilinpaatdsasiakirjoja.

Saamen kielilain aiheuttamiin lisakustannuksiin saatiin oikeusministeri6lta valtionavustusta 56 000 euroa
kdaannos- ja tulkkauskuluihin seka henkiloston saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin sijaiskustannuksiin.
Toteutuneet kddannos- ja tulkkauskustannukset olivat 47 800 euroa ja sijaiskustannukset 39 900 euroa.

Kunnanhallituksen nettomenot alittuivat noin 538 000 euroa, toteutuman ollessa 86,6 %. Talousarvion alitus
kohdistui Iahinna henkilostdkuluihin ja muihin toimintakuluihin. Henkilostékuluissa alitus oli vajaa 400 000
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euroa (78 %). Henkilostokulut alittuivat paaosin palkkatukityollistettyjen vahenemisesta ja yritys- ja kehitta-
mispalveluiden henkilostovajeesta johtuen. Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen oli varattu 500 000 euroa to-
teutuman ollessa noin 410 000 euroa. Toimintatuottojen vahenemista selittda palkkatuen pieneneminen.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-

vat tavoitteet

Kunnanhallitukseen nah-
den sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Kuntalaisten hyvinvointi
ja turvallisuus; palvelujen
laatu ja toimivuus, hyva
hallintotapa

1. limastosuunnitelman
laadinta, valmiussuunni-
telman yleisen osan
laadinta, kotouttamisoh-
jelman laadinta, viestinta-
suunnitelman
paivittdminen, osallisuus-
ohjelman toteuttaminen,
osallistuvan budjetoinnin
toteuttaminen

1.1 Palvelujen saatavuus,
riittdvyys, laatu ja asiakas-

tyytyvaisyys

Toteutui.

1.2 Hyte-indikaattorit ja
hyte-kerroin

Hyte-kerroin pysyi euro-
maarallisesti samassa
edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Hyte -kertoimen in-
dikaattoreista suuri osa
on vuoden 2023 tietoja.

1.3 Suunnitelmat ja ohjel-
mat on hyvaksytty

Toteutui osain. Valmius-
suunnitelman yleinen osa
hyvaksyttiin. Uudistettu
laki kotoutumisen edista-
misesta tuli voimaan vuo-
den 2025 alussa ja kotou-
tumisohjelma vahviste-
taan vuoden 2025 aikana.
IImastosuunnitelman laa-
timista ei aloitettu. Osalli-
suusohjelmaa ja osallis-
tuva budjetointi toteutet-
tiin.
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Henkildstén hyvinvoinnin
edistaminen

2. Tyésuhdepyodraedun
kdyttéonoton selvittami-
nen

2.1 P4atos kayttéonotosta

Ty6suhdepyoraetu otet-
tiin kayttoon.

2.2 Tyohyvinvointikyselyn
tulokset

Ty6hyvinvointikyselya ei
toteutettu vuonna 2024.

3. Korvaavan tyon toimin-
tamallin kdyttoonotto

3.1 Toimintamallin kaytto,
sairauspoissaolojen seu-
ranta

Toteutui. Sairauspoissa-
olojen maara laski noin 23
% ollen keskimaarin 12,6
kalenteripdivaa/htv

Toimivat hallinnon palve-
lut

4. Tehtavakuvien paivitta-
minen, henkilostoraken-
teen kehittaminen,
selvitys talous- ja henki-
[6stopalvelujen jarjesta-
misesta

4.1 Resurssien ja osaami-
sen riittavyys ja oikea koh-
dentaminen

Toteutui osin. Tehtavan-
kuvia paivitettiin ja henki-
|ostorakennetta kehitet-
tiin henkil6ston vaihtu-
essa seka hallinnon kehit-
tamishankkeessa. Talous-
ja henkilostopalveluista ei
tehty selvitysta tulossa
olevan hankintalain muu-
toksen vuoksi.

Onnistunut elinkeinopoli-
tiikka

5. Kuntastrategian ja elin-
voimaohjelman paivitta-
minen, maapoliittisen
ohjelman toteuttaminen,
Pohjois-Lapin alueyhteis-
tyon (Plaky) kehittaminen,
edunvalvonnan painopis-
teiden paivittaminen, pai-
kallisten metsastysoikeuk-
sien vahvistaminen.

5.1 Kunnanhallituksen ja
elinvoimajaoston paatok-
set ohjelmien mukaiset,
vaikuttava edunvalvonta,
Plakyn resurssin lisaami-
nen

Paatoksenteko perustui
kuntastrategiaan ja elin-
keino-ohjelmaan. Edun-
valvonta toteutui suunni-
tellusti. Pohjois-Lapin
alueyhteistyon ky:n toi-
minnanjohtajan toimi tay-
tettiin kokoaikaisena kah-
deksi vuodeksi.

TE24 -uudistuksen valmis-
telu

6. Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueen valmiste-
luun osallistuminen

6.1 TE-palvelujen hairio-
ton siirtyminen Pohjois- ja
[ta-Lapin tyollisyysalueelle

Toteutui paaosin.
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Tasapainoisen talouden
turvaaminen

7. Tasapainoisen talouden
turvaaminen

7.1 Menojen ja tulojen ke-
hitys suhteessa talousarvi-

Toteutui paaosin sitovuu-
den osalta ja tilinpaatos

oon oli ylijagamainen.
Kunnanhallitus: Toiminta-
katteen toteuma 86,6 %.
Kulut alittuivat selvasti.
Koko kunta: Toimintakat-
teen toteuma 96 %, joh-
tuen sivistystoimen, tila-
palveluiden ja ymparis-
ténvalvonnan lisamaara-
rahasta.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-

Toimenpide Toteuma

suuden edistamisen tavoite

Hyvinvointia, terveytta ja turvalli- Kunnan ja Lapin hyvinvointialueen yhteistyé huomioi- Aloitettu
suutta suunnitelmallisesti edistava daan kunnan hytetu-tyon rakenteissa, rakenteet on kir-
kunta jattu ja kaikkien I6ydettavissa
Tehdadn periaatepaitds vaikutusten ennakkoarvioinnin | Toteutunut
(EVA) kdyttoonotosta Inarin kunnassa seka laaditaan
kunnan toimintamalli ja ohje
Aloitettu

Yhdenvertaisuussuunnitelman paivittaminen

Viestintdsuunnitelman pdivittaminen ja yhteen-sovitta-
minen osallisuusohjelman kanssa Ei toteutunut
Kunnassa on hyvaksytty EPT-suunnitelma, joka suuntaa
kunnan EPT-toimintaa ja jossa kuvataan kunnan EPT-

tyon rakenteet, yhteensovitettuna Lapin hyvinvointialu-
een kanssa

Aloitettu

Luodaan arjen turvallisuuden edistamiselle ja varautu-
miselle kirjatut rakenteet (ml. sdanndlliset tapaamiset,
yhteisty6 poliisin kanssa)

Jarjestetaan vuosittain kiertava turvallisuustilaisuus Ina-
rin kylissa, 1 kyldssa/vuosi

Kylien ensiapu- ja alkusammutuskoulutusten jarjestami-

sen tukeminen

Valmistaudutaan TE-palveluiden siirtymiseen Pohjois- ja
Itd-Lapin tyollisyysalueelle

Aloitettu. Toteutettiin valmis-
teluhanke, jossa koottiin tur-
vallisuuteen ja varautumiseen
liittyvaa verkostoa, selvitettiin
kylien turvallisuuden nykytila
ja tarpeet.

Toteutunut

Yhteisollisyyden, osallisuuden ja oma-
ehtoisen toiminnan tukeminen

Jarjestojen yhteistybdasiakirjan laatiminen

Avustusten maararaha pysyy vahintaan nykyisella ta-
solla

Luodaan systemaattinen kdytant6 asiakasraatien tai -

Harkitaan, onko tarvetta: kes-
keiset ja paivittyvat tiedot
kunnan verkkosivuilla

Toteutunut
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foorumien hyédyntamisesta kunnan toiminnassa Ei aloitettu

Kuntastrategian mukaisesti
laaditaan kielipoliittinen oh-
jelma, ei aloitettu

Saamen kielistrategian toimenpiteet huomioidaan toi-
mintasuunnittelussa

Luodaan kirjattu yhteistyokaytanto kunnan ja Lapin hy-
vinvointialueen vanhus- ja vammaisneuvostojen yhteis-

tydlle aloitettu

Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hy- | Laaditaan EPT-toiminnan vuosikello, jossa huomioidaan | Aloitettu

vinvoinnin edistdiminen ennaltaehkdi- | teemaviikot ja erityiset viestintatarpeet
sevilla ja varhaisen puuttumisen pal-
veluilla Jarjestetaan yhdistyksille EPT-toimintaan ja lilkennetur-

Toteutunut osittain: jarjes-
tetty kaikille avoimia we-
binaareja nikotiinituotteista

vallisuuteen liittyvaa koulutusta

Hyte-kerroin oli vuonna 2024 Inarin kunnassa 64/100, mika tarkoittaa 19,1 € kannustinrahoitusta asukasta
kohden. Tulosindikaattoreiden keskiarvo oli 56/100 ja prosessi-indikaattoreiden 71/100. Hyte-kerroin pie-
neni hieman edellisvuodesta, jolloin se oli 71/100. Hyte-kertoimen vuoden 2024 indikaattoritiedoista on pai-
vittynyt ainoastaan prosessi-indikaattoreita, mika tarkoittaa, etta hyte-kertoimen laskennassa on kaytetty
padosin vuoden 2023 indikaattoritietoja. Heikentynyt hyte-kerroin selittyy kahdella prosessi-indikaattoritie-
dolla: "kunnassa jarjestetaan kohdennettuja lilkkkumisryhmia liikkuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lap-
sille ja nuorille" seka "liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin".

3.2.1 Yritys- ja kehittamispalvelut
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan Yritys- ja kehittamispalveluiden talousarvio sisaltyy kunnanhallituksen talousarvioon. Talousar-
vio ja taloussuunnitelma perustuvat valtuuston 22.8.2019 § 29 hyvaksymaan Inarin kunnan elinvoima 2019-
2025 —ohjelmaan. Elinvoimaohjelman karjet ovat Yrittdjan Inari, Saavutettava Inari ja Arktinen Inari. Valituilla
painopisteilld korostetaan tahtotilaa toimia yritysmyonteisesti, edistaa Inarin saavutettavuutta ulkoisesti ja
kunnan alueen sisdlla seka vahvistaa Inarin arktisia erityispiirteita. Elinvoimaohjelmaa paivitetdan tarvitta-
essa vuosittain.

Yrittdjan Inari: Inarin kunta tuottaa yritysneuvontaa omana toimintana. Inarin kunnalla on kdytéssa kunnan
kotisivuilla avautuva monipuolinen yritys- ja palveluhakemisto, jossa on nakyvilld runsaat 700 inarilaista yri-
tysta. Inarin kunta markkinoi eri tahojen lyhytkoulutuksia ja tarvittaessa jarjestaa myos yrityksille lyhytkoulu-
tuksia ja -kursseja. Inarin kunta myontaa oppisopimuskoulutustukea inarilaisille yrityksille tyontekijoidensa
tai yrittdjan omaan oppisopimuskoulutukseen. Yritys- ja kehittamispalvelut tarjoavat aikuisopiskelijoille ten-
tinvalvontapalvelua. Yhteistyota yritysrahoituksen neuvonnan osalta tehdaan kiinteasti Leader Pohjoisin
Lappi ry:n kanssa.

Saavutettava Inari: Inarin kunta tekee edunvalvontaty6ta lentoliikenneyhteyksien lisddmiseksi, turvallisen
tie- ja reittiverkoston kehittamiseksi, kevyen liikenteen turvallisuuden parantamiseksi ja tietoliikenneyhteyk-
sien saamiseksi. Saavutettavuutta edistetdan tarjoamalla tietoa muun muassa eri tukimuodoista ja kannusta-
malla yrityksia yhteistyohon asian tiimoilta. Inarin kunnalla on kilpailutetut ostopalvelusopimukset asiointilii-
kennereiteistd Inarin kunnan alueella.
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Arktinen Inari: Inarin kunnan tarkein toimiala tyévoiman maaralla ja liikevaihdolla mitattuna on matkailu ja
sithen kunnassa panostetaan jatkossakin voimakkaasti. Inarin kunta kayttda vuoden 2024 talousarviosta
maardrahaa Inari-Saariselkd-matkailualueen kehittdmiseen padasiassa alueen yhteisen markkinointiyhtion
Lapland North Destinationin kautta. Inarin kunta jatkaa Lapin tunnetuksi tekemista yhteistyossa myds Lapin
kuntien yhteisesti omistaman brandi- ja markkinointitoimisto House of Laplandin kanssa.

Yritys- ja kehittamispalvelujen kansainvalisiin tehtaviin kuuluvat vieraskielisten yrittajien palvelun ja neuvon-
nan lisdksi kansainvaliset tapahtumat, kuten Spirit of Inari-matkailuseminaari. Koulutusta jarjestetdan vuosit-
tain tullimuodollisuuksiin ja muihin kansainvalistymistoimiin liittyen seka jaetaan tietoa muiden organisaa-
tioiden jarjestamista koulutuksista. Eri toimialojen yrityksille jarjestetdan tarvittaessa tutustumis- ja messu-
matkoja Norjaan ja EU:n alueelle. Vuoden 2024 tapahtumista paatetddn tapauskohtaisesti. Rahoitus tapah-
tumiin osallistumiseen haetaan yhdessa kumppanien kesken.

Inarin kunta on mukana Leader- ja ns. Kalaleader -toiminnoissa yhteistoimintasopimusten mukaisesti rahoi-
tuskahdella 2022-2027.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen, avustuksiin seka
pieniin markkinointituottoihin kuten tapahtumien ja mainoskampanjoiden yritysmaksuosuuksiin. Hankera-
hoituksen osuus vaihtelee riippuen siitda mille ja minka suuruusluokan hankkeille saadaan rahoituspaatos.
Hanke rahoitus on kunnan ulkopuolelta tulevaa toimintatuloa ja perustuu aktiiviseen kunnan elinvoiman ylla-
pitdmiseen ja kehittamiseen.

Vuonna 2024 yritys- ja kehittamispalveluissa alkavat tai jatkuvat seuraavat omat hankkeet: Kalastajan mat-

kassa, Reitistot kartalle, Saariselan maastopyorailyn lahialuereittien (Trail Park) investointihanke (ei viela ra-
hoituspaatostad). Lisaksi on tarkoitus hakea rahoitusta mm. seuraaviin hanketeemoihin: Kylien viihtyisyyden

lisddminen, sotahistoria, tapahtumien kehittdminen ja vastuullinen matkailu.

Uusia hankkeita suunnitellaan tarvittaessa kunnan tai yritysten tarpeiden pohjalta.

Yritys- ja kehittamispalvelut ovat tarvittaessa mukana muiden ulkopuolisten hankehallinnoijien kuten Lapin
liiton, Lapin yrittdjat ry:n, Lapin Ammattikorkeakoulun, muiden Lapin kuntien ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n
hankkeissa kuntarahoitusosuudella, partnerina tai ohjausryhman jasenina. Vuonna 2024 Yritys- ja kehitta-
mispalveluissa tyoskentelee vakituisesti nelja henkil6a ja vaihtelevasti 0-5 hanketyontekijaa.

Tehtavat:

Inarin kunnan hallintosaannon 25 §:n mukaan elinvoimajaoston tehtavat ovat:

1. elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten linjausten valmistelu kunnanhallitukselle.

2. elinkeino-, yritys- ja koulutuspalveluiden kehittamisen ohjaus.

3. kehittamishanketoiminnasta vastaaminen seka kansainvalisen toiminnan ohjaus.

4. kunnan nakyvyyden edistaminen, sisdltden markkinoinnin.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 186 140 154 154 78 50,88 %
Toimintakulut - 992 - 996 -1271 -1271 -1025 80,61 %
Toimintakate - 806 - 856 -1117 -1117 - 947 84,71%
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Tunnusluvut TP2023 TA2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 120,11 - 159 - 131

Talousarvion toteutuminen:

Yritys- ja kehittamispalvelut valmistelivat paivitettyyn kuntastrategiaan pohjautuvan uuden elinkeino-ohjel-
man vuosille 2024-2030, jonka valtuusto hyvaksyi 26.9.2024. Elinvoima-painopisteelle valittiin seitseman
toiminnallista tavoitetta: investointien edistdminen, elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistami-
nen, osaavan tydvoiman saanti, vastuullinen ymparivuotinen matkailu, luontolahtoéiset pohjoiset elinkeinot,
toimivat tyovoima- ja yrityspalvelut sekd saavutettavuus. Kunnanhallituksen elinvoimajaosto piti vuoden ai-
kana viisi kokousta ja kasitteli 26 asiaa.

Yritysneuvonta keskittyi erityisesti alkavien yritysten neuvontaan ja GENGREEN-hankkeen myota ekologisen
naisyrittdjyyden kehittdmiseen. Vuonna 2024 Inariin on perustettu 81 uutta yritysta ja yritysten kokonais-
maara oli vuoden lopussa 927 (Hakosalo yritystietokanta). Oppisopimustuen kysynnassa nakyi kasvua ja tu-
kea myonnettiin viisi kappaletta maararahojen puitteissa. Lisaksi 12 yritysta sai tukea 34:n nuoren kesatyol-
listamiseen. Yrittdjille jarjestettiin aamukahvitilaisuuksia ja Inarin Yrittdjat ry:n kanssa yhteisty6ssa valmistel-
tiin Elinvoimalupaus. Ivalossa jarjestettiin koulun kanssa yhteistyossa koulutus- ja tydeldmamessut, jotka so-
vittiin toistuvan joka toinen vuosi. Toisena uutena tapahtumana lanseerattiin Muuttajailta, joka toteutettiin
englannin kielella ja jossa tuotiin esiin kunnan palveluita uusille asukkaille. Inarin kunta osallistui aktiivisesti
Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen valmistelutyohon ja kansainvalisen rekrytapahtumaan.

Inarin kylien neuvoston toiminta aktivoitiin uudelleen ja kylien kanssa yhteistydssa valmisteltiin kylien elin-
voimaa, yhteisollisyytta ja turvallisuutta tukevat hankkeet, joihin haettiin Leader Pohjoisin Lappi ry:Ita rahoi-
tusta. Kylien jouluilmeen rakentamiseen mydnnettiin tukea ja jarjestettiin jouluavajaistapahtuma yhteis-
tyossd muiden toimialojen kanssa. Hyvinvointipdiva toteutettiin yhteistyossa hyvinvointikoordinaattorin ja
vapaa-aikatoimen kanssa siten, etta paikalliset yhdistykset ja seurat paasivat esittelemaan omaa toimin-
taansa.

Kunta osallistui saavutettavuustyohon yhteistyokumppaneiden kanssa ja kahden uuden lentoreitin markki-
nointiyhteistyota tuettiin rahallisesti. Asiointiliikkenne jarjestettiin sopimusten mukaisesti reiteilld Laanila-
Ivalo (sopimus paattyi toukokuun loppuun), Nellim-lvalo ja Nitsijarvi-Naatamao. Inarin kunta hankki skibus-
siyhteyden vilille lvalo-Saariselka ja Inari-Saariselka, jotta paikalliset nuoret paasevat tutustumaan Saariselan
ulkoilupalveluihin.

Alueen matkailumarkkinointi hankittiin vuodelle 2024 Lapland North Destination Oy:lta. Kunta kilpailutti
matkailun aluemarkkinoinnin ja solmi uuden sopimuksen Lapland North Destinations Oy:n kanssa vuosille
2025-27 (+ optiovuodet). Spirit of Inari -kansainvalinen matkailuseminaari jarjestettiin Inarissa ja sen tee-
mana oli uudistava matkailu. Matkailuseminaarin myo6ta alettiin valmistella matkailun yritysekosysteemin
kehittamishanketta. Matkailun tulo- ja tyollisyysselvitys toteutettiin ostopalveluna. Yritys- ja kehittamispal-
velut on toteuttanut matkailuneuvonnan yhteistydssa Metsahallituksen kanssa ostopalvelusopimuksella.
Metsahallitus irtisanoi sopimuksen vuoden 2024 loppuun mennessa, joten matkailuneuvonnan toteuttami-
seen alettiin valmistella muita toimia.

Leader Pohjoisin Lappi ry:n ja KalaLeaderin vélinen yhteistydsopimus 2023—-27 jatkui. House of Lapland Oy:n
toiminta paattyi, jonka vuoksi kuntamarkkinointitoimia toteutettiin kunnan omalla sosiaalisen median video-
kampanjalla. Lapin elokuvakomission toiminnan jatko saatiin varmistettua ja Inarin kunta osallistuu seitse-
man muun Lapin kunnan kanssa elokuvakomission toimintaan. Audiovisuaalisella alalla oli nostetta ja kunta
osallistui neljan eri tuotannon markkinointiyhteistydhon seka valmisteli oman tuotantokannustimen kayt-
toonottoa. Avustuksia myodnnettiin tapahtumien tueksi ja markkinointindkyvyytta vastaan.
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Hankkeista paattyi Inari-Saariselkd-alueen reitit kartalle — paikkatietoa kehitystyon tueksi. Vuoden aikana al-
koi Kalastajan matkassa -hanke sekda GENGREEN, Interreg Aurora -hanke. Lisdksi kesan aikana toteutettiin
lyhyt Inarijarven kaupallinen kalastus tutuksi -hanke, jonka aikana lanseerattiin Kalapdaiva Ivalossa Inariviikko-
jen aikana. Inarin turvalliset kylat -hanke valmisteltiin valmisteluhankkeen rahoituksen avulla ja hakemuk-
selle saatiin myonteinen paatds vuoden lopussa. Valmistelutyota tehtiin seuraaviin hankkeisiin: Elamysten
Inari — tapahtumilla elinvoimaa, Sotahistoriasta matkailuvetovoimaa Pohjois-Lappiin ja Kilpailukykya kesta-
vasta ja alykkaasta asumisesta. Lisaksi yritys- ja kehittamispalvelut valmistelivat yhdessa teknisen osaston
kanssa Saariseldn matkailukeskuksen elinvoimaa tukeviin investointeihin ns. infra -hankkeen.

Yhteistyota Norjan kanssa edistettiin usein eri toimin ja tapaamisin seka valmisteltiin Inarin ja Eteld-Varangin
kunnan valinen paivitetty yhteistydsopimus.

Yritys- ja kehittamispalveluiden henkilostékustannuksissa oli varauduttu vuonna 2024 kehitysjohtajan, kehit-
tamiskoordinaattorin, kansainvalisten asioiden koordinaattorin (muutettiin hankekoordinaattoriksi) ja yritys-
neuvojan palkkakuluihin. Vain kehitysjohtaja oli tydssa koko vuoden, kaksi muuta tehtdvaa taytettiin vuoden
aikana ja koko vuoden oli yhden henkilon vajaus. Talousarvion alittuminen selittyy suurimmaksi osaksi henki-
[6stdomenoilla eli tayttamattomilla paikoilla ja tydajan jyvittamisella hankkeille.

Talousarvion tulot eivat toteutunut suunnitellusti, sillda hankkeiden aloituksessa oli viivettd, joten niiden kulut
ja tulot viivastyivat. Toimintakate oli 84,71 % ja kate alittui 170 000 euroa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Toteuma

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-

Toimenpide
suuden edistamisen tavoite

Jokaisella lapsella ja nuorella on mah-
dollisuus osallistua harrastus- ja liikun-
tatoimintaan.

Hyvinvointipdiva jarjestetdan yhteistyossa vapaa-aika-
toimen, jarjestéyhdyshenkilon ja nuorisovaltuuston
kanssa, jotta tapahtumassa saadaan tuotua lapsille ja
nuorille suunnattua harrastustoimintaa esiin

Hyvinvointipdiva jarjestetty

Jarjestetaan edellisten vuosien tapaan skibus-yhteys
Saariselalle Ivalosta seka tiettyina viikonloppuina myos
Inarista ja Sevettijarveltd. Saariseldllda mahdollisuus las-
ketella, hiihtaa, pyordilla, ulkoilla tai uida.
Lasketteluharrastuksen aktivointi. Freestyle-laskija
Kuura Koivisto osallistuu kahteen meet and greet-ta-
pahtumaan Inarin kunnassa. Kuura Koivistolla on Inarin
kunnan sponsorointisopimus vuodelle 2024.

Outdoor Expert Oy toteuttaa osana tapahtumien
kumppanuusohjelmaa lilkkunnan harrastamista edista-
van yhteistyon. Inarin kunnalla on sponsorointisopimus
Outdoor Expert Oy:n pydratapahtumiin vuodelle 2024.

Skibussi-yhteys jarjestetty

Urheilijayhteistydsopimus
toteutettu

Liikuntatapahtumien kump-
panuusohjelma toteutettu

Edistetdan Inarin veto- ja pitovoimaa Lisdtaan Inarin alueen asuntotuotantoa houkuttele- Toteutettu valmisteluhanke,

lisdadmalla asuntoja, monipuolista-
malla elinkeinorakennetta ja paranta-
malla yritystoiminnan tiedolla johta-
mista

malla yksityista asuntotuotantoa (Invest in Inari -hank-
keen toimenpiteet), edunvalvonnalla ARA:n korko-
tuetun asuntorakentamisen saamiseksi Inariin ja/tai
kunnan omana asuntotuotantona (Inarin Kiinteistot
Oy)

Kuntamarkkinointiin liittyvat tehtavat. Osallistuminen
House of Laplandin toimenpiteisiin aktiivisesti.

Yritysneuvonta etenkin alkaville yrittdjille ja yrittdjille

jonka aikana laadittu varsi-
nainen asumiseen liittyva
hankehakemus

Toteutettu

Toteutettu
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suunnattujen koulutusten jarjestaminen tarpeen mu-

kaan.
Toteutettu
Matkailun aluetaloudellisten vaikutusten selvittdminen
paatoksen teon ja tiedolla johtamisen tueksi.
Tyollisyyspalveluilla on toimivat ra- Varaudutaan TE-palveluiden siirtymiseen kunnille Toteutettu
kenteet ja kaytannot vuonna 2025.
Luodaan toimivat ja kirjatut tyollisyyden edistamisen Toteutettu

rakenteet ja kdytannot yhteistoiminta-alueelle.

Inarin alueen matkailun ja kunnan toi- | Edistetddn hanketoiminnalla ymparivuotisen kestavan Valmistelussa
minnan kehittdminen kestavan kehi- matkailun mahdollisuuksia.
tyksen nakokulma huomioiden.
Kalastajan matkassa -hankkeen avulla luodaan Inarin
ammattikalastajille mahdollisuuksia saada lisdansioita Kesken/Toteutettu
matkailusta.

Laaditaan Inarin kunnan ilmastosuunnitelma. ) ) )
Osallistuminen Lapin kun-

tien ilmastoverkostotyohon.
IImastosuunnitelma aloitta-
matta, mutta sovittu toteu-
tuksesta teknisen osaston
kanssa.

Lisataan kylissa asumisen viihtyvyytta hanketoimin- Kesken, hankkeet haettu

nalla.
Saamelaisten perinteisten elinkeino- Tiivistetaan yhteistyota kunnan ja saamelaiskardjien Kesken
jen vahvistamien osana kunnan moni- | valilla ja etsitddn yhdessa uusia keinoja saamelaisten
puolista elinkeinorakennetta perinteisten elinkeinojen vahvistamiseen osana kun-

nan elinkeinorakennetta.

3.4 KEHITTAMINEN JA YHTEISTYOHANKKEET

Toiminta-ajatus:

Kehittamis- ja yhteistyhankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksy-
man elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Tehtavat:

Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoi-
mintaan, palveluihin, tyéllisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Kunnanhallitus paattaa maararahan jaosta erillisen, laaditun kayttosuunnitelman perusteella.
Madararahasta maksetaan toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa). Maararahaan sisalty-
vat toimialojen yhteiseen avustushakuun (100 000 euroa), Osuuskunta Lumimuutoksen avustus (18 000 eu-
roa), Saariselan reitistdjen kehittdmiseen (80 000 euroa), lvalojoen sillan turvallisuuden parantaminen Ely —
keskuksen kanssa (kunnan osuus 100 000 euroa), Pokantien perusparannushankkeeseen (35 000 euroa),

Lappi-brandi (1 495 euroa), Kirakan hankesuunnitelmaan (40 000 euroa).

Madrarahaan sisaltyy myos yleiskaavoituksesta aiheutuvat kulut (60 000 euroa) sekd kunnan maksuosuus
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Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtymaan kuntien valisen sopimuksen mukaisesti (41 800 euroa). Lisdksi
maararahaa on varattu yksityisteiden kunnossapidon tukemiseen (kunnan osuus 30 000 euroa/v) sekd Lapin
TE24 valmisteluun (10 000 euroa). Irrotusmaararahaa on varattu 50 000 euroa ennalta suunnittelemattomiin
menoihin. Tulot muodostuvat pddosin maanmyyntivoitoista.

TAM
Talous (1 000 €) 2024
Toimintatuotot 212 587 201 201 116 57,94 %
Toimintakulut - 210 - 312 - 616 - 616 - 418 67,79 %
Toimintakate 2 275 - 416 - 416 - 302 72,55 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas 39 - 59 - 42

Talousarvion toteutuminen:

Suunnitellut hankkeet toteutuivat paaosin. Ivalojoen sillan turvallisuuden parantaminen -hanke Ely -keskuk-
sen kanssa jai toteutumatta, koska Ely-keskus ei lahtenyt hankkeeseen mukaan. Yksityisteiden kunnossapi-
don tukeminen toteuma oli noin 1 600 euroa talousarvion 30 000 eurosta. Saariselan reitistéjen yllapito to-
teutui noin 42 000 euroa yli talousarvion 80 000 euron. Pokantien perusparannushankkeen toteuma oli noin
24 000 euroa talousarvion 35 000 eurosta. Kirakan hankesuunnitelma ei edennyt viela toimintakertomus-
vuonna. Kunnantalon tilaselvitys toteutui tdysimaaraisena. Siidan toiminta-avustus toteutui taysimaaraisena.
Yhteinen avustushaku toteutui 92,7 %: sesti. Osuuskunta Lumimuutoksen toteuma oli 15 000 euroa eli 3 000
euroa alle talousarvion. Lapin TE -palvelu-uudistuksen toimintakulut olivat 34 540 euroa sisaltden seka Lapin
liiton TE24-hankkeen kulut ettd Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen valmistelun kulut. Tyo- ja elinkeinomi-
nisterio korvasi kunnalle kertakorvauksena 48 000 euroa muutoskulujen kattamiseen. Lappi-brandi toteutui
100 %: sesti. Yleiskaavoituksen toteuma oli noin 19 000 euroa. Maanmyyntivoitot jaivat 33,7 %:iin arvioi-
dusta 200 000 eurosta, toteuman ollessa noin 67 000 euroa.

Yleiset kehittamis- ja yhteisty6hank-

keet Poikkeama
Pohjois-Lapin alueyhteistyén ky -41 800 € -41 487 € 313 €
Yksityisteiden kunnossapidon tuke-

minen -30000 € -1608 € 28392 €
Saariseldn reitistojen ylldpito -80 000 € -121940€ -41940 €
Ivalojoen sillan turvall.parant. -100 000 € 0€ 100 000 €
Pokantien perusparannushanke -35000 € -23670€ 11330¢€
Kirakan hankesuunnitelma -40 000 € 0€ 40 000 €
Siidan toiminta-avustus -50 000 € -50 000 € 0€
Osuuskunta Lumimuutos -18 000 € -15 000 € 3000€
Lapin TE24 -koordinaatiohanke -10 000 € 13 460 € 23460 €
Lappi-brindi, kunnan osuus -1495€ -1495 € 0€
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Avustukset Poikkeama
-100 000 € -92 656 € 7344 €

Muut kehittamis- ja yhteistyohank-

keet Poikkeama
Irrotusmaérdrahat + TP (budjetointi-

kohde) -34 000 € 0€ 34000 €
Historian kirjojen myyminen 500 € 709 € 209 €
Yleiskaavoitus -60 000 € -19418 € 40582 €
Kayttbomaisuuden myynti 200 000 € 67 463 € -132537 €

Kehittdmishankkeet yhteensa Poikkeama
-415 795 € -301 642 € 114 153 €

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito- Kunnanhallitukseen nah- |Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

vat tavoitteet den sitovat tavoitteet

Seudullisen yhteistyon ja [Pohjois-Lapin alueyhteis- |Toiminnan tuloksellisuus |Toteutui.

edunvalvonnan kehittami- [tyon ky:n resurssin lisda-

nen minen 1 henkildtyévuo-
teen

3.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtavana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspal-
velut kaiken ikdisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista, hy-
vinvointia ja viihtyvyytta.

Tehtavat:

Inarin kunnan hallintosdadannon mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa
palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

*  Perustusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

*  Perustusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivdtoiminta

*  Lukiolain mukainen lukiokoulutus

* ammatillinen koulutus

* vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus

* kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liikuntatoimi ja nuorisotyo

* varhaiskasvatus

* koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti
* oppivelvollisuuslain toteutumisen seuranta ja tarvittavat toimenpiteet

55



Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

Talousarvion perustelut 2024:

Talousarviossa on edelleen nahtavissa suuret kiinteistouudistukset. Ivalon koulukeskus on valmis ja sita si-
sadn ajetaan kayttoon. Osa tarvittavista mitoituksista selvida kaytén myo6ta. Inarin koulua suunnitellaan ja
rakennetaan. Sevettijarven hanke rakennetaan 2024. Se on monitoimitila, joka palvelee koulutoiminnan li-
saksi varhaiskasvatusta ja Lapin hyvinvointialuetta sekd monipuolista vapaa-ajan ja kolmannen sektorin kayt-
toa. Uudistuvalla rakennuskannalla on merkittavaa vuokravaikutusta. Vuokravaikutuksesta on arvio, joka tar-
kentuu hankkeiden valmistuessa. Inarin kirkonkylalla valiaikaistilojen saatavuudessa on haastetta, mika tulee
rajaamaan palveluita ennen uusien kiinteistdjen valmistumista.

Investointiosa pitda edelleen sisdllaan merkitsevia investointeja, jolla on heijaste myos kayttdtalouteen, mm.
kalusto- ja koulutarvikehankintoihin. Kansalaisopiston, osallisuuskeskuksen, vapaa-aika- ja kulttuuritoimen
kdyttoon uudistetaan tilat aiemman lukion tiloihin.

Sivistystoimen talousarvio on haetun talousarvion muutoksen myo6ta toteutunut 100 %. Vuoden toteutu-
massa haastetta toivat kustannusten nousu, mika nakyi erityisesti ostoissa, seka varhaiskasvatuksen jarjesta-
misen kustannuksen nousu johtuen muun muassa lakimuutoksista ja vuorohoidon maarasta eri yksikodissa.
Henkilostokulut olivat edellisvuotta korkeammat ja sijaisia jouduttiin kayttamaan.

‘ TP TP TA TAM MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 3005 2996 2768 2768 3071 110,94 %
Toimintakulut -19762 -22530 -22145 - 806 -22950 -23 261 101,35 %
Toimintakate -16 757 -19534 -19377 - 806 -20183 -20190 100,04 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas -2742 -2728 -2794

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvio toteutui isolta osin suunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatusyksikon rakentaminen Inarin kir-
konkylalle siirtyi kuukausia eteenpain, jakautuen vuosille 2024-2025. Uusia ja uudistettuja tiloja tuli kaytté6n
osallisuuskeskukselle, kansalaisopistolle, kulttuuritoimelle ja vapaa-aikatoimelle (Kuulas), Inarin koululle
(Siela) ja siella toimiville kansalaisopistolle ja vapaa-aikatoimelle. Vapaa-aikatoimi luopui kirkonkylalla Pelsan
talon vaistotilasta. Uusia tiloja valmistui myds Sevettijarven koululle, jonka uudisrakennuksen tiloissa toimi-
vat my0s vapaa-aikatoimi ja varhaiskasvatus. Inarin koulun vaistétiloista ja Ivalossa sijaitsevasta vuokratusta
kauppakiinteistosta luovuttiin. Ivalon vanhan ylaasteen tiloissa sivistystoimen toiminnat lakkasivat.

Sivistystoimi haki vuoden 2024 talousarvioon kolme talousarviomuutosta. Ensimmainen kooltaan 76 000 eu-
roa liittyen syrjaseutulisiin, toinen kooltaan 350 000 euroa liittyi varhaiskasvatuksen talousarvioon, joka oli
ylittymassa johtuen padasiassa lakimuutoksesta sijoitettujen lasten hoidosta, siirtoveloista koskien kielipe-
satoimintaa, kasvaneista palvelujen ostoista ja kielipesatoiminnan avustuksen ennakoitua pienemmasta to-
teutumasta. Toinen talousarviomuutos 379 000 haettiin helmikuussa 2025 koskien hallinnon ja perusopetuk-
sen kiinteistokuluja, joissa merkittavia muutoksia aiheuttivat Inarin koulun valmistuminen, Lehto Tilat Oy:n
konkurssi seka naihin liittyvat jarjestelyt ja osin kertaluonteinen era.
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Vapaalle sivistystoimelle on otettu tilat kdyttdon Monitoimitalo Kuulaassa, jossa toimivat osallisuuskeskus,
kansalaisopisto, nuorten ty6paja, kulttuuritoimen nayttelytila, etsiva nuorisotyo seka teknisen osaston ympa-
ristdvalvonta. Varhaiskasvatuksen tilauudistukset ovat kdynnissa ja valmistuvat nykyisten, suunnitelmissa
olevien tilojen osalta 2025 aikana, vuoden 2024 aikana ehti valmiiksi asti vain Sevettijarven kielipesayksikon
uudet tilat.

Koulukiinteistéjen uusiminen on paapiirteissaan saatettu valmiiksi talta erdaa. Vuoden 2024 kuntastrategian
mukaisesti sivistystoimi on toimintavuonna edistanyt lasten ja koululaisten toimintaymparist6ja ja kuntalais-
ten harrastusmahdollisuuksia tilaratkaisuin. Harrastusmahdollisuuksia ja koltansaamen kielen tilannetta on
tuettu hankkein. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistelu tulevalle valtuustokaudelle aloitettiin
loppusyksylla ja sen laatimista varten toteutettiin kevaalla osallistamistydpaja.

Valtakunnallinen haaste varhaiskasvatuksen henkil6ston saatavuudessa ndakyy myds Inarissa.
Sivistystoimesta on ollut 1 henkil6 pohjoissaamenkielen koulutuksessa lukuvuonna 2023-2024 ja yksi aloitti
koltansaamenopiskelun lukuvuonna 2024-2025 oikeusministerion mydntaman rahoituksen turvin.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon ndahden sito- Lautakuntaan ndahden si- |Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

vat tavoitteet tovat tavoitteet

Toimintaympariston ke-  [Inarin koulun rakentami- |Koulun valmistuminen Koulu valmistui ja otettiin
hittdminen nen suunnitellusti kayttéon

elokuussa. Viimeistely-
t6ita on tehty syksyn ai-
kana.

Inarin varhaiskasvatuksen |Olemassa olevat tilat val- [Varhaiskasvatuksen tilo-
tilojen muutoskorjaukset |mistuvat ja viela tarvitta- |[jen korjausrakentaminen
vat suunnitellaan siirrettiin loppuvuodelta
2024 alkuvuoteen 2025
suunnittelun ja rakenta-
misen paallekkaisyydesta
johtuen. Saamenkielisten
varhaiskasvatustilojen ra-
kentaminen on edennyt
suunnitelman mukaan
vuodelle 2025.

Sevettijarven uudisraken- [Uudistetut tilat koululle, |Tilat valmistuivat vuoden
nuksen rakentaminen varhaiskasvatukselle ja hy-|{2025 vaihteessa suunni-
vinvointipalveluille tellusti. Suunnitelma
muuttui sen verran, etta
terveyspalvelut jaivat pois
suunnittelusta, mutta ky-
lalaisia palvelevat osiot
kuntoilutiloineen toteu-
tettiin.

57



Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

Talousarvion toteutumi-
nen

Talouden seuranta; kayt-
tétalouden menokehityk-
sen seuranta

Menojen ja tulojen kehi-
tys suhteessa talousarvi-

oon ja tehtyihin toimenpi-

teisiin

Talousarvion tasapainot-
taminen vaati oikaisuun li-
satalousarvion tilikauden
paattymisen jalkeen.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu-

den edistamisen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Esteeton ja turvallinen asumis-, kasvu-
ja liikuntaymparisto

Jankkavaaran alueen kehittaminen ymparivuotisuutta
parantaen yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

Toteutuksessa, kesken

Ulkoliikuntapaikkojen huolto on
saannollistd, ja niiden yllapidosta vastaa tekninen toimi
yhteistydssa vapaa-aikatoimen kanssa.

Toteutunut, muutoksia vas-
tuualueisiin vuonna 2025

Yhteisollisyyden lisédminen, yhdessa
tekeminen ja osallisuuden edistdminen

Verkkopohjaisten palveluiden kehittdaminen ja vakiin-
nuttaminen/Varhaiskasvatus, vapaa-aika, kulttuuri, kir-
jasto, kansalaisopisto

Valmistelussa

Kulttuurikasvatussuunnitelman
edistaminen, kulttuuritoimi ja koulut

Etenee

Osallistuminen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laatimiseen, vastuuhenkilénad kunnan hyvinvointi-
koordinaattori

Valmistelu siirretty vuodelle
2025

Syrjaytymisen ehkdiseminen ja sosiaali-
sen turvallisuuden vahvistaminen

YhteistyOasiakirjan laatiminen, jossa vapaa-aikatoimi
osallisena

Kesken, edistetaan vuonna
2025

Lasten ja nuorten monipuolisen kerhotoiminnan kehit-
tdminen Harrastamisen Suomen mallin kautta. Vapaa-
aikatoimi ja koulu

Toiminta jatkuu ja sitd kehite-
taan.

Toimivien kanavien rakentaminen hyvinvointialueen
kanssa

Asiaa edistetty, mutta vaatii
viela lisatoimia. Lisaresurs-
soitu vuodelle 2025.

Kunnan ja jarjestojen yhteistyon kehit-
tdminen muuttuvassa ymparistossa

Kyselyt eri aiheista lapsille ja nuorille/ koululaisille

Toteutettu harrastamisen
Suomen mallin suunnittelussa

NuVan toiminnan kehittaminen,
perustetun toimintakassan hyodyn-
tdminen. Vapaa-aikatoimi ja koulut

Nuvan toimintaa edistetty ja
toiminta aktiivista.

Liikunnan lisédaminen kohderyhmalle
sopivalla tavalla

Vapaa-aikatoimen jarjestamat lii-
kuntaryhmat erityisryhmat huomi-
oiden

Toteutunut, Inarissa ja Iva-
lossa uudet tilat mahdollista-
vat paremmat puitteet

Kansalaisopiston liikuntaryhmat tyoikaisille

Toteutunut, liikuntaryhmat
taynna ja Inarissa ja lvalossa
uudet tilat mahdollistavat pa-
remmat puitteet

Lasten ja nuorten monipuolisen kerhotoiminnan kehit-
tdminen Harrastamisen Suomen mallin kautta. Vapaa-
aikatoimi ja koulut

Kehitetty kohdetyhmille teh-
dylla kyselylla.

Terveysneuvontaa kaikenikaisille

Terveys- ja lilkkuntaneuvonnan huomioiminen erityis-
ryhmien palveluohjauksen suunnittelussa
/Vapaa-aikatoimi

Tarjottu likkunnanohjaajan
palveluita
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Hyte-kertoimen sivistyksen toimialaa koskevista tulosindikaattorista ei tehty tiedonkeruuta vuonna 2024,
joten tulosindikaattoritietojen tilanne on sama kuin vuonna 2023. Prosessi-indikaattoreista sen sijaan tehtiin
tiedonkeruu vuonna 2024 ja kahden indikaattorin kohdalla tuli aiempaa tiedonkeruuta heikompi tulos. Nama
indikaattorit ovat: "kunnassa jarjestetdadan kohdennettuja liikkkumisryhmia liikkuntaseuratoiminnan ulkopuo-
lella oleville lapsille ja nuorille" seka "liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijan osallistuvat toimielinten
vaikutusten ennakkoarviointiin".

"Kunnassa jarjestetaan kohdennettuja liikkkumisryhmia liikkuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja
nuorille" - indikaattoritiedon kohdalla on kirjausvirhe ja tasta on lahetetty Terveyden ja hyvinvoinninlaitok-
seen.

3.5.1 Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkadisee syrjaytymista.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lapsen osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteis-
kunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyoela-
maan ja opiskeluun.

Tehtavat:

Varhaiskasvatuslain mukaista kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan alle kouluikaisille lapsille lapsen
omalla didinkielelld (Inarin kunnassa suomen ja saamen kielelld) paivakoti- tai perhepaivahoitona. Perusope-
tuslain mukaista maksutonta esiopetusta jarjestetdaan Saariseldn alueen 6- vuotiaille lapsille Saariselan paiva-
kodissa. Varhennettua esiopetusta jarjestetdan tarvittaessa 5-vuotiaille lapsille Saariseldn, Ivalon ja Inarin
paivdkodeissa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen) varhaiskasvatusoikeuden to-
teutuminen.

Pohjoissaamenkielista didinkielistd varhaiskasvatusta jarjestetdan Ivalon ja Inarin paivakodeissa sekd muualla
tarpeen mukaan.

Inarin kunnassa jarjestetdaan koltan- ja inarinsaamenkielista kielipesatoimintaa valtionavustuksen ja henkilds-
toresurssien mukaan. Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetaan Ivalon ja Sevettijarven kielipe-
sissd ja inarinsaamenkielista kielipesdtoimintaa Ivalon kielipesidssa seka Inarissa kahdessa kielipeséssa. Aidin-
kieliselle inarinsaamenkieliselle tai koltansaamenkieliselle lapselle jarjestetdaan kielipesdtoiminnan vaihtoeh-
tona didinkielisille lapsille tarkoitettua varhaiskasvatusta tarpeen mukaan. Kunta mahdollisuuksien mukaan
edistda koltansaamen kielista varhaiskasvatusta Ivalossa ja parantaa erityisesti koltansaamenkielisten didin-
kielisten lasten oikeutta aidinkielisille tarkoitettuun varhaiskasvatukseen.

Lakisaateista lasten kotihoidontukea maksetaan Kelan toimesta alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille. Inarin
kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille kunnan
paattamin ehdoin.

Koululaisten hoito ei kuulu lakisdateisen varhaiskasvatusoikeuteen. Inarin kunnassa jarjestetaan erityissyista
harkinnanvaraista koululaisten hoitoa vuorohoitoa tai tukea tarvitseville 1. luokan oppilaille, mikéli hoitopai-

koissa on tilaa.

Varhaiskasvatus toteutetaan Opetushallituksen 1.3.2022 varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Sivis-
tyslautakunnan hyvaksyman Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 1.8.2022 mukaisesti. Varhaiskasva-
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tussuunnitelmia paivitetddn huoltajien ja henkildston palautteiden pohjalta ja tarkennetaan vuosittain yh-
teisten tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetdan koulutuksia, jotka tukevat osaamista seka varhaiskasva-
tussuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia seka tydssa jaksamista tue-
taan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tyonohjausta jarjestetdan tarvittaessa tyoyksikkéjen toiminnan,
ilmapiirin ja yhteistyon kehittamiseksi.

Vuosi 2024 on Inarin kunnan varhaiskasvatuksen 50 v. juhlavuosi. 1.10.2024 tulee 50 vuotta siitd, kun Ina-
rissa aloitettiin kunnallinen paivahoito, joka oli alkuun hoitajien kodissa tapahtuvaa perhepaivahoitoa. Var-
haiskasvatuksessa vietetaan juhlaviikkoa viikolla 40.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet:

Kunnallista lakisdateista varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdan kysyntaa vastaavasti. Koltan- ja inarin-
saamenkielista kielipesdtoimintaa jarjestetaan resurssien mukaan valtionapurahoituksen (85 %) avulla. Var-
haiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lastensuojelu- ja perhetyotd. Varhaiskasvatuspalveluja kehi-
tetdan valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden seka kunnan varhaiskasvatussuunnitel-
man mukaisesti.

™
Talous (1 000 €) 2024
Toimintatuotot 1098 687 961 961 912 94,93 %
Toimintakulut -4802 -5583 -5585 - 350 -5935 -5732 96,57 %
Toimintakate -3704 -4 896 -4 624 - 350 -4974 -4 819 96,89 %

Tunnusluvut TP2023‘ TA2024‘ TP2024‘

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 688,15 - 708 - 667
Tunnusluvut TP2023‘ TA2024‘ TP2024‘
Todelliset hoitopaivat 35119 35000 34 316
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 31.12 220 235 231
- joista ostopalvelut/lapsia 31.12 0 0 0
- joista vuorohoidossa 41 60 42
Lapsia esiopetuksessa (Saariselan pk) 4 3 0
Kotihoidon/yksityisen hoidon tuen saajat 31.12. 35 45 36
- joista kotihoidon kuntalisdn saajat/ka 17 35 15
- joista yksityisen hoidontuen saajat/ka 0 0 0

Talousarvion toteutuminen:

Lakisdaateinen lapsen aidinkielen mukainen suomen- tai saamenkielinen varhaiskasvatuspaikka on jarjestetty
kaikille lapsille paasaantoisesti lain edellyttamassa aikataulussa. Inarin- ja koltansaamen kielipesdtoiminnassa
on ollut mukana muutamia aidinkielisiad lapsia/yksikko, mika on mahdollistanut kielenelvytyksen lisdksi lasten
didinkielisen varhaiskasvatuksen, kohtuulliset kuljetusmatkat seka henkiléstoresurssien riittamisen. Harkin-
nanvaraista 1 lk. koululaisten vuorohoitoa ja loma-ajanhoitoa on vuonna 2024 jarjestetty erityisista syista
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johtuen, mikali hoitopaikoissa on ollut tilaa ja henkilostoa riittavasti. Inarin kunnassa on jarjestetty tarvitta-
essa my0s tilapaista hoitoa, mikali hoitopaikoissa on ollut tilaa ja henkilost6a riittavasti.

Varhaiskasvatuspaikkojen tarve on vaihdellut matkailusesongin mukaan kuukausittain painottuen talviseson-
kiaikaan. Lasten hoitotarpeet ovat useimmiten akillisia ja vuorohoitotarve vaihtelevaa. Lasten lukumaara kas-
voi, mutta todellisten hoitopdivien maara vaheni vuoteen 2023 verrattuna. Sdannéllista vuorohoitoa tarvit-
sevia lapsia oli yhteensa 42 (tilanne 31.12.24), mika oli samaa luokkaa kuin vuonna 2023. Vuorohoitolapsista
yO hoitoa tarvitsi yhteensa 4 lasta (tilanne 31.12.2024), joka oli puolta vdhemman kuin vuonna 2023. Lasten
kotihoidontuen ja kuntalisan saajien maara pysyi lahes samana vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna. Saari-
selan paivakodissa ei ollut esiopetusta toimintakautena 2024-2025.

Vuonna 2024 henkil6st6- ja sijaispula sekd henkil6stdon vaihtuvuus on jatkunut edelleen. Henkiloston rekry-
tointi, perehdyttaminen seka paatoksenteko on vaatinut paljon lisdty6ta, mika nakyy seka varhaiskasvatuk-
sen johtajien tydmaarassa ettd varhaiskasvatusyksikoissa. Varhaiskasvatuspalvelujen lakisdateinen jarjesta-
minen ja turvaaminen muuttuvissa tilanteissa on kyetty edelleen padosin toteuttamaan oikea-aikaisen rekry-
toinnin ja joustavan, tydhonsa sitoutuneen henkiléston seka tehokkaan yhteistydn avulla. Sijaisrekrytointia ja
siihen liittyva tiedottamista eri yksikoiden valilla on lisatty ja henkilostoa on siirretty tarvittaessa tilapaisesti
yksikosta sekd ryhmasta toiseen akillisten tilanteiden niin vaatiessa. Vuonna 2024 on henkiléstépulaa ollut
eniten edelleen saamendkielisissa yksikoissa ja sivukylissa. Maaraaikaisia tyontekijoita on palkattu ldhinna
vuorohoidon ja lasten tuen tarpeeseen seka sijaisiksi, joita tarvitaan henkiloston vuosi- ja tydlomien aikana
seka akillisissa tilanteissa. Inarin pdivakoti on toiminut edelleen vaistétiloissa kolmessa eri omakotitalossa,
mika on vaatinut Inarissa normaalia enemman henkilostoresursseja.

Henkilostolle jarjestettiin vuonna 2024 osaamisen kehittamiseen liittyvaa ajankohtaista koulutusta mm. Ope-
tushallituksen, Opetus- ja kulttuuriministerion ja Avin toteuttamia verkkokoulutuksia sekad henkilostohallin-
toon liittyvaa tadydennyskoulutusta ja ensiapukoulutusta. Varhaiskasvatuksen esihenkilot osallistuivat vuonna
2024 kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin jarjestamaan ajankohtaiseen valtakunnalliseen koulutuk-
seen. Kielipesien tyontekijat ja saamenkielisten yksikdiden henkilosto osallistui vuonna 2024 saamelaiskara-
jien ja Avin jarjestamiin kehittamis- ja koulutuspaiviin. Kehityskeskusteluja kaytiin jokaisessa varhaiskasva-
tusyksikossa mahdollisuuksien mukaan joko yksilo- tai tiimikohtaisina ryhmakeskusteluina. Varhaiskasvatuk-
sessa kaytiin useita henkiloston tyokykyyn liittyvia neuvotteluja seka tehtiin tydjarjestelyja yhteistyossa tyo-
terveyshuollon kanssa. Lisaksi jarjestettiin henkilostélle tydnohjausta ja yksildtydnohjausta etana.

Inarin kunnassa aloitettiin kunnallinen paivahoito 1.10.1974, joten varhaiskasvatuksessa vietettiin kunnalli-
sen varhaiskasvatuksen 50 v. juhlaviikkoa viikolla 40. Juhlaviikolla jarjestettiin jokaisessa varhaiskasvatusyksi-
kOssa avoimet ovet seka perheille suunnatut Pellepuistotapahtumat Saariselalld, Ivalossa ja Inarissa seka
henkiloston yhteinen ruokailu.

Opetus- ja kulttuuriministeriolta haettiin erityisavustusta vuosille 2024—2027 varhaiskasvatuksen koulutuk-
sellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdviin toimenpiteisiin. Valtionavustusta myonnettiin Inarin kun-
nalle yhteensa 75 000 euroa, joka maksetaan vuosien 2024—2026 aikana 25 000 euroa/vuosi silld ehdolla,
ettd eduskunta myontaa tarkoitukseen vuosittain madrarahat. Hankkeeseen on palkattu toimintakausi ker-
rallaan varhaiskasvatuksen sosionomi, joka toimii yhteistydssa kiertavan erityisopettajan kanssa. Hanke tu-
kee osaltaan koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavien pysyvien toimintamallien, rakentei-
den ja kdytanteiden kehittdmista seka perheiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut olivat muutetun talousarvion 2024 mukaan yhteensa 5 731 575 €

(96,57 %) ja toimintatuotot 912 202 € (94,93 %). Toimintakate oli 96,89 %. Pohjoissaamenkielisen didinkieli-
sen varhaiskasvatuksen kulut vuonna 2024 olivat yhteensa 471 388 euroa. Toimintaan mydnnettiin valtion-
avustusta tarkastuslaskennan (kokous 20.2.25) jalkeen yhteensad 127 727 euroa. Koltansaamenkielisen ja ina-
rinsaamenkielisen kielipesatoiminnan kulut vuonna 2024 olivat yhteensa 1 056 620 euroa. Kielipesatoimin-
taan myonnettiin valtionavustusta vuonna 2024 yhteensa 643 450 euroa eli noin 61 %.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Lasten tuen jarjestaminen
kolmitasoisen mallin mu-
kaan

1. Lasten tuen ja henkilos-
toresurssien oikea-aikai-
nen ja -laajuinen kohden-
taminen tukea tarvitse-
ville lapsille

1.1 Yleisen tuen tavoittei-
den toteutumisen seu-
ranta, vasukirjaukset

Toteutunut.

Yleisen tuen tavoitteet ja
toimenpiteet on kirjattu
lasten varhaiskasvatus-
suunnitelmiin, joita on
ryhman kasvattajien toi-
mesta arvioitu saannolli-
sesti, vahintdan kerran
vuodessa.

1.2 Lasten pedagogisten
selvitysten maara, tehos-
tetun ja erityisen tuen
paatokset

Toteutunut.

Vuonna 2024 on varhais-
kasvatuksen erityisopetta-
jat tehneet yhteistyossa
huoltajien ja henkiloston
kanssa yhteensa 23 lap-
sen pedagogista selvi-
tystd/tuen tason arvioin-
tia. Varhaiskasvatusjoh-
taja on tehnyt pedagogis-
ten arviointien ja esitys-
ten perusteella lapsen te-
hostetun tai erityisen
tuen jarjestamisesta ja
muutoksesta seka tuen
paattymisestd yhteensa
33 viranhaltijapaatosta.

62



Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

1.3 Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan opetus ja
pedagogisten suunnitel-
mien toteutus

Toteutunut paasaantoi-
sesti.

Vuonna 2024 varhaiskas-
vatuksessa on toiminut
yksi kiertdva erityisopet-
taja ja yksi Ivalon paivako-
dissa toimiva erityisopet-
taja. Toista paivakodin
avointa erityisopettajan
tointa ei ole saatu taytet-
tya vuonna 2024. Paivako-
tiryhmassa on toteutunut
paivittdainen erityisopetus.
Kiertavan erityisopettajan
osaamista on saannolli-
sesti hyodynnetty 29 lap-
sen varhaiskasvatustoi-
minnan ja tuen suunnitte-
lussa, toteutuksessa, arvi-
oinnissa ja kehittami-
sessa. Elokuusta 2024 al-
kaen kiertavan erityis-
opettajan tyéparina var-
haiskasvatusyksikoissa on
ollut mukana myos var-
haiskasvatuksen sosio-
nomi (vakan hanke 2024—
2026).

1.4 Henkiloston kelpoi-
suus

Toteutunut paasaantoi-
sesti.

31.12.2024 tilanteen mu-
kaan varhaiskasvatuksen
tyontekijoista 83 % taytti
tehtdvaan vaadittavat kel-
poisuusehdot. 30 % maa-
raaikaisista tyontekijoista,
jotka eivat tayttaneet teh-
tavaan vaadittavia kelpoi-
suusehtoja, suorittivat
tehtdvaan vaadittavaa
koulutusta joko moni-
muoto- tai oppisopimus-
koulutuksessa.
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Varhaiskasvatuksen toi-
mintakulttuurin ja oppi-
misympariston kehittami-
nen

2. Kasvuilmapiiri tukee
lapsen kasvua, oppimista
ja hyvinvointia.
Turvallinen ja myonteinen
ilmapiiri

2.1 Kysely yksikoille ta-
voitteiden toteutumi-
sesta, ltsearviointi, kansal-
liseen arviointiin osallistu-
minen

Toteutunut osittain.
Varhaiskasvatusyksikdissa
toteutettiin tiimeissa it-
searviointia mm. ryhma-
vasujen arvioinneissa. Yk-
sikdissa tehtiin tiimisopi-
mukset ja pidettiin tiimi-
kehityskeskusteluja. Yh-
teista kyselya ei ehditty
toteuttaa. Kansalliseen ar-
viointiin ei osallistuttu
vuonna 2024, koska Inarin
kunta ei ollut mukana Kar-
vin valtakunnallisten kyse-
lyjen otannassa.

3. Tiimityon ja tyoilmapii-
rin kehittamien

3.1 Toimintamalli tyéilma-
piirin kehittamisesta

Toteutunut paasaantoi-
sesti.

Varhaiskasvatuksen esi-
henkildiden toimesta ke-
hitettiin yhteista toiminta-
mallia ty6ilmapiirin kehit-
tamisesta ja paivitettiin
tiimisopimukset. Tiimiso-
pimuksiin lisattiin menet-
telytavat ristiriitojen kasit-
telyyn. Henkilostolle jar-
jestettiin kevaasta 2024
alkaen kuukausittain yh-
teisia Teams kahvikokouk-
sia ja niiden sisallossa
huomioitiin henkiloston
toiveet ja tyohyvinvointiin
liittyvat aiheet. Teams-
kahvit pidettiin iltaisin ja
lahes puolet henkilostosta
osallistui teams kahveihin
ainakin kerran.
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4. Varhaiskasvatuksen toi-
minnassa painotetaan las-
ten liikkuntakasvatusta,
kielten rikasta maailmaa
ja ympadristokasvatusta

4.1 Vasutavoitteet ja toi-
mintakertomus

Toteutunut paasaantoi-
sesti.

Varhaiskasvatuksen ta-
voitteet ja lakisdateisen
toiminnan jarjestaminen
ovat padosin toteutuneet.
Jokaisessa varhaiskasva-
tusyksikdssa/tiimissa on
arvioitu lasten ryhma-
vasujen toteutumista
huomioiden varhaiskasva-
tuksen tavoitteet ja pai-
nopistealueet. Pdivako-
deissa osallistuttiin opin-
naytetydhon liittyvaan
tutkimukseen; lasten liik-
kumisen tukeminen var-
haiskasvatuksessa, jonka
tuloksia hyddynnetaan lii-
kuntakasvatuksen kehitta-
misessa.

Joustavat, oikea-aikaiset
ja muutoskykyiset palve-
lut

5. Varhaiskasvatuspalve-
luja jarjestetdan kysyntaa
vastaavasti

5.1 Varhaiskasvatuspaik-
kojen jarjestaminen lain
edellyttdmassa aikatau-
lussa - jarjestelyaika 4 kk,
kiireellisessa tilanteessa 2
vk)

Toteutunut paasaantoi-
sesti.
Varhaiskasvatuspalvelut
on kyetty paasaantoisesti
jarjestamaan lain edellyt-
tamassa aikataulussa kai-
kille hakijoille. Harkinnan-
varaista koululaisten hoi-
toa ja tilapaista hoitoa on
jarjestetty hoitopaikko-
jen/henkildstdresurssien
puitteissa, mutta sita ei
ole voitu tarjota entisessa
laajuudessa.
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6. Muutoskykyinen orga-
nisaatio ja riittava henki-
|6st0, joka vastaa palvelu-
tarpeeseen.

6.1 Henkiloston rakenne
ja maara / lasten méaara,
ikd oikeassa suhteessa
henkil6stén maaraan.

Toteutunut osittain.
Varhaiskasvatus on jarjes-
tetty lain edellyttamalla
tavalla ottaen huomioon
henkildstomitoitukset/las-
ten maara. Tiivis yhteistyo
ja tiedonkulun tehostami-
nen johtajien ja eri yksi-
koiden valilla on turvan-
nut palvelutoiminnan
useimmissa akillisissakin
tilanteissa. Muutaman
kerran on jouduttu rajaa-
maan lasten hoitoaikoja
tai hoitopaivia henkilos-
ton puuttumisen vuoksi.
Johtamisresurssit eivat
ole riittdneet kasvanee-
seen tydomaaraan, mika
on johtanut ylitdiden ja
kuormittumisen lisdanty-
miseen ja nakynyt erityi-
sesti henkilostdasioiden
hoitamisessa ja toiminnan
kehittdmisessa.
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7. Séhkoisen asioinnin ke-
hittdminen ja uudistunei-
den ohjelmien kayttoon-

otto (Edlevo)

7.1 Varhaiskasvatushake-
musten maara ja kasittely-
ajat

Toteutunut paasaantoi-
sesti.

Sahkoisen jarjestelman
uudistus on edennyt vuo-

den 2024 aikana ldahes
suunnitelman mukaan ja
kaikki uudet toiminnot
Edlevossa saadaan kayt-
to6n vuoden 2025 aikana.
Uudistus vahentaa asia-
kasmaksujen perimiseen
liittyvaa toimistotyota ja
mahdollistaa sahkoisen
tiedottamisen huoltajien
ja ryhmien valilla. Lasten
varhaiskasvatuspaatoksia
vuonna 2024 tehtiin yh-
teensa 367.

Edlevoon tulevat uudet
sahkoiset varhaiskasva-
tushakemukset seka saa-
menkielisten lomakkeiden
saaminen jarjestelmaan
ovat selvittelyn alla.

3.5.2 Esi- ja perusopetus

Toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetuksen tehtdvana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itsendan, kanssaihmisia ja ymparis-
t6aan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan kolmessa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. Ivalon koulussa, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

3. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielena on suomi. Opetusta annetaan lisaksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108).

Tehtavat:
Opetuksen ensisijaisena tehtdvana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd motivaatio jatko-opintoi-
hin ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan. Tavoitteena

on, ettd jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin
siirtymista seurataan vuosittain.
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Perusopetuksessa tarked laatukriteeri on opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus. Toinen tarkea laatu-
kriteeri on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hyvaksymia enimmaisryhmakokoja ei ylitet-
taisi. Toteutuneita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Naiden lisdksi opetuksen laatukriteerind ovat kel-
poisuusvaatimukset tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, etta Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen
tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Tybnantaja jarjestaa koulutuksia, jotka tukevat opetussuunnitelmien kehittdmista sekda monipuolisten ope-
tusmenetelmien hyddyntamista opetuksessa. Ajanmukainen valineistd edellyttaa laitteiston kdaytdn osaa-
mista, jotta panostukselle saadaan hyva vaste. Kuntastrategian mukaisesti tuetaan osaamista ja koulutusta
seka turvataan toimivat ja kehittyvat esi- ja perusopetuksen palvelut.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvak-
sytyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Inarin kunnan perusopetuksen koulujen arviointisuunnitelma vuo-
sille 2022-2024 pitaa vuoden 2024 painopistealueena ovat tydmuodot ja niiden vaikutus tyéhyvinvointiin
seka tyossa kehittymisen mahdollisuudet. Vastaajaryhmana on henkil6sto.

Oppilasennuste on talla hetkella laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 80 oppilasta. Toteutuma on kuitenkin ollut muutaman oppilaan ver-
ran positiivinen vuosittain. Todennakaoista on kuitenkin hieman pieneneva oppilasmaara viisivuotisjaksolla.
Inarin kunnassa on jo merkkeja siita, ettd alueen matkailu monessa muodossaan toimii vetovoimatekijana
my0s pandemian jalkeen. Inarin kunnan vaesto on jalleen Idhtenyt pandemiaa edeltdneen tapaiseen nou-
suun.

Koulujen aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetaan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaattein. Vuonna 2023
aloitettua kesakerhoa koululaisille on tarkoitus jatkaa myos vuonna 2024. Yhteisty6 varhaiskasvatuksen
kanssa on tarkea osa toimivaa kuntapalvelua. Uudistuvien tilojen myo6ta vahvistuu mahdollisuus palvella
myo0s inarinsaamen, pohjoissaamen ja koltan kielilla.

Talousarvion perustelut 2024:

Inarin koulun valmistuminen lisda kuluja seka kiinteistokustannusten leasing-rahoituksessa, etta kalustami-
sen leasingrahoituksen/ investointi kustannuksina. Sevettijarven taito- ja taideaineiden uudiskiinteist6 ai-
heuttaa vuokravaikutusta ja jonkun verran kalustamisvaikutusta.

Uudet tilat nostavat neliomaaraista vuokrakustannusta. Vaistotiloista luovutaan tai ne siirtyvat esi- ja perus-
opetukselta kunnan muuhun kdytt66n. Toimintoja pyritddn ohjaamaan kunnan omiin tiloihin.

Esi- ja perusopetuksessa kdytetdan saamen kielen opetukseen rahaa seuraavasti: inarinsaamenkieliseen ope-
tukseen 339 000, koltansaamenopetukseen 132 000 ja pohjoissaamenopetukseen 578 000 euroa ja ndama
kaikki yhteensa 1 049 000 euroa. Valtio kattaa palkkakulut l1dhes taysimaaraisesti.

‘ TP TP TA TAM MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 1390 1610 1312 1312 1451 110,63 %
Toimintakulut -10327 -11056 -11725 - 215 -11940 -12 043 100,87 %
Toimintakate -8937 -9446 -10413 - 215 -10628 -10592 99,66 %
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szoza‘ TA2024‘ TP2024‘

Tunnusluvut

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

Esiopetus - 75 - 73 - 70
Perusopetus -1325 -1337 -1337
lltapdivatoiminta - 52 - 59 - 59

Talousarvion toteutuminen:

Oppilasennuste on laskeva, merkittavin lasku tulee Sevettijarven pienelle koululle, jossa oppilasennusteen
mukaan lahivuosina oppilasmaara puolittuu. Samaan aikaan valtionapuun perustuva kustannusneutraali saa-
menopetus on lisddntynyt. Valtuuston maarittamia ryhmakokoja ei ylitetty. Oppilasmaarat tilastointipaivana
20.9.2024 olivat Inarissa 140, lvalossa 431 ja Sevettijarvella 18.

Henkildstolle tarjottiin ja jarjestettiin koulutussuunnitelman mukaisesti koulutuksia lakisdateisten vaatimus-
ten tayttamiseksi ja oman ammattitaidon kehittamiseksi. Inarin kunnan vetovoima voidaan katsoa tyonteki-
joiden silmissa kohtuullisen hyvaksi. Edelleen haasteellisin rekrytoitava ryhma ovat opetuksen ja koulutuksen
saamenkielentaitoiset tyontekijat, joista on pula. Henkilostén tyon kehittamiseksi ja koulutustarpeiden sel-
vittamiseksi tehtiin syksylla 2024 koulujen arviointisuunnitelman mukainen arviointi henkildstolle, jolla kerat-
tiin tietoa koulutustarpeista.

Saamelaiskarajien kanssa on aloitettu yhteisty6ta kielipesarahoituksen perusteiden ja oppimateriaalien tuo-
tannon kehittamiseksi. Saamenkielisen ja saamen kielen oppimateriaalia koskevan valtuustoaloitteen mukai-
sesti on pyritty saamaan koolle saamelaisalueen kunnat ja saamelaiskardjat materiaalin tuotantoa edistaak-

semme, toteutuminen menee seuraavaan vuoteen.

Saamenopetuksen kulut Inarin kunnan esi-, perus- ja lukio-opetuksessa olivat 1 433 000, joista inarinsaamen
osuus oli 539 000, koltansaamenkielisen opetuksen osuus 188 000 ja pohjoissaamenkielisen toiminnan osuus
706 000 euroa. Valtion rahoittaman saamenopetuksen kuluihin on haettavissa 1 174 000 euroa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Lautakuntaan nahden si-

tovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Oppilaiden jatko-opinto-
jen ja ammatinvalinnan
kannalta tarpeellisten ta-
voitteiden saavuttaminen

1. Opetusmenetelmien
kehittdminen, opetus-
suunnitelman toteuttami-
nen

1.1 Peruskoulun paattoto-
distuksen saaneiden luku-
maara, jatko-opintoihin
ohjaaminen

Toteutui. Peruskoulun
paattoétodistuksen sai
vuonna 2024 53 oppi-
lasta, 100 %.

Motivoitunut ja kelpoi-
suusvaatimukset tayttavat
henkil6sto

2. Pedagogiikan ja vuoro-
vaikutustaitojen kehitta-
minen, tydssa tukeminen

2.1 Vuosittainen koulutuk-
sen jarjestdjan suorittama
toiminnan arviointi

Toteutui, arvioitiin henki-
[6stokyselylla.

2.2 Opettajien kelpoi-
suutta tarkastellaan vuo-
sittain

Toteutui, kelpoisten luku-
maara koko opetushenki-
[6st6 huomioiden 91 %.
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Terveet ja turvalliset kou- |3. Opetussuunnitelman (3.1 Kiinteistokannan ika ja |Toteutui. Tilahallintamuu-

lujen tilat mukaiset oppimisympadris- [toimivuus tos Kaarteessa toiminnan
tot, joissa opiskelu on ter- siirtyessa kunnan omaksi
veellista ja turvallista toiminnaksi. Inarin koulu

otettiin kdyttoon elo-
kuussa. Sevettijarven kou-
lun kddentaitojen tila val-
mistui padosin vuoden
vaihteessa.

3.2 Eri toimijoita osalliste- [Toteutui. Inarin koulun ra-
taan rakentamiseen kentamisprosessissa kuul-
tiin Lapin hyvinvointialu-
etta, kylan yhteisoja, hen-
kilokuntaa eritoimialoita
ja oppilaita. Sevettijarven
lisdtilan toteuttamisessa
kaytiin keskustelua Lapin
hyvinvointialueen, orto-
doksiseurakunnan ja kylan
yhteisdiden kanssa, tilo-
jen kayttoon jarjestetdaan
opastusta.

Kustannustehokas- ja vai- |4. Opettajien virkojen 4.1 Opettajien virat/oppi- |Ei toteutunut. Pitkdn aika-

kuttava palvelutoiminta |maaran sopeuttaminen |las valin tavoite, joka ei to-

talouden tasapainossa pi- |rakenteellisiin muutoksiin teudu vuodessa. Seura-

tamiseksi taan myos tulevina vuo-
sina.

3.5.3 Lukio-opetus
Toiminta-ajatus:

Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa seka paik-
kaansa maailmassa. Lukiokoulutus syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka
kehittaa valmiuksia jatko-opintoihin ja tyoelamaan.

Tehtavat:

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin. Lukio-opiskelu antaa
opiskelijoille opiskelutaidot, joita elinikdinen opiskelu vaatii. lvalon lukiossa tuetaan nuorten kasvua ja identi-
teetin kehittymista esimerkiksi siten, etta heille tarjotaan mahdollisuus opiskella inarin-, koltan- ja pohjois-
saamen kielid aidinkielena.

Ivalon lukio tarjoaa laadukasta ja yksil6llista toisen asteen opetusta alueen nuorille. Yhteistyossa Saamelais-
alueen koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa lukion oppimaara, ylioppilas-
tutkinto ja ammatillinen perustutkinto. Kansainvalista toimintaa jatketaan ja kehitetdan edelleen. Yhteis-
tyota perusopetuksen kanssa tiivistetdan uudessa koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteessa seka kehitetdan uusia
yhteistyén muotoja.
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Lukuvuonna 2023-2024 Ivalon lukio osallistuu yhdessa muiden Lapin lukioiden kanssa laatu- ja saavutetta-
vuusohjelman Laatua laajuudesta-hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on mm. kehittdaa oppimisen tukea
seka edistaa opiskelijoiden hyvinvointia. Lisaksi kehitetddn yhteistyotad korkeakoulujen kanssa jarjestamalla
ensimmainen korkeakouluviikko yhteistydssa Rovaniemen ja Oulun korkeakoulujen kanssa.

Talousarvion perustelut 2024

Lukuvuonna 2023-2024 Ivalon lukion 2. ja 3. vuosiluokilla opiskelu tapahtuu yksisarjaisesti. Jotta voidaan
taata opiskelijoiden valmistautuminen ylioppilastutkinnon kokeisiin, on heille tarjottava kaikki pakolliset ja
valinnaiset valtakunnalliset opinnot. Tama on mahdollista tehda tehokkaasti siten, etta valinnaisia opintojak-
soja tarjotaan vuorovuosin kahdelle ikaluokalle kerrallaan.

Syksylld 2023 Ivalon lukiossa aloitti odotettua suurempi maara 1. vuoden opiskelijoita. Tdma positiivinen asia
merkitsee sitd, ettd oppimateriaalia ja tietokoneita on hankittava ennakoitua enemman, n. kaksinkertainen
maara edelliseen vuoteen verrattuna. Lisdksi 1. vuoden opiskelijoiden pakollisten opintojaksojen opetus on
jaettu kahteen perusryhmaan, mika lisaa palkkakustannuksia.

Lukio-opetuksessa kaytetdan saamen kielen opetukseen rahaa inarinsaamenkieliseen opetukseen 19 000 ja
pohjoissaamenopetukseen 74 000 euroa ja nama yhteensa 93 000 euroa. Valtio kattaa palkkakulut lahes tay-
simaaraisesti.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 67 67 92 92 100 108,00 %
Toimintakulut -1113 -1274 -1331 -9 -1340 -1391 103,81 %
Toimintakate -1045 -1207 -1238 -9 -1248 -1291 103,50 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas - 169 - 178 - 179

Talousarvion toteutuminen:

Vuonna 2024 Ivalon lukiosta valmistui yhteensa 14 ylioppilasta. Heistd 71 % suoritti toisen kotimaisen kielen
kokeen, 86 % englannin pitkdn oppimaara kokeen ja 86 % matematiikan kokeen. Matematiikan kokeiden suo-
rittajista 42 % osallistui pitkdn oppimaaran mukaiseen kokeeseen ja 58 % lyhyen oppimaaran mukaiseen ko-
keeseen. Reaaliaineista suosituimpia olivat historia (36 %) seka kemia, psykologia, yhteiskuntaoppi (29 %). Ko-
kelaista 21 % suoritti saksan kielen lyhyen oppimaardan mukaisen kokeen. Muissa aineissa oli vain yksittaisia
kokeen suorittajia.

Opetussuunnitelman mukaan lukion oppimaara sisaltda vahintaan 150 opintopistettd. Vuoden 2024 ylioppi-
laat suorittivat keskimaarin 156,57 opintopistetta.

Syksyn laskentapdivana 20.9.2024 Ivalon lukiossa oli kirjoilla 75 opiskelijaa.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Opiskelijoiden hyvinvoin-
nin ja osallisuuden tuke-
minen

1. Aktiivinen ja osallistuva
kansalainen

1.1 Kouluterveyskyselyn
tulosten hyodyntaminen

Kouluterveyskyselyssa
esille nousseita asioita on
pyritty kehittamaan esim.
jarjestetty hyvinvointita-
pahtumia opiskelijoille.
Opiskelijakunnan hallitus
on ollut mukana kehitys-
tyOssa.

Uuden opetussuunnitel-
man kayttoonotto

2. Opetussuunnitelman
kayttoéonotto kaikilla ika-
luokilla

2.1 Opiskelijoiden palaute
opetussuunnitelman to-
teutuksesta

Toteutunut osittain: Opis-
kelijoilta otettu saannolli-
sesti palautetta opintojak-
sojen toteutuksesta.

Opettajien osallisuus

3. Opettajien osallisuus
opetussuunnitelman ke-
hittamisessa

3.1 Opettajien kokemuk-
set opetussuunnitelman
kayttéonottamisesta,
osaamisen jakaminen

Opettajakunta on sdan-
nollisesti keskustellut uu-
den opetussuunnitelman
mukaisten opintojaksojen
toteutuksesta.

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet ja toimintamal-
lit

4. Henkiloston virkojen
madaran tarkistaminen
koko Ivalon alueella

4.1 Tarvittavat virat/koulu

Lukion opettajien virkojen
maara pysynyt ennallaan.
Yksi perusopetuksen virka
taytetty maaraaikaisesti ja
ko. opettaja on opettanut
my0s lukiossa syysluku-
kaudella 2024. Tavoit-
teena opettajien tydssa
jaksamisen turvaaminen.

Opetustoiminnan aloitta-
minen ja kehittdminen
koulu- ja kulttuurikeskus
Kaarteessa

5. Yhteistyon tehostami-
nen lvalon koulun kanssa
esim. koulukeskuksen si-
saisten tiimien yhteistyo

5.1 Yhteistyon toteutumi-
sen arviointi esim. koulu-
jen tiimit arvioivat yhteis-
tyota

Ivalon koulussa ja Ivalon
lukiossa perustettu koulu-
rajat ja -asteet ylittavia tii-
meja. Tiimien toiminnan
tavoitteena kehittaa yh-
teistyota lvalon koulussa
ja lvalon lukiossa. Yhteis-
tyo on tiivistynyt.
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3.5.4 Muu sivistystyo

3.5.4.1 Kansalaisopisto
Toiminta-ajatus:

Inarin kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia
harrastusmahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, lisddvat henkista
hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua seka tarjoavat onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhtei-
sOllisyytta ja osallisuutta.

Tehtavat:

Kansalaisopiston tehtavana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaa-
tavoitteista yleissivistdvaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensd omaehtoiseen kehittamiseen, elinikai-
seen oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja

sosiaalista hyvinvointia.

Opiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalaisten moni-
puolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten seka laajemmin muiden Lapin seka valtakunnan alu-
eella toimivien kansalaisopistojen kanssa.

TA
Talous (1 000 €) 2024
Toimintatuotot 72 64 70 70 63 89,94 %
Toimintakulut - 536 - 667 - 775 - 775 - 733 94,53 %
Toimintakate - 464 - 603 - 705 - 705 - 670 94,98 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas - 85 - 100 - 93

Talousarvion toteutuminen:
Talousarvio laadittiin annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

Kalenterivuonna 2024 talousarvion toteutuma oli 94,98 %.
Kayttamatta jai 35 378,70 euroa.

Poikkeama arvion ja toteutuman valilla selittyy suurimmaksi osaksi kahdesta seikasta:

e Palkkamenot arvioitiin toteutumaa pienemmiksi (108,8 %). Tama tarkoittaa sitd, ettd opettajakun-
nassa oli kalenterivuonna enemman korkeasti koulutettuja henkil6ita kuin edellisvuonna.
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e Vuokramenot arvioitiin toteutumaa suuremmiksi. Vuokramenoarvioon otettiin mukaan entisen Iva-
lon yldasteen vuokrat koko vuodelta, vaikka todellisuudessa vuokranmaksu ylaasteen koulusta paat-
tyi kansalaisopiston osalta syyskuun lopussa. Tata ei voinut tietda viela talousarvion laadintavai-

heessa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-

vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Hyvinvoinnin ja elaman-
laadun edistaminen

1. Kansalaisopisto antaa
elinikdisen oppimisen,
kansalaisvalmiuksien

ja itsensa kehittamisen
mahdollisuuden ja lisaa
henkista ja fyysistad hyvin-
vointia.

1.1 Opistopalaute

Ei toteutunut.

Opiston kevaalle ajoittu-
neiden toimitilamuutok-
sien vuoksi opiskelijapa-
lautetta ei keratty.

1.2 Opiskelijoiden maara
(kaikki / netto-opiskelijat)

Toteutui.

Opiskelijoita yhteensa
2160.
Netto-opiskelijoita 985.

Oppimisymparistojen ke-
hittdminen ja osaamisen
hyddyntdaminen

2. Monipuolinen, mielen-
kiintoinen ja ajassa oleva
kurssitarjonta, joka ottaa
huomioon eri ikdryhmat

ja kunnan eri asuinalueet.

2.1 Opetustuntien maara

Toteutui.

Opetusta suunniteltiin
kaikkiaan 7231 tuntia.
Opetusta suunniteltiin 8
kylalle ja etdopetuksena.

3. Kuntalaisille tarjotaan
vuositasolla 6400 tuntia
opetusta.

3.1 Opetustuntien maara

Toteutui lahes.
Opetustunteja toteutu-
neilla kursseilla kertyi
6367 tuntia.

Tuottavuustavoite

4. Kurssimaksutuotot vuo-
sitasolla n. 60 000 euroa.

4.1 Kurssimaksutuottojen
maara.

Toteutui.
Kurssimaksutuottoja ker-
tyi 61 570 euroa.

3.5.4.2 Kirjastopalvelut

Toiminta-ajatus:

Kirjasto on helposti saavutettava sivistys- ja kulttuurilaitos, joka pyrkii tavoittamaan kaikki kuntalaiset. Kir-

jasto edistaa aktiivisesti monilukutaitoa ja kirjallisuuden harrastusta. Se on matalan kynnyksen yhteisollinen
kohtaamispaikka ja erilaisten kulttuuritapahtumien esteeton keskus. Kirjasto on joustava oppimisymparisto,
joka tukee elinikaistd oppimista tarjoamiensa etdopiskelu- ja etatydskentelymahdollisuuksien kautta. Perin-
teisten aineistojen ja palveluiden ohella kirjasto tarjoaa monipuolisia verkkoaineistoja ja -palveluja. Katta-

valla tarjonnallaan kirjasto edistaa sivistysta ja aktiivista kansalaisuutta, mika lisaa luottamusta ja hyvinvoin-
tia Inarin kunnassa ja koko yhteiskunnassa.
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Tehtavat:

Kirjasto toteuttaa kirjastolain 29.12.2016/1492 6 §:n mukaisia tehtavia. Kirjasto tarjoaa asiantuntevaa asia-
kas- ja tietopalvelua seka tilojen aukiolokayttoa laajentavaa, laajaa omatoimiaikaa. Lukemisharrastusta, mo-
nilukutaitoa, yhteiskunnallista osallisuutta, harrastamista ja kulttuurin kokemista edistetdan opastus- ja ope-
tuspalveluiden seka tapahtumien avulla. Kirjasto yllapitaa uudistuvaa kokoelmaa, johon kuuluu perinteisia ja
verkkoaineistoja, seka naihin liittyvia palveluita. Asiakkaita ja sidosryhmia ohjataan kirjaston, tietolahteiden
ja verkkopalveluiden kaytossa. Kayttdjia autetaan lI6ytamaan mieluisia sisaltéja kirjaston monipuolisista ko-
koelmista ja palveluista.

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtoisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen esteetto-
myys, saavutettavuus ja vuorovaikutteisuus. Kirjaston kokoelmia ja palveluita arvioidaan systemaattisesti.

Palvelut tuotetaan laadukkaasti, taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hyddyttavassa yhteis-
tyossa kunnan sivistystoimen, kunnan koulujen ja varhaiskasvatuksen seka muiden paikallisten toimijoiden ja
Lapin kirjastojen kesken. Kirjastolla on oma, kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja kulttuurikasvatussuun-
nitelman kanssa yhdenmukainen lukijuuskasvatussuunnitelma. Lukijuuskasvatussuunnitelman kautta kirjasto
tukee varhaiskasvatuksen ja koulujen toimintaa ja osallistuu koordinoidusti kunnan kulttuurikasvatukseen.
Yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa kirjasto tuo elamyksia arkeen erilaisten kulttuuritapahtumien avulla ja
osallistuu panoksellaan Inari-viikkojen toteuttamiseen. Kirjastoissa myydaan liikuntatoimen liikuntapasseja.
Inarin kirjasto osallistuu aktiivisesti Lapin kirjastojen yhteiseen kehittdmistoimintaan. Kirjastotoimenjohtaja
kuuluu Lapin kirjaston johtoryhméan puheenjohtajistoon.

Saavutettavuuden nimissa kirjasto tarjoaa tilojaan oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalais-
toimintaan. Kirjastossa on laaja palveluaika. Lisdksi kirjastossa on palveluaikaa tdydentdava omatoimiaukiolo
vuoden jokaisena paivana. Kirjastoauton avulla lahipalvelua viedaan saannollisesti maantieteellisesti laajan

kunnan eri osiin ja palvellaan kunnan kaikkia kouluja ja padivakoteja. Kirjastoauton reitteja ja pysakkiaikatau-
luja kehitetaan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Autossa myydaan apteekkituotteita ja valitetdaan resepti-

ladkkeita.

Kirjasto tuottaa nayttelyita seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja tapahtumia, lukupiireja ja
kirjallisuusiltoja. Kirjasto tuottaa lisdksi pedagogisia ja perinteisid satutunteja seka systemaattista eri-ikdisten
kirjavinkkausta ja kirjastonkayton opetusta. Kirjastossa markkinoidaan lukemisesteisille tarkoitettuja erityis-
palveluita (Celia). Saamenkielistd palvelua kehitetdan. Kirjastonkdyton opetusta annetaan kirjastoautossa
myds inarinsaamen kielella.

Kirjastolain 29.12.2016/1492 6 §:n mukaiset tehtavét ja Lapin kirjaston johtoryhmén 2.9.2021 hyviksyma
Lapin kirjaston strategia 2021-2024 kirkastetaan henkiloston tavoitetydpajoissa osaksi kirjaston toimintaa.

Henkiloston osaamista kehitetdan systemaattisesti sisaisilla ja ulkoisilla koulutuksilla.

Kotiseututuntemusta ja paikallista kulttuuriperinnetta rikastetaan yllapitamalla kirjaston Inari-kokoelmaa ja
Tarinoiden Inari -verkkoarkistoa.

Kirjasto kehittaa toimintaansa kehityshankkeilla ja hakee aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehitta-
miseksi.
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™
Talous (1 000 €) 2024
Toimintatuotot 86 106 21 21 102 494,57 %
Toimintakulut - 710 - 740 - 685 - 685 - 766 111,80 %
Toimintakate - 625 - 634 - 665 - 665 - 664 99,93 %

TP2023 TA2024

Tunnusluvut

TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 89 - 95 - 92

Talousarvion toteutuminen:

Kokonaisuutena kirjaston talousarvio toteutui loistavasti. Kirjaston tilinpaatdksen toteutuma oli 99,93 % ja
kayttamatta jai noin 900 €.

Tuotot olivat hieman arvioitua pienemmat, johtuen osaksi siitd, etta kirjaston kassakoneet ja kassajarjes-
telma jouduttiin uusimaan viime vuonna voimaan tulleen uuden arvolisdveromuutoksen takia. Uutta kassa-
jarjestelmaa ei saatu heti kayttoon, joten kirjasto ei pystynyt perimaan asiakasmaksuja pariin kuukauteen.

Kaikkinensa palvelut maksoivat enemman kuin mita oli arvioitu, mutta tama ylitys saatiin tasapainotettua
karsimalla ostoista. Kirjaston ostojen tasapainottamisessa ei tingitty kirjaston perustehtavasta, vaan kirjalli-
suutta ja muuta aineistoa hankittiin suunnitellusti. Taulukon 2 kohdan tunnusluvut kertovat aineiston maa-
ran kehitysta, montako yksikkoa per asukas, seka hankintojen ja poistojen suhdetta. Valtakunnallisesti han-
kintojen prosentti on 5,49 ja poistojen 7,27. Hankintojen maara on sidoksissa kirjaston maararahaan.

Palveluiden ostoissa ICT-palvelut nousivat noin 19 % viime vuodesta. Samoin koneiden, kaluston ja laitteiden
kunnossapitopalvelut nousivat 38 %. Myds polttoaineiden kuten myds rakennusmateriaalien hintojen nousu
nakyy tilinpaatoksessa arvioitua suurempana menona.

Ilahduttavaa oli, ettd sosiaali- ja terveyskulut pienenivat huomattavasti. Samoin palkkakuluissa ei tullut ylla-
tyksid, vaan arvio piti.

Kirjasto sai AVI:Ita avustuksen Lukutaidonvalmiuksia Lapin malliin -hankkeeseen, jota ei ollut huomioitu vuo-
den 2024 talousarviossa. Avustuksen omavastuuosuus kerrytetdan tehtyina tyotunteina, joten hankkeeseen
ei tarvita rahallista omavastuuosuutta.

Tavoitteiden toteutuminen:

Lautakuntaan nahden si- Toteutuma

tovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutunut.

Aktiivinen, osallistuva ja
osaava kuntalainen

1. Palveluja kehitetaan
asiakasndakokulmasta ja
yhdessa asiakkaiden
kanssa. Tarinoiden Inari-
verkkopalvelun saavutet-
tavuus.

1.1 Kokeilujen ja kyselyi-
den maara ja tulokset. Ta-
rinoiden Inari -palvelun
kaytettavyys

kailta.

Kirjasto saanut erittain
hyvaa palautetta asiak-

Tarinoiden Inariin uusia
tarinoita kuunneltavaksi
vuoden 2024 aikana.
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Elinikdisen oppimisen ja
osaamisen kehittdminen

2. Kokoelmat ovat ajanta-
saiset, monipuoliset ja asi-
akkaiden tarpeisiin sopi-
vat. Tilat ja valineet ovat
toimivat

2.1 Seurattavat tunnuslu-
vut ovat keskitasoa valta-
kunnallisella tasolla:

- kokoelmat/asukasluku

- hankinnat/kokoelma

- poistot/kokoelma

Toteutunut.
kokoelmat/asukasluku on
12,22
hankinnat/kokoelma on
3,74 %

poistot/kokoelma 10,48 %

Verkkoaineiston laajenne-
tut mahdollisuudet kai-
kille kuntalaisille

3. Verkkoaineiston ja -
kayton mahdollisuuksien
markkinointi

3.1 Verkkoaineiston saa-
vutettavuus ja lainamaa-
rat

Toteutunut.

e-lehtien kayttokerrat (eli
lainaukset) 14 482
e-kirjojen kayttokerrat 1
505

Lukemisen edistaminen

4. Lapset, nuoret ja nuo-
ret aikuiset lukevat moni-
puolisesti ja osaavat seka
ymmartaa etta soveltaa
lukemaansa.

4.1 Lukijuuskasvatussuun-
nitelman mukaiset toimin-
not toteutuvat

Toteutunut.
Lukutaitoyhteisty6ta to-
teutettu yhdessa varhais-
kasvatuksen ja koulujen.

Lainamaarat

5. Lainausmaarat pysyvat
vahintaan ennallaan

5.1 Lainausmaarien tun-
nusluvut ovat valtakunnal-
lisella tasolla.

Toteutunut.

Inarissa kirjaston koko-
naislainausmaara noussut
4,51 %

Koulutus- ja kulttuurita-
pahtumien osanottaja-
maara

6. Koulutus- ja kulttuurita-
pahtumat ovat houkutte-
levia ja laadukkaita

6.1 Osallistujien ja tilai-
suuksien maara

Toteutunut

Kirjaston jarjestamiin ta-
pahtumiin osallistuneiden
maara 793. Kirjasto ollut
mukana jarjestamassa 74
tapahtumaa.

Laajat aukioloajat

7. Omatoimikirjasto tay-
dentaa asiakaspalvelun
jatkuvuutta.
Kirjastoauton monimuo-
toiset palvelut kuntalai-
sille

7.1 Asiakaspalvelun auki-
olot ja omatoimikirjasto.
Kirjastoauton asiakaspal-
velun tuntimaara

Toteutunut.

Kirjaston aukiolotunnit
4935, joista palveluaikaa
3911. Kirjastot ovat olleet
avoinna 349 paivaa
vuonna 2024. Kirjastoauto
on ollut auki yhteensa 616
tuntia.

3.5.4.3 Kulttuuripalvelut

Toiminta-ajatus:

Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaantullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen, mahdollisimman saavutettava kulttuu-
ritarjonta kaikenikaisille kuntalaisille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisddmiseksi. Tavoitteena edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa lisaten kunnan pitovoimaa.

Kulttuuritoimi toimii aktiivisesti yhteisty6ssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa, pyytaen tarvittaessa yhteistyo-
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hon kolmannen ja neljannen sektorin toimijoita. Toiminnan jarjestamisen motivaationa toimii “kulttuuri kuu-
luu kaikille, seka kulttuuripalvelut lisdavat yhteisollisyytta ja asukkaiden hyvinvointia” —ajatus huomioiden
kulttuurilliset saavutettavuustekijat mahdollisuuksien mukaan. Kulttuurillinen monimuotoisuus on voima-
vara.

Inarin kunnan kulttuuritoimi tukee kulttuuria harrastavien kuntalaisten toimintaa ja kulttuurin monimuotoi-
suuden kokemista. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on inarilaisten hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdéaminen
kulttuurillisten tapahtumien avulla. Pyrkimyksena on tarjota kulttuuripalveluita kaikille ikaryhmille. Kulttuuri-
toimi pyrkii tukemaan inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja ammattilaisia tilaamalla heilta kulttuuripalveluita
ostopalveluina. Kulttuuritoimintaa jarjestetdan yhteisty0ssa paikallisten toimijoiden kanssa inarilaisuutta,
valtakunnallisuutta ja kansainvalisyyttd huomioiden sekd innovatiivisesti uusia kulttuurielamyksia kokeillen.

Tehtavat:

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia,
mahdollisimman saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille. Kulttuuritoimi toimii yhteis-
tyossa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen kanssa taaten erilaisia kulttuurielamyksia lapi
lapsen opinpolun. Aikuisvaestolle, ikdihmisille ja erityisryhmille tarjotaan helposti koettavia, virkistavia kult-
tuuritapahtumia arjessa jaksamisen tueksi. Tavoitteena on edistaa hyvinvointia kulttuurista —ajatusta.

Inarin kulttuuritoimi on mukana Maakunnallisessa kulttuuritoimijoiden asiantuntijaverkostossa, Lapin lasten-
kulttuuriverkostossa ja Lapin Alueteatterin/Rovaniemen Teatterin -jasenkuntana.

Kulttuuritoimi yllapitaa ja toteuttaa Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen,
peruskoulujen ja Ivalon lukion kanssa. Kulttuurikasvatussuunnitelma on varhaiskasvatussuunnitelmaa ja ope-
tussuunnitelmaa tdydentadva kokonaisuus siita, kuinka lapsia ja nuoria tutustetaan paikalliseen kulttuuriin ja
oman kunnan kulttuurikohteisiin. Kulttuurikasvatussuunnitelman tarkoituksena on jarjestelmallisesti taata
jokaiselle inarilaiselle lapselle vahimmaismaara kulttuuria, mika jokaisen tulisi saada kokea koulupolkunsa
aikana. Kulttuurikasvatussuunnitelma alkaa varhaiskasvatuksesta, jatkuu lapi peruskoulun lukioon saakka.
Kannustetaan kasvavaa lasta etsimdan nuorena ja aikuisena etsimaan hyvinvointia rohkeasti kulttuuripalve-
luiden daresta. KOPS:n varsinaiset toteuttajat palkataan sopimuksilla ja palvelut tarjotaan kouluille tukemaan
opetusta.

Inarin KOPS tukee lapsia ja nuoria osallistumaan monipuolisiin kulttuuripalveluihin. Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen pohjautuu valtakunnallisiin varhaiskasvatus- ja koulujen opetussuunnitelmiin, seka
Inarin tarkentavaan suomenkieliseen ja saamenkieliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan, etta lakiin 166/2019
kuntien kulttuuritoiminnasta. KOPS:n avulla pystytdaan paremmin seuraamaan tasapuolisen kulttuurisisallon
toteuttamista kouluilla ja varhaiskasvatusyksikdssa. Inarin KOPS:n toimintakulut kirjataan kulttuuritoimen
Lapin lastenkulttuuriverkoston kustannuspaikalle.

Inarin kulttuuritoimi vastaa kulttuurillisen perustoiminnan ohella kunnallisesta elokuvateatteritoiminnasta,
seka Inariviikot-tapahtumakokonaisuuden koordinoinnista, ettda markkinoinnista. Kulttuuritoimi avustaa kult-
tuurialan toimijoita ja eri kulttuuritapahtumien jarjestajia harkinnanvaraisesti seka resurssien mukaisesti.
Tavoitteena osallistava kulttuuripalveluiden ideointi.

Vuosittain palkitaan ansioitunut paikallinen kulttuuria edistanyt henkilo tai yhteisoé tuhannen euron arvoi-
sella Inarilaisteko-stipendilld. Palkinto luovutetaan itsenaisyyspaivan juhlan yhteydessa. Kuntalaiset saavat

jattaa ehdotuksia Inarilaistekopalkinnon saajasta, mutta Inarin sivistyslautakunta ratkaisee palkinnon saajan.

Inarin kulttuuristipendit mydnnetaan kevatjuhlissa peruskoulun 6.- ja 9.-luokkalaisille seka lukion ylioppi-
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laille, jotka ovat osoittaneet erityista ansioita ja mielenkiintoa kulttuurialalla. Kulttuurisihteeri valitsee sti-
pendin saajat opettajien ehdotuksesta.

Kunnallinen elokuvateatteri ja muu kulttuuritoiminta pidetaan aktiivisena ja monipuolisena kaikille kayttaja-

ryhmille siirryttyamme Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteeseen. Tammikuussa 2024 suunnitellaan uudet
toimintamallit kulttuurille keskittyen Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteen ja Monitoimitalo Kuulaan kult-
tuuritiloihin. Muilla kylilla kdytetaan olemassa olevia tiloja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 70 77 60 60 64 105,59 %
Toimintakulut - 309 - 368 - 336 - 336 - 352 104,81 %
Toimintakate - 239 - 291 - 276 - 276 - 288 104,64 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 41 - 39 - 40

Talousarvion toteutuminen:

Inarin kulttuuritoimen talousarvion toteuma ylitti vuonna 2024 alkuperaisen kayttosuunnitelman. Tilikauden
tulokseksi muodostui 288 345 €, joka on 104,6 % talousarviosta (alkuperainen TA 275 562 €).

Talousarvion teossa ei ollut vield todellista tietoa summista, jotka muodostuisivat Monitoimitalo Kuulaan
seké Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteen muuttuneista palvelumaksuista ja vuokra-/sdhko- ja vesiku-
luista, joten kulut oli arvioitu hieman alakanttiin. Kulttuuritoimen henkildstokuluissa sdastettiin, mutta palve-
luiden ostoissa ylitettiin arviot. Arvioitu palvelunostot 122 000 €, toteutui 141 209 €.

Kulttuuritapahtumia toteutettiin 143 kpl, jotka saavuttivat 6462 osallistujaa. Aikuisvdestda ja vanhuksia saa-
vutettiin 2677 hl6a. Toimintatuottoja kulttuuritoimeen kertyi kokonaisuudessaan 63 673 €.

Kulttuurikasvatussuunnitelmassa jarjestetty alle kouluikaisille, peruskoululaisille ja lukiolaisille 71 tapahtu-
maa, jotka saavuttivat 3 605 lasta ja nuorta. Aikuisvaestolle jarjestettiin 75 kulttuuritapahtumaa, joihin osal-
listui 2 677 henkil6a. Inariviikkojen tapahtumissa 19.-28.7.2024 kavi melkein 12 500 kavijaa.

Ivalon kultamiespatsaiden merkitysanalyysi ostettiin Kultamuseolta ja siihen kaytettiin 3 996 €.
Kulttuuritoimen alaisuudessa toimivaa NuVa:n kautta nuoria osallistavaa 3 000 €:n kulttuuribudjetti haluttiin
kayttaa Back to School - Ahti -esiintyjapalkkioon.

Kulttuuriavustuksia haki 12 hakijaa, myonnetty 14 400 €. Kulttuuristipendeja peruskoulujen 6.- ja 9-luokkalai-
sille seka Ivalon lukion ylioppilaille mydnnettiin 6 kpl, yht. 300 €. Inarilaisteko-palkinto 1 000 € mydnnettiin
Ivalon Pelimannit ry:lle.

Elokuvateatteritoiminnan tulot olivat 51 995 € ja lisdksi saimme Suomen elokuvasaatiolta alueellista toimin-
tatukea 5 000 €, jolla monipuolistettiin elokuvaohjelmistoa, jarjestettiin ohjaajavierailu, teemaviikonloppuja
ja koulukinonaytoksia. Katsojamadaraksi kertyi 4 591 katsojaa. Lipunmyyntituottoja kertyi 43 916 € ja oheis-
tuotemyyntituloja 8 049 €.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Hyvinvoinnin ja viihtyvyy-
den lisddminen kulttuuri-
palveluiden avulla

1. Kulttuurilain 166/2019
noudattaminen.

Kulttuuripalvelut kuuluvat
kaikille

—periaatteella toteutetta-
via kulttuurielamyksia.

Monipuoliset kulttuuripal-
velut.

1.1 Vuosittain jarjestetta-
vien kulttuuritapahtumien
lukumaara ja niihin osallis-
tuneiden henkildiden
maara.

Toteutunut. Kulttuurita-
pahtumia 143 kpl, osallis-
tujia 6462 henkiloa.

2. Vuodesta 2020 Inarin
kulttuuritoimi mukana La-
pin lastenkulttuuriverkos-
tossa.

2.1 Lasten ja nuorten ta-
pahtumien maara ja ta-
pahtumiin osallistuneiden
maarat.

Toteutunut. Lasten ja
nuorten kulttuuritapahtu-
mia 71 kpl, osallistujia
3605 henkiloa.

3. Eri ikdaryhmille vuosit-
tain vaihtuvat tapahtumat
seka kulttuuritoimen vuo-
sittain jarjestettavat ta-
pahtumat.

3.1 Tapahtumien maara ja
tapahtumissa kavijoiden
maara.

Toteutunut.

4, Kulttuuriavustusten
myodntaminen niitd hake-
ville kulttuurialan henki-
I6ille ja yhdistyksille.

4.1 Kulttuuritoimelta jaet-
tavien kulttuuriavustusten
summa.

Toteutunut. Kulttuu-
riavustuksia kunnan avus-
tushaussa myénnetty 14
400 €.

5. Peruskoulun 6.-ja9 —
luokkalaisten seka ylioppi-
laiden kulttuuristipendien
myontaminen kevatjuh-
lassa.

5.1 Vuosittain myoénnetty-
jen stipendien maara.
Aina ei myOnneta.

Toteutunut. Kulttuuristi-
pendeja myonnetty kou-
lulaisille 300 €. Inarilais-
teko-palkinto 1000 €.

6. Kunnallisen elokuvate-
atteritoiminnan yllapita-
minen aktiivisella tasolla.

6.1 Elokuvateatterin li-
punmyynnin ja oheistuot-
teiden myynnin seuranta

Toteutunut. Toiminta-
tuotto yhteensa 51 995 €,
josta elokuvalippujen
myyntituotto 43 900 €.
oheistuotteiden myynti
8049 €.
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7. Hyvinvointisuunnitel-
masta nostetaan kaytan-
non toteutukseen
nuorisovaltuustolle perus-
tettava kulttuuribudjetti
eli 3000 €:n maaréraha,
jolla suunnitellaan kult-
tuuritoimintaa nuorilta
nuorille —periaatteella.
Kulttuuritoimi

tahtoo tukea nuorten ta-
pahtumien suunnittelua
ja toteuttamista ja tukea
nuorten ymmarrysta ta-
pahtumatuottamisesta.

7.1 Maararahan kaytto vs.
toteutuneet tapahtumat
ja niihin osallistuneiden
nuorten maara. Tavoit-
teena saavutettavat nuor-
tentapahtumat

Toteutunut. Alle kou-
luikdisille tapahtumia 28
kpl, saavutti 550 hl6a. Ala-
kouluikaisille 30 tapahtu-
maa, saavutti 2166 hléa.
Nuorille n. 13—18-v. 13 ta-
pahtumaa, saavutti 889
hl6a. Kulttuurikasvatus-
suunnitelman kustannuk-
set 28 200 €. Samat luvut
sisdltyvat myds kohtaan 2.

Kulttuuripalvelujen tuot-
tavuustavoitteet

8. Tavoitteena sailyttaa
saavutettu tuottavuus-
taso ja tarjottujen tapah-
tumien maara.

8.1 Kavijamaarat ja lippu-
tulot.

Toteutunut. Kulttuuritoi-
men tuotot yhteensa 63
672 €.

8.2 Kulttuuritapahtumien
tuotot vuosittain n. 3 000
€

Toteutunut. Kulttuurita-
pahtumien lipputuotot
4450 €. Inariviikkojen lip-
putuotot 1680 €.

8.3 Elokuvateatterin
tuotto riippuvainen vuo-
sittain vaihtuvasta eloku-
vaohjelmistosta.
Vuosituotto lipunmyyn-
nista ja oheistuotemyyn-
nistd normaalivuonna n.
30 000-40 000 €

Toteutunut. Toiminta-
tuotto yhteensa 51 995 €,
josta elokuvalippujen
myyntituotto 43 916 €.
oheistuotteiden myynti
8049 €. Lisaksi saatu Suo-
men elokuvasadation toi-
mintatuki 5000 €.
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9. Uusiin toimitiloihin siir-
tyminen Ivalon koulu- ja
kulttuurikeskus
Kaarteeseen aiheuttaa
paljon taloudellisia ja toi-
minnallisia muutoksia

9.1 Tapahtumamaarat, li-
punmyyntitulot, osallistu-
jamaarat.

Toteutunut. Kulttuurita-
pahtumien tuotot yh-
teensa 4997 €. Kulttuuri-
tapahtumia 143 kpl, osal-
listujia 6462 henkilda. Kts.
kohta 1.

kulttuuritoimessa, joita on
vaikea arvioida etukateen.
Samoin Inarin kulttuuri-
kasvatussuunnitelman
kdaytannon toteuttaminen
nakyy vasta ensimmaisen
toimintakauden myota ta-
loustoteumassa.

3.5.5 Vapaa-aikatoimi

3.5.5.1 Liikuntatoimi
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan vapaa-aikatoimen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille liikunta- ja hyvinvointitapahtumia ja tu-
kea sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn hei-
kentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun lilkkuntaan seka tukea ja luoda edel-
lytykset seuratoiminnalle. Tehtdavana on padsaantodisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edista-
minen luomalla ja yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan vapaa-aikatoimi tekee laajasti yhteistydta Lapin hyvinvointialueen, kolmannen sektorin toimi-
joiden seka paikallisten yrittdjien kanssa.

Tehtavat:

Vapaa-aikatoimen keskeinen tehtdva on vastata liikunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alu-
eella. Vapaa-aikatoimi jarjestaa monipuolista perustoimintaa ja tapahtumia kaikenikaisille kysynnan mukaan.
Vapaa-aikatoimi huolehtii liikuntatilojen kehittamisesta ja yllapidosta yhteistyossa tilojen omistajien kanssa.
Vapaa-aikatoimi osallistuu ulkoliikuntapaikkojen ylldpitoon ja kehittamiseen teknisen toimen tukena.

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistavaan
liilkuntaan luomalla puitteet, jotka lisdavat toiminnan helppoutta sekd madaltavat kynnysta.

Yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa (mm. Lapin hyvinvointialueen fysioterapiapalvelut) pyritdan
luomaan kuntouttava ja terveytta edistava palveluketju, joka mahdollistaa asiakkaalle hanelle sopivimman
liilkunta- tai kuntoutuspalvelun.

Toimintaa kehitetdaan tarjoamalla liikuntapalveluita seka viemalla erilaisia teemapaivia kunnan sivukyliin. Ta-
voitteena on mahdollistaa erityisesti sivukylien lasten osallistuminen toimintaan ja tapahtumiin. Lasten ja
nuorten osallistumista tuetaan myos jarjestamalla kuljetuksia. Kunnan alueen seuratoimintaa tuetaan vuosit-
tain jakamalla avustuksia seka tarjoamalla urheiluseuroille liikuntapaikat maksuttomasti kayttoon.
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Vapaa-aikatoimi kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkkumiseen ja edistda hyvinvointia ja terveytta kehitta-
malla lilkkuntapaikkoja ja pitamalla ne helposti saavutettavissa. Inarin kunta hakee vuosittain Lapin aluehallin-
tovirastolta avustusta Harrastamisen Suomen -mallin toteuttamiseen. Mallin tavoitteena on tukea lasten ja
nuorten maksutonta harrastamista.

‘ TP TP TA TAM MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 50 97 76 76 107 140,18 %
Toimintakulut - 682 - 872 - 994 - 994 -1044 105,11 %
Toimintakate - 632 - 775 - 918 - 918 - 938 102,20 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 109 - 131 - 130

Talousarvion toteutuminen:

Sisdliikuntapaikkojen kavijamaaria seurattiin lomakkeilla. Ohjattuihin jumppiin ja tapahtumiin osallistuneet
merkittiin yhteiseen Excel-tiedostoon. Vapaa-aikatoimi jarjesti vuonna 2024 keskimaarin 17 ohjattua jump-
paryhmaa viikossa. Toimintaa on jarjestetty Ivalossa, Inarissa ja Nellimissa. Jumpparyhmien kavijamaarat
ovat nousseet. Keskimaarin toimintaan osallistuu noin 11 henkil6a per kerta. Ohjatut ryhmat ovat saaneet
hyvaa palautetta kavijoilta ja erityisesti on kiitelty sitd, etta liikkunnanohjaajilla on riittava resurssi vastata
etenkin seniori-ikdisten kuntalaisten tarpeeseen liikkunnan osalta.

Tammikuussa 2024 kadynnistettiin lilkkuntaneuvonta, johon kuuluvat alku- ja loppumittaukset. Liikuntaneu-
vonnan malli on otettu Kuopiosta, jossa liikuntaneuvonta on osa asiakkaan kokonaisvaltaista terveydenhoi-
toa: sairauksien ehkaisy ja toimintakyvyn yllapitaminen.

Yhteistyota Lapin hyvinvointialueen kanssa on tiivistetty. Jumpparyhmista ja liikuntaneuvonnasta on tiedo-
tettu Inarin kunnan alueella tyoskentelevia terveydenhuollon eri ammattiryhmia. Jumpparyhmien suunnitte-
lussa on otettu huomioon myds terveydenhuollosta esille nousseet tarpeet ja toiveet.

Lapin liikunnan kanssa jarjestettiin yhteistyossa senioreille suunnattu Kunnon Mummola -tapahtuma, joka
tavoitti 112 henkil6a seka tyoikaisille suunnattu hyvinvointitapahtuma, joka tavoitti 70 henkil6a. Lisaksi jar-
jestettiin perheille suunnattu tapahtuma Kaarteessa, joka tavoitti Idhes 200 henkil6a. Etenkin perheille suun-
natut sisdliikuntatapahtumat ovat toivottuja.

Ivalon kuntosalin kavijamaarat ovat olleet noususuuntaiset, kuukaudessa kuntosalilla kdy noin 1 200 henki-
[63. Kaarteen kuntosali on edelleen varauskdytdssa seka seuratoimijoille etta yrityksille. Kuntosalin vuokraus-
toiminta tuo liikuntatoimelle tuloja. Vuokrausmahdollisuus on otettu hyvin vastaan yrityspuolella tyéhyvin-
voinnin edistamiseen tahtadavana toimenpiteena. Inarin kuntosali otettiin kdyttédn marraskuun puolen valin
tienoilla. Marras-joulukuun aikana kadyntikertoja oli lahes 600. Uusien liikuntasalien kayttoonotto (Kaarre,
Kuulas) on vdahentanyt liikuntasalin kayttéa urheilutalolla. Inarin uuden liikuntasalin kdytté on ollut alusta
saakka aktiivista ja kaikki arki-illat maanantaista-torstaihin sali on varattu.

Harrastamisen Suomen mallin -kerhoja pidettiin Ivalossa, Inarissa ja Sevettijarvella. Hankekausi kestda syk-
systa kevadseen. Hankekautena 23—24 kerhoissa oli 2 551 kayntikertaa (15 kerhoa). Syksylla 2024 kerhoissa
on ollut 1 774 kayntikertaa (17 kerhoa).

Uimakoulu pidettiin kesalld 2024. Uimakouluun osallistui 70 lasta.
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Vapaa-aikatoimi jarjesti yhteistydssa koulujen kanssa 1.—2. luokkalaisten kesdkerhon Ivalossa ja Inarissa.
Kerho toimi Ivalossa ja Inarissa arkipaivisin 3.6—28.6.2024. Kesakerho tarjosi lasten pdivaan yhteista teke-
mistd, ohjattua toimintaa seka retkia [ahiymparistoon. Ivalossa kerhoon osallistui 19 lasta ja Inarissa kolme.

Koulujen kanssa on tehty yhteistyota. Lasten ja nuorten liikkumattomuus on tunnistettu haaste, johon on
pyritty vastaamaan muun muassa valituntitoiminnan jarjestamiselld, johon on osallistunut joko lilkkunnanoh-
jaaja tai koulunuorisotydntekija. Inarin kunta on mukana Fiksusti kouluun -ohjelmassa, jonka tavoitteena on
lisata aktiivisesti kuljettujen koulumatkojen maaraa. Ohjelman tiimoilta lvalossa toteutettiin vuonna 2024
koulumatkaliikkumista selvittavat oppilas- ja huoltajakyselyt seka koulun piha-alueen olosuhdekartoitus. Ky-
selystd ilmeni, ettd huoltajista viidennes (17 %) kertoi, etta 500-1 000 metrin matkalla padasiallinen kulku-
tapa kouluun on henkiléauto.

Myytyjen liikuntapassien ja kertalippujen maaraa tarkkaa lukumaéaraa ei ole kyetty tarkastamaan. Liikuntatoi-
men tuotot ovat nousseet 2024 vuoden myota. Lippujen tarkastamista on tehostettu ja lipuista on tiedotettu
enemman. Lisdksi liikuntapaikoista on alettu perid maksua Sivistyslautakunnan syksyn 2024 paatoksen mu-
kaisesti.

Vapaa-aikatoimi myodnsi vuonna 2024 yleishyddyllisille yhdistyksille kohdentuvia yleis- ja kohdeavustuksia
yhteensa 41 880 euroa. Yhteistyota seuratoimijoiden kanssa on tiivistetty.

Lainattavat liikuntavalineet ovat olleet saatavilla Ivalossa seka osan vuotta Inarissa nuorisotila Vintilla. Uusiin
tiloihin muuton myo6ta Inarin paassa olleille liikuntavalineille ei ole toistaiseksi |0ytynyt uutta sailytystilaa ja
lainaaminen ei ole nyt mahdollista kirkonkylalld. lvalossa lainaamon toiminnasta vastaavat lilkkunnanohjaajat.

Kasvanut liikuntatilojen kaytto, lisddntyneet liikuntatilat sekd kuntalaisten ja matkailijoiden toive saada ostet-
tua liikkuntapasseja ja kertalippuja liikuntapalveluihin verkostosta, on lisannyt tarvetta ottaa kdytt66n sahkoi-
nen tilavarausjarjestelma ja siihen kytkeytyva verkkokauppa. Tilavarausjarjestelman kilpailutuksen valmis-
teltu aloitettiin loppuvuonna 2024. Tavoitteena on, ettd hankittava jarjestelma parantaa palvelua kuntalai-
sille, kun varattavat tilat ja vuorot ovat paremmin tarjolla seka helposti |0ydettavissa. Tavoitteena on myos
saada tehokkuutta ja parantaa saatavuutta maksamiseen, kun tilat, liikuntavuorot seka lipputuotteet tulevat
myyntiin verkon kautta. Lisdksi tavoitteena on parantaa tilojen hallintaa seka kohottaa niiden kadyttoastetta.
Tilavarausjarjestelma vahentaa kasin kirjausta ja automatisoi tila- ja lipputuotteiden myyntia.

Talousarvion toteuma ylitti maardrahan, toteuma 102,2 %. Toimintakuluja nostivat muun muassa Kaarteen
kiinteistokustannukset (sédhko, vesi) seka vuokrakulujen kasvu.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito- | Lautakuntaan nahden si- |Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

vat tavoitteet tovat tavoitteet

Elamantapasairauksien 1. Kuntalaisten aktiivinen |1.1 Kavijamaara tilastot  |Toteutunut. Liikuntapaik-
ennaltaehkaisy liilkuntatilojen ja -paikko- kojen kayttd on noussut
jen kaytto. etenkin kuntosalien
osalta. Uusien liikuntasa-
lin my6ta muun muassa
urheilutalon liikuntasalin
kaytto on laskenut.
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2. Monipuolinen ohjaus-
toiminta.

2.1 Kdvijamaarat

Toteutunut: Henkilore-
surssia saatiin palkattua li-
sad, jonka myota ohjaus-
toimintaa on ollut lapi
vuoden. Viikoittain kayn-
nissa on 17 eri ryhmaa
(Ivalo, Inari, Nellim).

Hyvinvoinnin ja elaman-
laadunedistaminen sellai-
sille henkilGille, joilla on
jokin vamma tai sairaus
joka vaikeuttaa henkilon
osallistumista yleisesti
tarjottuun liilkuntaan.

3. Hyvinvoinnin edistami-
sen palveluketjun kehitta-
minen yhteistyossa mui-
den toimijoiden kanssa.

3.1 Kuntalaisten hyvin-
vointi

Toteutunut. Erityisryh-
mien ohjaustoimintaa on
suunniteltu yhdessa
LAPHAN kanssa. Syste-
maattinen seurantaan pe-
rustuva liikuntaneuvonta
kdynnistettiin alkuvuo-
desta 2024.

4. Ohjaustoimintaa kun-
nan alueella toimiville eri-
tyisryhmille.

4.1 Palautteet ryhmilta,
kavijamaarat.

Erityisryhmat ovat olleet
tyytyvaisia tarjottuihin lii-
kuntapalveluihin. Kavija-
maarat ovat kasvaneet.

Lasten liikkunnan lisdami-
nen ja tutustuttaminen ul-
koliikunta mahdollisuuk-
siin Inarin kunnan alu-
eella.

5. Vahan liikkuvien koulu-
laisten aktivointi ja ulkolii-
kuntaan tutustuttaminen.
Monipuoliset lajikokeilut
ja kerhot koulun oheen.

5.1 Kouluhenkilékunnan
palaute

Toteutunut: Harrastami-
sen Suomen malli -ker-
hoilla on innostettu lapsia
ja nuoria uusien harras-
tusten pariin. Koulunuori-
sotyolld on lisatty koulu-
paivan aikana tapahtuvaa
liikkumista.

6. Toiminnoista tiedotta-
minen.

6.1 Tiedotteet, lehti-ilmoi-
tukset, sosiaalinen media,
esiintymiset/esitykset

Toteutunut: Liikuntapal-
veluista viestimista on te-
hostettu. Toiminnoista on
viestitty sosiaalisessa me-
diassa, kunnan verkkosi-
vuilla, kouluilla seka pai-
kallislehdessa.

Liikuntapalvelujen tuotta-
vuustavoitteet

7. Liilkuntapassien ja ker-
talippujen tuotto n. 15
000 €

7.1 Myytyjen liikuntapas-
sien ja kertalippujen
maara.

Toteutunut: Liikuntapas-
seja myytiin noin 19 000
€.
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8. Vuokratulot liikkuntapai- |8.1 Vuokraustuntien Toteutunut: Liikuntatiloja
koista madra on vuokrattu seka saan-
nollisesti toistuviin tapah-
tumiin etta yksittaistilai-
suuksiin.

3.5.5.2 Nuorisotoimi
Toiminta-ajatus:

Vapaa-aikatoimen nuorisotyo toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelminaan yh-
teisollista nuorisotoimintaa, yksilollista tukea seka moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.

Tehtavat:

Nuorisotilatoiminta, koulunuorisoty0, etsiva nuorisotyd, nuorten tydpajatoiminta, nuorisopoliittiset tehtavat
ja nuorisovaltuustotoiminta.

Vapaa-aikatoimen nuorisotydn kohderyhma on 13—29 -vuotiaat nuoret. Nuorisotyd edistda nuorten osalli-
suutta ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja paihteetonta. Kaikessa toiminnassa noudatetaan mo-
niammatillista seka -yhteisollista tydotetta. Nuorisotyd on syrjinndsta vapaa alue. Kestavan kehityksen peri-
aatteet huomioidaan.

Nuorisotilat Ivalossa ja Inarissa ovat nuorille avoimena paaasiassa arkisin, Ivalossa sdannollisesti myos lauan-
taisin, Inarissa satunnaisesti myos viikonloppuisin. Nuorisotilojen kohderyhmana padasiassa 10-18—vuotiaat.
Sevettijarven alueella asuville nuorille on tarjottu keskimaarin 1-2 kuukauden valein kyyditys Inarin kirkonky-
Ian nuorisotilalle. Nuorisotiloilla jarjestetdan perustoiminnan lisdksi teematapahtumia valtakunnallisten ai-
heiden mukaisesti. Lisaksi jarjestetadn nuorille monipuolisia toimintoja ja tapahtumia nuorten toiveiden mu-
kaan.

Koulunuorisotyota toteutetaan Lapin aluehallintoviraston hankerahoituksella kaikissa Inarin kunnan kou-
luissa. Tyon painopisteena ovat olleet ylakoululaiset nuoret. Hankkeen tavoitteena on ollut tarjota kiireetto-
man aikuisen tuki ja lasndolo kouluarkeen.

Tiedottamisessa kaytetdan monipuolisesti eri kanavia. Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa mu-
kana olevien huoltajat, tyon kannalta keskeiset yhteistyokumppanit ja kuntalaiset ylipaansa.

Nuorisoty6lla on vahva yhteistyoverkosto ja sita kehitetaan edelleen.

Nuorisoty® vastaa nuorten tydpajatoiminnan kehittamisestd, johon kuuluvat starttivalmennus, seinaton tyo-
pajatoiminta ja mediapainotteinen viestintdpaja. Nuorten tydpajatoiminta on alle 29-vuotiaille nuorille
suunnattua toimintaa, joka tdhtda nuorten arjenhallinnan ja toimintakyvyn vahvistamiseen seka tarjoaa tu-
kea jatkopolun l6ytadmisessa. TyOpajat tarjoavat osallisuuden kokemuksia sekd vahvistavat valmentautujan
sosiaalisia taitoja. Toiminnalla pyritddan vahvistamaan nuoren itsetuntoa, henkilokohtaisia voimavaroja ja l16y-
tdmaan suunta elamalle.

Etsiva nuorisotyontekija huomioi jokaisen tukea tarvitsevan nuoren, selvittda osaltaan palvelutarpeet ja oh-
jaa heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi seka tukee nuoria muutoinkin. Nuoret voivat ohjautua tydkokei-
luun tydpajalla, kunnan muihin omiin toimintoihin tai yritysten palvelukseen. Etsiva nuorisotyontekija on mu-
kana Ankkuri-tyoryhmadssa, jonka toiminta tdhtda nuorisorikollisuuden ennaltaehkaisyyn.
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Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittaminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat on merkittava
osa nuorisotyotd. Nuoria kannustetaan tuomaan aktiivisesti esille omia ajatuksiaan ja tarpeitaan kuulemalla
heitd. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatdksentekoon kehitetdadn ottamalla nuoret mukaan heita koskevissa
asioissa jo asioiden valmisteluvaiheessa. Nuorisovaltuuston toimintaa tukee tukiaikuinen (nuoriso-ohjaaja).

Nuorisotyo tukee paikallisten jarjestojen seka nuorten toimintaryhmien ty6ta taloudellisin avustuksin seka
tarjoamalla niiden kaytt6on maksutta toimitiloja.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 89 98 126 126 78 61,76 %
Toimintakulut - 323 - 339 - 400 - 400 - 379 94,64 %
Toimintakate - 234 -241 - 274 - 274 - 301 109,84 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 34 - 39 - 42

Talousarvion toteutuminen:

Nuorisotilat Stono lvalossa ja Vintti Inarissa olivat avoinna koko vuoden heindkuuta lukuun ottamatta. Elo-
kuun-joulukuun aikana Stondlla vieraili yhteensa 2 700 lasta ja nuorta ja Vintillda 979. Nuorisotila Vintti siirtyi
Lehtolantien omakotitalosta koulurakennus Sielan tiloihin elokuussa ja oli kiinni muuton vuoksi lihes koko
kuukauden. Vintin kavijamaarat ovat kasvaneet uusiin tiloihin muuton my6ta. Nuorisotilojen Stond ja Vintti
aikataulut tehtiin nuorten toiveiden pohjalta. Yhteisty6ta Ivalon ja Inarin valilld on tiivistetty. Yhteistapahtu-
mien kautta nuoret ovat padsseet tutustumaan toisiinsa.

Viestintdpajan toimintaan osallistui vuonna 2024 yhteensa 12 nuorta, jotka olivat mukana toiminnassa keski-
maarin nelja kuukautta. Nelja nuorista oli kuntouttavassa tyétoiminnassa. Pajan asiakastyot ovat pitdneet
sisdllddn muun muassa: digitointeja (vhs, c-kasetti, vinyylit, diat,) kuvausta (passikuva, henkilokuva, tulostuk-
set, kuvaretusoinnit, still-kuvaus ja videoinnit) seka streamausta. Viestintdpajan rinnalle kdynnistettiin syk-
sylla Starttivalmennus ja seindtonta tydpajamallia on Idhdetty laajentamaan. Kaikista kolmesta pajasta kayte-
taan jatkossa nimea: "Inarin kunnan nuorten tyépajatoiminta".

Vuoden 2024 aikana etsivdn nuorisotyon kautta on tavoitettu 36 asiakasta. Etsivd on toiminut matalan kyn-
nyksen palveluna nuorille ja tarjonnut apua ja tukea asiassa kuin asiassa. Eniten etsivdn apua on kaivattu
viranomaisasioinnissa ja talousasioiden selvittelyssa. Kelan ja TE-palveluiden Idhipalvelut ovat olleet erittdin
rajallisesti saatavilla, tai ei saatavilla ollenkaan. Linkkina toimiminen nuorten ja sosiaalipalveluiden valilla on
ollut tarkeaa. Etsiva nuorisotyd on pystynyt tavoittamaan asiakkaita, joiden tavoittaminen muuten on ollut
erittdin haastavaa tai jopa mahdotonta. Etsiva nuorisotyontekija nimettiin kevaalla perustetun Ankkuri-tyo-
ryhman jaseneksi.

Nuorisotoimen tyéntekijat osallistuivat KLAPPI-koulutukseen Ranualla ja osa tydntekijdistd myds Nuori2024-
tapahtumaan Tampereella. Lisdksi yhteistyota on lisatty saamelaiskarajien nuorisoneuvoston kanssa. Inarin
kunta osallistuu yhteistyétahona Nuorisotyon De2 -kehittamishankkeeseen saamelaisalueella.

Koulunuorisotyota on toteutettu kaikissa Inarin kunnan kouluissa syksysta 2024 saakka. Oppilaille on jarjes-
tetty valituntitoimintaa, teemaoppitunteja, ryhmaytyksia seka tarjottu kiireettoman aikuisen lasndoloa kou-
luarkeen. Toimintaa on suunniteltu nuorten toiveiden mukaisesti. Valituntitoiminnassa on ollut mukana
my0s kunnan etsiva nuorisotydntekija seka seurakunnan nuoriso-ohjaajat.
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Nuorille viestimiseen on kdytetty monipuolisesti kdytossa olevia tiedotuskanavia kohderyhma huomioiden.
Viestimista on tehty aiempaa enemman myds kouluilla.

Luottamushenkildille pidettiin toukokuussa nuorisotydn kehittamistyopajat, joissa kasiteltiin seuraavia ai-
heita: Kouluterveyskysely: nuorten psyykkinen hyvinvointi, Move! -mittausten tuloksia: nuorten fyysinen toi-
mintakyky, Pisa-tutkimus: koulumenestys, lukutaito ja kannykat ja kunnan nuorisopalvelut.

Keskustelu tydpajoissa oli vilkasta ja antoi hyvia nakékulmia nuorten kanssa tehtavaan tyohon. Koonti tydpa-
jan tuloksista lahetettiin luottamushenkildille heindkuussa.

Nuorisovaltuustolla oli vuonna 2024 useita kokouksia ja monia eri tapaamisia. Nuorisovaltuusto oli aktiivinen
ja osallisti nuoria kunnallisessa vaikuttamisessa. Uuden nuorisovaltuustokauden vaalit pidettiin viikolla 46
(2023), jolloin valittiin uusi kokoonpano toimikaudelle 2023—2025. Nuva teki aloitteita ja lausuntoja seka
osallistui valtakunnalliseen seka kansainvaliseen nuorisovaltuustoyhteistyéhon.

Nuorisovaltuustolla on edustajat kunnanvaltuustossa (Iasnaolo- ja puheoikeus), sivistyslautakunnassa (lasna-
olo- ja puheoikeus), teknisessa lautakunnassa (ldsnéolo- ja puheoikeus) ja elinvoimajaostossa (ldsndolo- ja
puheoikeus).

Nuorten tydpajatoiminnan tuotot olivat 1 500 euroa. Viestintdpaja toteutti moneen kunnan sisdiseen tapah-
tumaan av-palveluita seka ulkopuolisille asiakkaille passi- ja studiokuvia sekd muita av-palveluita.

Talousarvion toteuma ylitti maararahan, toteuma 109 % johtuen suurimmaksi osaksi kasvaneista vuokrakus-
tannuksista. Lisdaksi myos muut kiinteistoihin liittyvat kulut kasvoivat. Vintille jouduttiin tekemaan uusia han-

kintoja, koska vanhoja tavaroita ei saanut vieda uuteen nuorisotilaan. Viestintdpajan laitekantaa jouduttiin
uusimaan keskusyksikdiden ja nayttopaatteiden osalta, jotka nostivat kustannuksia arvioitua enemman.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-

vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Nuorisotyon vaikutta-
vuustavoitteet

1. Nuorisotilatyo Inarissa
ja lvalossa

1.1 Kavijamaarat (maaral-
linen mittari), nuorilta
saatu palaute (laadullinen
mittari)

Toteutunut: Sténdn ja
Vintin kadvijamaarat ovat
kasvaneet.

2. Nuorille suunnattu mo-
nipuolinen suomen- ja
saamenkielinen toiminta
ja erilaiset tapahtumat

2.1 Nuorten hyvinvointi,
osallistujamaarat

Toteutunut: Ylakouluikai-
sille on tarjottu muun mu-
assa sahly- ja pelikerhoja.
Saamenkielista toimintaa
nuorille on jarjestetty yh-
teistydssa De2-hankkeen
kanssa.

2.2 Harrastamisen mallin
— kerhojen maarat ja osal-
listujat. Lapsille ja nuorille
tehdyt kyselyt harrastami-
sen mahdollisuuksista ja
toiveista

Toteutunut. Lasten ja
nuorten harrastustoiveita
kartoitettiin alkuvuodesta
2024. Harrastamisen mal-
lin -kerhoilla on tavoitettu
etenkin alakouluikaisia.
Kayntikerrat kerhoissa on
kasvaneet.

88



Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

3. Nuorten tydpaja, Vies-
tintdpaja, matalan kyn-
nyksen palvelupisteena.
Viestintapaja tarjoaa nuo-
rille monipuolisia tehtavia
erilaisten asiakaspalvelu-
tehtavien kautta. Nuoren
ohjaaminen ty6pajajakson
jalkeen opintoihin tai tyo-
elamaan

3.1 TyOpajan asiakasmaa-
rat, pajan asiakaspalvelu-
tyot.

Toteutunut: Nuorten tyo-
pajatoiminnalla tavoitet-
tiin 12 nuorta. Viestinta-
paja on toteuttanut laaja-
alaisesti eri media-alan
toita.

4. Etsiva nuorisoty® nuor-
ten tukena.

4.1 Etsivan nuorisotyonte-
kijan asiakasmaarat ja toi-
menpiteet.

Toteutunut: Etsivan tyon-
tekijan asiakasmaara oli
36. Etsiva nuorisoty6 on
pystynyt tavoittamaan
asiakkaita, joiden tavoit-
taminen muuten on ollut
haastavaa.

5. Toiminnoista tiedotta-
minen.

5.1 Nuorten tietoisuuden
lisddminen ja osallistumi-
nen toimintoihin

Toteutunut: Nuorille on
tehty kohdennettua vies-
tintda Wilman seka sosi-
aalisen median kanavien
kautta. Nuorille tiedotta-
mista on tehty suoraan
myos koulunuorisotyonte-
kijan kautta kouluilla.

6. Nuorisotyolla on erita-
soisia yhteistyoverkostoja
paikallisella ja
maakunnallisella tasolla.

6.1 Tiedotteet, lehti-ilmoi-
tukset, sosiaalinen media,
esiintymiset/esitykset

Toteutunut: Yhteistyota
koulujen seka muiden vi-
ranomaistahojen valilla
on tiivistetty. Ankkuri-toi-
minta kaynnistettiin syk-
sylla 2024.

7. Nuorisotyosta kertyvan
tiedon kerdaaminen ja tal-
lentaminen

7.1 NuoDuo-dokumen-
tointijarjestelma mahdol-
listaa vertailun myos mui-
hin kuntiin

Toteutunut: NuoDuo-do-
kumentointijarjestelma
otettiin kayttéon kevaalla
2024.

8. Nuorisovaltuustotoi-
minnan tukeminen ja ke-
hittaminen

8.1 Edustukset kultakin
koululta ja SAKK:sta

Toteutunut osittain: nuo-
risovaltuustossa on edus-
tajat Ivalosta ja Inarista
seka SAKK:sta.
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8.2 Kokoukset, osallistu-
minen kunnan paatoksen-
tekoprosessiin, karkihan-

Toteutunut: nuorisoval-
tuustolla on edustajat
kunnanvaltuustossa, sivis-

kelista tyslautakunnassa, tekni-
sessa lautakunnassa ja
elinvoimajaostossa.
Nuorisovaltuusto on to-
teuttanut karkihankelis-

tan.

9.1 Nuorten tydpajalla
tuotetut toiminnot.

9. Nuorisotyon palvelu-
maksut 5 000 €

Nuorisotyon tuottavuus-
tavoitteet

Toteutunut osittain: tyo-
pajatoiminnan tuotot oli-
vat noin 1 500 euroa.

3.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:
Tekninen lautakunta tukee ja edistaa kunnan strategian toteutumista.

Tekninen lautakunta vastaa viihtyisan, turvallisen ja terveellisen elinympariston kehittamisesta ja yllapidosta
seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistamisesta.

Tehtavat:

Teknisen lautakunnan tehtdavana on huolehtia asemakaavoituksesta, katujen ja yleisten alueiden rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoiminnasta. Lautakunta toimii ra-
kennusvalvontaviranomaisena maankaytto- ja rakennuslain 21 §:n mukaisesti.

Teknisen toimen toimintaperiaate on luoda kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja asumiseen ja yrittdmiseen
seka vastata tarpeisiin monipuolisella tonttitarjonnalla. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu teh-
daan asukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttdma vuo-
rovaikutus osallisten kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankayton suunnittelun omana tyona.

Rakennetun ympariston ulkoliikuntapaikkojen, virkistysreittien, moottorikelkkareittien ja -urien ja yhdyskun-
tarakenteiden kuten kadun hulevesijarjestelmien ja asemakaava-alueen tulvasuojelun tehtavista vastataan
padosin omana tyona. Ymparistotoissa tyollistettiin pitkdaikaistyottomia vaylana tydelamaan. Tyollistettyjen
merkitys tydvoimana kunnossapidossa on ollut merkittava.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito konetdiden osalta hankitaan ostopalveluna (mm. investoinnit +
talvikunnossapito). Kaikessa ympaéristérakentamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan ikdantyvan
vaeston lilkkuntamahdollisuuksien kehittaminen seka monipuoliset ulkoilumahdollisuudet kaikenikaisille.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistaa rakennus-
hankkeen eteenpain viemistd ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdadanndéssa rakenta-
miselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kuntakuvan, turvalli-
suuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisen
rakentamisessa ja rakennusten kaytossa seka vastaa rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huo-
neistorekisteriin.
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‘ TP TP TA TAM MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 878 987 707 707 839 118,68 %
Toimintakulut -2830 -3443 -2950 -2950 -2992 101,40 %
Toimintakate -1952 -2456 -2243 -2243 -2153 95,96 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 345 - 319 - 298

Talousarvion toteutuminen:

Tekninen lautakunta on onnistunut talousarvioon ja toimintasuunnitelmaan kirjattujen toiminta-ajatuksen,
tehtavien ja palvelusuunnitelman toteutuksessa hyvin suunnittelukaudella 2024. Kuntastrategia on paivitty-
nyt suunnittelukauden kuluessa, mika on ohjannut toimintaa uuteen suuntaan. Painopisteiksi nousivat luon-
topadoman arvon tunnistaminen ja kasvattaminen, hallitusti kehittyvat elinkeinot, sosiaalisesti kestava
kasvu, saamelaisuus nakyvana osana arkea seka hyva elama.

Maapolitiikan toteutuksessa on pysytty linjattujen raamien puitteissa. Matkailurakentamisen osalta voidaan
puhua kuumentuneesta kysynndsta, minka vuoksi on jouduttu tdsmentdamaan ja tarkistamaan linjauksia si-
ten, ettd tehokkaampi matkailupalveluiden sijoittuminen ratkaistaan aina valtuustotasoisella vuorovaikuttei-
sella ja vaikutuksia arvioivalla kaavallisella ratkaisulla, eikd poikkeamislupamenettely sovellu tydkaluksi.
Myds asemakaavoituksessa on rakennettuun ymparistéon syntyvia vaikutuksia ja palvelurakenteen kehitty-
mistda matkan varrella tarkennettu ja tunnistettu tarpeita tasmentaa suunnitelmallisesti ja vuorovaikuttei-
sesti kunnan tavoitteita. Maapoliittisenohjelman paivittaminen tulevalla valtuustokaudella on tarkoituksen-
mukaista palvelurakenteen varmistamiseksi ja tulevien rakennushankkeiden ohjaamiseksi. Tekninen toimi on
tuottanut edelleen maankadytdn suunnittelua pddosin omana tyonaan.

Kunnalle kuuluvan yhdyskuntarakentamisen ja ylldpidon osalta on ostopalveluita kdytetty padosin sellaisiin
tehtaviin, joissa kunnalla ei ole omaa kalustoa. Ostopalveluita ei ole aina ollut saatavilla toivottuun aikaan.
Kunnossapitohenkilosto vastaa osaltaan merkittdvasti turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn elinympariston
edellytyksien tayttymisesta. Ulkoilu- ja viheralueiden laatu on muuttunut pienessa maarin rakennetumpaan
ja yllapidettavampdaan suuntaan. Tarjontaa ladhiliikkumisen ja virkistyksen palveluihin on pystytty paranta-
maan ja kasvattamaan investointien avulla. Yllapito on ympaérivuotista. Taajamien yleistenalueiden ulkonako
ja kunto ovat kunnan kayntikortti. Ndiden kehittdmiseen on pyritty panostamaan ja tata tyota jatketaan
edelleen.

Investoinneissa on kiinnitetty huomioita arkiliikkumisen mahdollisuuksien tukemiseen mm. Inarin kuntapor-
taiden, Ivalon Perhepuiston ja Saariseldn latuvalaistukseen panostamalla. Merkittava satsaus on ollut Inarin
Juutuanvaaran asuinalueen infran rakentaminen yhteistyossa Inergian kanssa. Hanke valmistus loppuvuo-
desta 2024, jolloin tontit laitettiin tarjolle. Tonttikysynta on osoittautunut viredksi kyseisella alueella, seitse-
mastatoista uudesta tontista varattuna, vuokrattuna ja myytyna on helmikuussa 2025 yhteensa seitseman.

Vuonna 2024 tonttien tavanomainen luovutusmuoto oli vuokraaminen ja paattyvia vuokrasopimuksia paivi-

tettiin ajantasaisella hinnalla, mika nosti vuokratuottoja odotettua korkeammiksi. My6s rakennusvalvonnan

tulot ylittivat arvioidun, vaikka etenkin asuntorakentaminen on valtakunnallisesti hyvin alavireista. Toiminta-
kulujen alituksia syntyi yhdyskuntasuunnittelun ja rakennusvalvonnan palkkakuluissa. Kuluja ohjattiin yhdys-
kuntarakentamiseen ja yllapitoon.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Toimivat palvelut

1. Sahkoisten palvelupor-
taalin kehittyminen. Koh-
tuuaikaiset ja sujuvat kaa-
voitus- ja rakennusval-
vonta palvelut. Saavutet-
tavuus.

1.1 Asiakaspalaute

Rakennuslupa 27 vrk
Poikkeamislupa 77 vrk
Asemakaavamuutos noin
2v.

Yritysten ja elinkeinojen
edellytysten luominen

2. Tonttimahdollisuuksien
tarjoaminen tarvekartoi-
tuksen kautta, asiakaslah-
toinen ja ennakoiva ase-
makaavoitus.

2.1 Rakentamisen maara

- Tontteja on ollut kysyn-
taan nahden riittavasti
asumisentonttien osalta

- Teollisuustontteja lisatty
Inariin, kaavoituksessa
edelleen Ivaloon ja Saari-
seldlle

- Muu kuin matkailupalve-
lutontit vahaista kysyntas,
vahaista tarjontaa, paran-
nettavaa

2.2 Vapaiden tonttien
maara

114

Monipuoliset ja viihtyisat
elinymparistot

3. Suunnitelmalliset yleis-
tenalueiden kehittamis-
projektit.

Reitistojen rakentaminen
asiakaslahtoisesti.

3.1 Kayttajamaarat

Kayttd on kasvanut vuo-
tuisasti, mm. lvalon Per-
hepuiston ja Inarin On-
nenkukkulan kehittami-
nen vuonna 2024.

3.2 Asiakaspalaute

Hyvaa seka rakentavaa ja
kehittavaa palautetta
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4. Inarin ja Nellimin sata-
mien suunnittelu.

4.1 Venepaikkojen kaytto-
aste, kysynta

Venepaikat on varattu, li-
saamisen tarpeeseen vas-
tattiin Inarin satamaa ke-
hittdmisen investointien
kdynnistamisella, Nellimin
sataman suunnitelma hy-
vaksyttiin.

Yhteensovittava maan-
kaytto

5. Laissa maaritetyn kaa-
voitusprosessin hallinta

5.1 Asemakaavan laati-
misajat, valitus herkkyys

Vuonna 2024 valtuuston
hyvaksymat asemakaava-
muutokset ovat saaneet
lainvoiman ilman valitus-
prosessia

Laadukas infrastruktuuri

6. Ennakoiva ymparisto-
suunnittelu, rakennetun
ympadriston laatu

6.1 Investointien suunni-
telmallisuus

Investointeja suunnitel-
laan kadunrakentamisen
ja saneerauksen jaksotuk-
silla yhteistydssa Inergia
Oy:n kanssa. Uusia alueita
rakentamalla ja uusia liit-
tyman kayttajia hankki-
malla varmistetaan re-
sursseja saneeraustarpei-
siin.

Innovatiivisuus

7. Osallistamisen kasvat-
taminen

7.1 Kyselyt, viestinta

- Viestintda on tehostettu
yhteistydssa kunnan mui-
den toimien kanssa

- Merkittavista asioista on
pidetty yleisotilaisuuksia
(Ivalon osayleiskaava, tul-
vavarautuminen) ja laa-
dittu kyselyita (Nangunie-
men sataman tulevaisuus,
hallitarpeet)

8. Luontoarvojen tunnis-
taminen ja yhdistaminen
toiminnallisuuteen

8.1 Ihmisten viihtyisyys

- Valtuustoaliote valosaas-
teen huomioimisesta

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-

suuden edistdmisen tavoite

Toimenpide

Toteuma

myytta

Parannetaan ympariston esteetto-

Esteettomyys huomioidaan tulevissa suunnitelmissa

Selvitys laadittu

Parannetaan liikenneturvallisuutta

taan.

Tienpintareiden raivauksella ja ndkymaalueita paranne-

Toteutettu, jatketaan

Yllapidetaan ja kehitetaan kunnan lii-
kuntapaikkoja liikunnanedistamisen

Maaritellaan valtuustokauden alussa ja vuosittain yh-
teistyossa liikkunnan edistamisesta vastaavan tahon

Jankkavaara, Inarin hiih-
tostadion, Perhepuisto,
Onnenkukkula, Urkin-
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tarpeet ja kuntalaisten toiveet huo- seuraavan vuoden kehittamistarpeet kunnan liikkunta- puisto ja latuverkosto jat-
mioiden paikoille kuvan kehittamisen koh-
teena
Kartoitetaan kuntalaisten toiveet liikuntapaikkojen ja Ei ole toteutettu 2024

ulkoilureittien kehittdmiseen (esim. penkit, poydat,
roskakorit ja valaistus)

2024; Inarin urheilukenttd, Inarin kuntoportaat, Janka- Toteutettu
vaaran suunnittelu, Mukkavuopajan perhepuisto
Edistetdaan turvallista ja viihtyisaa Edistetdaan maapoliittisenohjelman, kunta strategian Toteutettu
asuinymparistoa ehdoilla kaavoitusta ja yleisten alueiden suunnittelua
Pitkan aikavalin suunnitelman laatiminen vesisanee- Toteutettu

rauksista ja katujen kunnostamisesta Inarin-Lapin Vesi
Oy:n kanssa, suunnitelman toimenpiteiden toteuttami-
nen

Saatetaan taajamametsien hoitosuunnitelma toteutuk- | Toteutettu
seen.

3.6.1 Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus:

Teknisten palveluiden hallinnosta ja kehittdmisesta huolehtiminen. Maankayton suunnittelua toteutetaan
asiakaslahtoisesti kuntastrategian ja maapoliittisenohjelman tavoitteiden mukaisesti. Mittaukseen ja kartoi-
tukseen liittyvat tehtavat seka niihin liittyvan tiedon tuottaminen.

Tehtavat:

Vastuualueen suurimmat tehtdavakokonaisuudet ovat:

- maankayton suunnittelutehtavat

- mittaus- ja kartoitustyot

- tonttien vuokraus ja myynti

- teknisen osaston hallintopalvelut.

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden ja priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan mu-
kaiset tarpeet.

Mittaus- ja kartoitustietoihin avataan avoimet rajapinnat mahdollisuuksien mukaan.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 561 480 455 455 498 109,41 %
Toimintakulut - 670 - 432 - 786 - 786 - 432 55,00 %
Toimintakate - 110 48 -331 - 331 65 -19,74 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas 6,26 - 47 9
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TP2023‘

TA2024‘

TP2024‘

Tunnusluvut

Asemakaavapinta-ala (ha) 2672 1706 2672
Vapaat lomarakennustontit 0 0 0
Vapaat asuinrakennustontit 113 89 93
Vapaat teollisuustontit 10 8 8
Vapaat liiketontit 5 4 3

Talousarvion toteutuminen:
Kaavoitus:

Aluekehitysta ja muutoksia johdetiin kaavoitusprosesseissa osallistamisen kautta. Taajamia ja kylia kehitet-
tiin huomioiden niiden ominaispiirteet ja tarkistettiin linjauksia prosessien edetessa. Kaavoituksella toteute-
taan maapoliittista ohjelmaa seka kestavaa ja viihtyisaa elinymparistoa.

Rakentamislain ja alueidenkayttélain voimaan tulo 2025 alusta edellytti kaavoituksessa tulevaan perehty-
mista koulutuksien kautta. Rakennusjarjestyksen uusimista yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa kaynnis-
tettiin.

Vuonna 2024:

- Kaunispaan Ylamajanpolun asemakaavamuutos on valmistunut

- Inarin kirkonkyldan kdynnistetty useita asemakaavamuutoksia matkailun tarpeisiin

- lvalossa Lintumaan teollisuustonttien asemakaavamuutos etenee

- lvalon Eteldapaan asemakaava uudelle asuinalueelle ja liiketonteille on hyvaksytty valtuustossa vuonna 2024
- Posovuopajan matkailualueen ranta-asemakaava on saanut lainvoiman

- lvalon alueen yleiskaavan itdiset alueet olivat ehdotuksena nahtavilla.

Vuonna 2024 laadittu kaavoituskatsaus kddnnettiin ensimmaista kertaa kaikille kolmelle saamen kielelle.
Mittaus ja kartoitus:

Pohjakarttojen paivitysta ja tarkastusta saatiin toteutettua tehostetusti kesdkautena 2024. Yleistenalueiden
suunnittelu ja kaavoituksen edistaminen ovat riippuvaisia riittavista ja toimivista mittauspalveluista, ja tdhan
on pystytty vastaamaan hyvin omalla tyolla.

Alueiden myynti ja vuokraus:

Tonttien saatavuutta yllapidetdan asemakaavoituksella ja mahdollisuuksien mukaan raakamaan hankinnalla.
Vuonna 2024 oli tontti kysynta varsin maltillista, joten myoskdan merkittdavia maanhankintoja ei toteutettu.

Kunnan tonttitarjonta on padasiassa asuintontteja ja menekkia rajoitti asuinrakentamisen rahoituksen haas-
teet. Tonttien luovutusmuotona korostui vuokraaminen.

Kaavoituksella pyrittiin vastaamaan elinkeinoelaman edellytyksiin, asumisen mahdollisuuksiin ja julkisten toi-
mijoiden tarpeisiin. Kaavoituksen tarpeissa korostui matkailurakentaminen seka prioriteettina julkinen ra-
kentaminen. Kaavan tarkastuksille ja paivityksille on tarpeita koko kunnan alueella merkittavasti niin asema-
kuin yleiskaavoitettavilla alueilla. Tarpeita on etenkin Saariselalla asuintonttien osalta, elinkeinoelaman kas-
vun paineita on merkittavasti matkailupalveluiden kehittymisessa, jonka rinnalle tulee rakentua tulevaisuu-
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dessa kestdvasti muuta palvelutarjontaa, muita elinkeinoja, ymparivuotisuutta ja pysyvaa asumista. Kaavalli-
sesti tulee katsoa kokonaisuutta, vaikka kaavamuutoksen tulevat usein vireille kohdennetusta tarpeesta.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Kunnan suunnitelmallinen
kehittaminen

1. asemakaavoitus, yleis-
kaavoitus

1.1 Kuntalaisten viihtyi-
syys

- Maapolitiikan linjakas
harjoittaminen, poik-
keamisluvan kdyttaminen
harkitusti, rakennuskielto
Saariselan lansipuoli
suunnittelun turvaa-
miseksi, asemakaavoissa
maisemallisten arvojen
huomioiminen.

- vuonna 2024 valtuuston
hyvaksymat kaavat saivat
lainvoiman ilman valitus-
prosessia

Matkailun ja elinkeinojen
hallitun kasvun turvaava
asemakaavoitus

2. Asemakaavoituksella
turvataan yhdyskuntara-
kenteen eheyttava kasvu,
monipuolisuus ja kehitty-
minen

2.1 Vuosittain rakennetta-
vat alueet

Matkailupalveluiden si-
joittuminen kunnan alu-
eella ratkaistaan kaavoi-
tuksella, jossa paatosval-
taa kayttaa kunnan val-
tuusto. Palvelurakenteen
kehittyminen, vaikutuk-
sien arviointi kdydaan lapi
vuorovaikutteisessa kaa-
vamenettelyssa perus-
tuen riittaviin selvityksiin.
Uusi infra pyritdan sijoit-
tamaan olemassa olevan
kunnallistekniikan valitto-
maan ldheisyyteen tai te-
hostamalla alueidenkayt-
t6a jo rakennetussa ym-
paristossa.

Yhteensovittava maapoli-
tiikka ohjaamaan kehi-
tysta

3. Eri vastuualueiden tiivis
yhteistyo

3.1 Ty6paikkojen, yritys-
ten ja vdeston maaran ke-
hitys

Kunnan vakiluku on kas-
vanut edellisvuoteen ver-
rattuna. Tyottémien
osuus tydvoimasta
vuonna 2024 7,7 %
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4. Osallistaminen 4.1 Yleisotilaisuuksien
maara ja suosio

Yleisotilaisuuksia pidetdan
hankkeen merkittavissa
kohteissa. Vuonna 2024
Ivalon alueen yleiskaa-
vasta pidettiin 19.9.2024
yleisotilaisuus, joka myos
streamattiin livena. Tal-
lenne tilaisuudesta oli kat-
sottavissa jalkikateen. Pa-
laute tilaisuudesta oli po-
sitiivista. Tilaisuuteen
osallistui paikan paalla 40
henkil6a seké tallennetta
on katsottu 327 katselu-
kertaa.

5. Koulutuksesta huolehti- [Koulutuspaivat vuodessa
minen

3.6.2 Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus:

Yhdyskuntarakentaminen tuottaa turvallista ja viihtyisad asumista ja elinkeinotoimintaa tukevaa elinymparis-

toa.
Tehtavat:

Vastuualueen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- maa- ja metsatilojen hoito

- virkistys- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

- venereittien merkitseminen

- hylattyjen ajoneuvojen siirtamiset (laki ajoneuvojen siirtamisestd 828/2008)
- pitkdaikaistyottomien tyollistaminen.

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 112 102 79 79 75 95,53 %
Toimintakulut -1870 -2 005 -1900 -1900 -2337 122,99 %
Toimintakate -1757 -1904 -1822 -1822 -2262 124,18 %
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Tunnusluvut TP2023‘ TA2024‘ TP2024‘

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 267,17 - 259 - 313
Tunnusluvut TP2023‘ TA2024‘ TP2024‘
Kaavateiden pituus (km) 108 108 108
Venepaikkojen lukumaara 469 469 469
Kunnossapidon piirissad olevien virkistysreittien pituus (km) 20 20 20
Moottorikelkkareittien pituus (km) 174 174 174
Moottorikelkkaurien pituus (km) 134 134 134
Tyollistettyjen lukumaara 7 7 7
Henkil6tyovuodet 4,24 4,5 5

Talousarvion toteutuminen:

Ymparistorakentamisen yksikon isoimpia tehtavakokonaisuuksia on yleisten alueiden yllapito ja kehittami-
nen. Ulkoilu- ja viheralueiden laatu on muuttunut pienessa maarin rakennetumpaan ja yllapidettavampaan
suuntaan. Alueiden kunnossapidon laatua on viety eteenpdin erilaisin tyénjohdollisin menetelmin seka itse
kenttatyossa. Nain vastatiin myos lisddntyneen tyémaaran tuomiin haasteisin.

Isommat rakentamis- ja kunnossapitotyot ostetaan ostopalveluna. Nama tyot tehdaan tiiviina tilaajan ja ura-
koitsijan valisena yhteistyona. Kehittdmisessa otetaan huomioon asiakaspalautteet seka muut toimintaym-
pariston tuomat uudet vaatimukset, jotka pyritdan ottamaan myds huomioon.

Tulvasuojelua paranneltiin Mannikdntien alueen osalta. Sairaalantien tulvasuojelun parantamista suunnitel-
tiin yhdessa alueen asukkaiden kanssa ja itse toteutus siirrettiin huhtikuulle -25 jolloin maapera on viela
jadssa ja kantaa paremmin tyokoneita. Suunnittelussa olivat edelleen niin Inarin kuin Nellimin satamien tar-
vittavat toiminnot ja alueiden kayttd. Molempien satamien suunnitelmat ovat hyvaksytty. Inarin sataman
ykkosvaihe toteutetaan maalis-huhtikuussa -25, syyna vesioikeuden luvan saaminen vasta joulukuussa -24.
Katuvalojen ohjausjarjestelma uusittiin moderniin jarjestelmaan, joka mahdollistaa uusia valaistusratkaisuja.

Tekninen lautakunta on hyvaksynyt taajamametsien hoitosuunnitelman, jota toteutettiin suunnitelmallisesti
kesalla 2024 ja tyota jatketaan. Tavoite on osaltaan kohottaa taajamien yleisilmetta ja asuinalueiden viihtyi-
syyttd. Taman lisdksi toteutettiin pientareiden raivausta kaavatiealueittain, johon tarvitaan tehostetusti oi-
kea-aikaisesti kohdistettua panosta jatkossa.

INVESTOINNIT

Kadunrakennuskohteet:
Juutuanvaarantie jatko
Louetie Louepolku

Valaistuskohteet:

Puustellintie

Juutuanvaarantien jatko, Louetie, Louepolku
Kuutamolatu Prospektorin paivatuvanlatu
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Muita toteutuneita t6ita muun muassa:

Saariselan koirapuistoa laajennettiin.

Katuvalojen ohjausjarjestelmat uusittiin.
Puustellinrantaan rakennettiin veneluiska.
Jankkavaaran ulkoilureitteja perusparannettiin.
Mannikdntien alueen tulvasuojausta parannettiin.
Ivalon urheilukentalle rakennettiin vesipiste.

Suunnitelmia:

Nellimin satamasuunnitelma hyvaksyttiin.
Inarin kirkonkyldn satamasuunnitelma hyvaksyttiin ja hankkeelle saatiin vesilain mukainen lupa.

Keinolahden frisbeegolfrata peruskorjattiin osallistavan budjetin puitteissa.

Investoinnit saatiin hyvin toteutettua ja toisin kuin edellisend suunnittelukautena tarjouksia saatiin jokai-

sessa kilpailutuksessa enemman kuin yksi kohdetta kohden. Hinnat pysyivat niin ikdan suunnitellussa budje-
tissa. Pienempia kunnossapito- ja rakentamistdita haastoi etenkin sulan maan aikana koko kunnan alueella
tapahtuvan kovan rakentamisen tuoma tyékoneiden saatavuuden vaikeus.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito- Lautakuntaan ndahden si- Toteutuma

vat tavoitteet

tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Yhdyskuntasuunnittelun
vastuualue hoitaa sille
kuuluvat tehtavat tehok-
kaasti, joustavasti ja ta-
loudellisesti.

1. Lisataan tavoitetietoi-
suutta, suunnitelmalli-
suutta ja osallistamista

1.1 Asiakaspalaute aluei-
den viihtyisyydesta.

Palaute on ollut paasaan-
toisesti hyvaa ja kehitta-

vaa. Kulkuvaylille lisattiin
saamenkielisid opasteita

ja tyota jatketaan.

Asumisen ja elinkeinojen
toimintaymparistojen
tuottaminen

2. Resurssien varaaminen
laadukkaisiin suunnitel-
miin, investointeihin ja yl-
lapitoon

2.1 Tonttien vastaaminen
kysyntdan

- uudet asuinalueet ovat
osoittautuneet kysytyiksi,
mm. Korppioja, Juutuan-
vaara ja Sylvenvaara

- alueen suunnittelussa ja
rakennusvaiheessa on pa-
nostettu laatuun

- jatkossa monipuoliste-
taan edelleen tonttitar-
jontaa taajamissa.
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2.2 Rakennettujen ulko- [Rakennettujen ulkoaluei-
alueiden kayttomaarat den kayttomaarat ovat
havaintojen ja laskureiden
perusteella nousseet.

- lvalon perhepuisto saa-
vutti laajemmin ulkoili-
joita, lampaat veto-
naulana.

- Jankavaaran, Juutuan-
vaaran ja muut kylien la-
dut kovassa kaytossa

- Luistelupaikat kylien tar-
peisiin

- Viestinnalla ja tunnetta-
vuudella lisatty kayttoa.

3.6.3 Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus:

Lakisaateisten rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.
Tehtavat:

Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien
lupien kasittelysta seka valvoo rakennetun ympariston yllapitoa.

Rakennusvalvonnalla on oltava resurssit auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja
rakennuslupa-asioissa ja edistda siten hyvan rakentamistavan toteutumista ja hankkeiden etenemista.

Viranomaisvalvonnassa pyritddn nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakasla-
heiseen palvelualttiuteen seka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

‘ TP TP TA TAM MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 205 201 173 173 266 153,58 %
Toimintakulut - 290 - 263 - 264 - 264 - 222 84,11 %
Toimintakate -85 - 62 -9 -91 44 -48,50 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 8,76 - 13 6
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szozs\

TA2024‘

TP2024‘

Tunnusluvut

Myodnnetyt luvat yhteensa (kpl) 450 400 421
Valmistuneet kerrosalat (m2) 15444 20000 24 678
Rakennus- ja toimenpideluvat (kpl) 187 200 185
Rakennuslupakatselmukset (kpl) 487 350 426

Talousarvion toteutuminen:

Rakennusvalvonta tukee asiakaspalvelullaan hyvan rakentamiskulttuurin toteutumista, edistaa rakennus-
hankkeen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii osaltaan lainsdadan-
nossa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, turvallisuu-
den, terveellisyyden ja viihtyisyyden toteutumista. Lisaksi rakennusvalvonta vastaa rakennushanketietojen
tuottamisesta ja toimittamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.

Rakennusvalvonnan kulujen tulisi olla katettavissa rakennuslupamaksuilla. Rakennusvalvonnan tulojen kate
kuluihin ndahden oli noin 120 % talousarvioon ndahden. Toimintakate nousi aiemmasta vuodesta ollen vuonna
6 €/asukas (-8,78 €/asukas vuonna 2023). Rakentamisen heikko suhdanne on kdantynyt hienoiseen nou-
suun, ja Inarissa etenkin julkinen rakentaminen seka matkailurakentaminen olivat hyvalla tasolla. Tama nakyi
lupamaksutuottojen nousuna aiempaan vuoteen ja talousarvioon nahden.

Rakennusvalvonta kasitteli vuonna 2024 yhteensa 421 lupa-asiaa, joka on maarallisesti hieman aiempaa
vuotta vahemman. Ero tuottojen nousussa syntyy myonnetysta kerrosalasta, johon lupamaksutaksa perus-
tuu. Nousua oli liikerakennuksien maardssa. Toimintakaudella valmistui 25 asuinrakennusta. Vapaa-ajan
asuntoja valmistui 29. Katselmuksia pidettiin yhteensa 426 kappaletta. Asuinrakentamisessa on valtakunnal-
lisesti alavireisyytta rahoituksen saamisen haasteiden vuoksi.

Vuonna 2024 valmistautuminen maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistukseen jatkettiin koulutuksiin ja
tilaisuuksiin osallistumalla, selvitystyolla, seka rakennusjarjestyksen uusimisen ja paivittdmisen jatkamisella.
Tulevaan valmistauduttiin myos taksauudistuksella. Rakennusvalvonnan toimintakatteen parantamiseksi
huomioitiin luvanvaraisuudesta vapautetut rakennukset uuden 1.1.2025 voimaan tulleen rakentamislain mu-
kaista taksaa laatiessa. Vapautetut rakennukset ovat pois rakennusvalvonnan tuloista. Uusi taksa astui voi-
maan 1.1.2025.

Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito- | Lautakuntaan nahden si- |Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
vat tavoitteet tovat tavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus |1. Sahkdisen arkiston luo- [1.1 Asiakaspalvelun suju- |Sdhkdisen arkiston jat-
minen vuus kuva kasvu on tehostanut

asiakirjapyyntdjen ja lupa-

kasittelyn tydaikaa.
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Innovatiivisuus

2. Riittavat henkiloresurs-
sit ja ajankayton kohden-
taminen

2.1 Lupamenettelyn kasit-
telyaika

Rakentamisen lupien ka-
sittelyaika keskimaarin 27
vrk.

Poikkeamislupien kasitte-
lyaika tyypillisesti 77 vrk.
(sis. lausunnot ja kuulemi-
set)

3. Asiakaspalautekyselyt

3.1 Asiakaspalaute

Vuonna 2024 ei toteu-
tettu asiakaspalauteky-
selya.

Terveellinen, turvallinen
ja viihtyisa ymparisto

4. Henkiloresursseista ja
koulutuksesta huolehtimi-
nen

4.1 Katselmusten saata-
vuus, oikea-aikainen neu-
vonta ja ohjaaminen

Katselmuksien saatavuus,
neuvonta ja ohjaaminen
ruuhka-aikoina kohtalai-
nen. Viivastysta rakenta-
misenkautena eli kesalla
seka resurssivaihteluiden
vuoksi. Lupien hakemisen
jaksottuminen ympari-
vuotisesti tasaisemmin
auttaisi palvelun oikea-ai-
kaista saavutettavuutta.

Tasapuolisuus ja oikeu-
denmukaisuus

5. Toimiva yhteisty0, en-
nakoiva ohjaus ja valvonta

5.1 Oikaisuvaatimusten
maara, pakkotoimet

3.7 Ymparistonsuojelu

Toiminta-ajatus:

Ymparistonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan ostopalveluna Arktisen Lapin ymparisténsuojelun yhteis-

toiminta-alueelta.

Tehtavat:

Kunnille sdadetyt ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavat.

Talousarvion perustelut:

Ymparistonsuojelun yhteistoiminta-alueiden kuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat asukaslukujen suh-

teessa.
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TP TA TAM MTA TP
Talous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 0,00 %
Toimintakulut - 157 - 157 - 111 71,17 %
Toimintakate - 157 - 157 - 111 71,17 %

Talousarvion toteutuminen:

Ymparistonsuojelun toteuma oli 111 488 euroa, mika alitti talousarvion noin 45 000 eurolla (71,2 %).

3.8 Eldinladkinta-, maaseutu- ja ymparistoterveyspalvelut
Toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtdvana on huolehtia terveysvalvonnasta, eldinladkintahuollosta sekd maaseutuhallinnosta
Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueella. Tavoitteena on turvata terveellinen, viihtyisa ja monimuo-
toinen ymparisto seka tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.

Tehtavat:

Ymparistoterveydenhuollon tehtdavana on vahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita
ja terveyshaittoja. Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain
valvonta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta,
kaupanpitoa ja tarjoilua seka selvitetaan elintarvikeperaisia epidemioita. Terveydensuojelulain mukaiseen
valvontaan sisdltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paiviahoitopaikat, hoitokodit ja pal-
velutalot, kokoontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta.

Eldinlaakintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinsuojelu ja eldinten hyvinvoinnin valvonta,
eldinlaakintdhuoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennal-
taehkdiseminen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisdaateiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella sekd Maaseutuviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sadtamat tehtavat ohjeiden ja maa-
raysten mukaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena jatkaa 1.1.2023 sosiaali- ja terveyslautakunnan nimeama ympa-
ristdjaosto (jatkossa teknisen lautakunnan ymparistdjaosto).

Ymparistoterveydenhuolto: Ymparistoterveydenhuollon valvontaohjelma on laadittu ja hyvaksytty vuosille
2020-2024. Vuoden 2024 tarkastussuunnitelmat laaditaan painottaen kohteita, joissa on havaittu pitkdaikai-
sia puutteita. Tavoitteena on 70-90 %:n toteuma paikalliseen valvontasuunnitelmaan nahden. Neuvontaan
ja ohjaukseen varataan riittavat resurssit. Toimintaa kehitetdan ja palveluita uudistetaan mm. toimitilamuu-
toksin (muutto uusiin toimitiloihin).

Eldinladkintahuolto: Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinladkaripalvelut ja valtion virkaeldin-
ladkarin palvelut koko yhteistoiminta-alueella laadukkaasti ja riittdvin resurssein. Vastaanottotiloja ja eldin-
ladkinnan palveluita kehitetdadn edelleen vuoden 2024 aikana (ymparistoyksikon hallinnolliset tilat eldinlaa-
kinndn kayttoon, vastaanottotilojen peruskorjaus). Vastaava praktikkoeldinldskari / valvontaeldinladkari huo-
lehtii, ettd kunnalle maaratyt tyot ja valvontatehtdvat toteutetaan valvontaohjelman 2023—-2024 mukaisesti.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten
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mukaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sddtamat tehtavat ohjeiden ja maa-
raysten mukaan. Toimintaa kehitetdan ja palveluita uudistetaan mm. toimitila- ja henkildstémuutoksin (uusi
toimitila, erillinen riistavahinkotarkastaja).

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 146 204 157 157 210 133,59 %
Toimintakulut - 722 - 743 - 780 - 16 - 796 - 848 106,61 %
Toimintakate - 576 - 538 - 622 - 16 - 638 - 638 99,97 %

Tunnusluvut TP2023‘ TA2024‘ TP2024‘

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 75,56 - 91 - 88
Tunnusluvut TP2023‘ TA2024‘ TP2024‘
Ympadristoterveyshuollon tarkastukset (etl, tsl, tupl, aster) naytteet 161 125 139
Eldinladkintdhuollon kdynnit 3956 4000 4055
- Hyotyeldimet 295 300 249
- Lemmikit 3661 3700 3 806
- Valvontakaynnit 25 30 56
Maaseutuhallinnon tuki- ja korvauspaatokset (+lausunnot ja tar-

kastukset) 408 400 417

Talousarvion toteutuminen:

Elintarvikelaissa ja terveydensuojelulaissa maaritellyille kohteille asetettu v. 2022 veroluonteinen valvonnan
perusmaksu on lisannyt valvonnasta kertyvia maksutuottoja v. 2023-2024. Maksutuottoja kertyi myos kli-
nikka- ja laitemaksuista arvioitua enemman. Myyntituottojen maaraa nosti valtion maksama korvaus valvon-
taeldinlaakarin tehtavista.

Kunnaneldinlaakareiden tydsidonnaisuuden ja tydn kuormittavuuden keventamiseksi lahemmaksi tyéehtoso-
pimuksen suosituksia, vuodelle 2023 perustettiin neljds praktikkoeldinladkarin virka ja yksi virka muutettiin
vastaavaksi praktikkoeldinladkariksi. Vastaavan praktikon / valvontaeldinlddkarin resursseja ei ole voitu kayt-
taa paivystykseen eika praktiikkaan v. 2024, joten eldinladkintdhuoltoon jouduttiin rekrytoimaan osa-aikaisia
sijaisia mm. kesalle ja syksyn erotuskaudelle.

Pitkat poissaolot, sijaisuudet ja tehtdvien uudelleenjarjestelyt ja muuta henkildstomenot (mm. tyénohjaus,
elakemaksut) aiheuttivat ylimaaraisia henkiléstokuluja eldinlaakintdhuollossa, mutta vastaavasti muiden toi-
mialojen osa-aikaisuudet seka valtion maksamat korvaukset valtion valvontatehtavista seka eldinlaakinnan
laite- ja klinikkamaksut tasasivat ko. menoja.

Ylimaaraisia, talousarviossa huomioimattomia menoja, aiheutui myos toimitilamuutoksista ja rontgenlaitteis-
ton leasingvuokrista, jotka olivat arvioitua suuremmat.

Talouden hallinta onnistui yllattavista muutoksista huolimatta kohtuullisen hyvin. Talousarvion ylitys 2,5 %
(n. 16 000 €) johon saatiin valtuuston hyvaksyma lisamaararaha.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Valtuustoon nahden sito-

vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Palvelukyky, tehokkuus,
o0saaminen

1. Sahkoisen asioinnin li-
saaminen, Henkiloresurs-
seista ja koulutuksesta
huolehtiminen (ILPPA,
VIPU jne.)

Toimiva yhteistyd, jousta-
vat tyotavat, asiakkaiden
ohjaus ja neuvonta.

1.1 Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Asiakastyytyvaisyysky-
selya ei toteutettu, mutta
asiakkaille on annettu yk-
silollista neuvontaa ja oh-
jausta tarpeen mukaan.

2. Eldinladkintaan keski-
tetty ajanvarauspalvelu.

2.1 Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Asiakastyytyvaisyysky-
selya ei toteutettu, mutta
keskitetty ajanvarausnu-
mero on selvasti sujuvoit-
tanut asiointia.

Terveellinen, turvallinen
ja viihtyisa ymparisto

3. Valvontasuunnitelmien
noudattaminen, toimijoi-
den neuvonta ja ohjaami-
nen.

3.1 Toimialakohtaiset val-
vontasuunnitelmat

Valvontasuunnitelmien
mukainen valvonta toteu-
tui tavoitteiden mukaan.
Elintarvikevalvonta 90 %,
terveydensuojelu 100 %

4. Laadukkaat elainlaakin-
tahuollon palvelut

4.1 Toimialakohtaiset val-
vontasuunnitelmat

Suunnitelmallinen val-
vonta toteutui elintarvike-
valvontaa lukuun otta-
matta. Akuutit ja raskaat
eldinsuojeluprosessit vei-
vat valvonnan resursseja.
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4. TULOSLASKELMA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:
Tuloveroprosentti v. 2024 on 6,40 %.

Muutos nykyiseen tasoon on ainoastaan se, ettd tuloveroprosentit tulee nyt ilmoittaa kymmenen prosent-
tiyksikon tarkkuudella entisen sadasosan sijaan.

Kiinteistoveroprosentit v. 2024

1. yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 % (maa-alueet 1,35 %)

2. vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

3. muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15 %

4. rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

5. yleishyddylliset yhteisét 0,00 %

6. voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistéveroprosentti

TP MTA TP TP TP TA

Verotulot (1 000 €) 2023 2024 2024 MUUTOS€  MUUTOS % POIKK. €
Verotulot 18783 17 200 18 050 - 733 -3,90 % 850
Kunnan tulovero 11132 9926 10571 - 561 -5,04 % 645
Kiinteistévero 5259 5330 5519 260 4,95 % 189
Osuus yhteiséveron tuot. 2391 1944 1960 - 431 -18,04 % 16
Muut verotulot 0,00 %

Talousarvio 2024:

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan n. 17,2 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja pddoma-
verotuloa) arvioidaan kertyvan n. 9,9 milj. euroa. Yhteiséveroa arvioidaan saatavan n. 2 milj. euroa. Kiinteis-
toveroa saataneen saman verran kuin kuluvana vuonna eli n. 5,3 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen:

Vuonna 2024 verotuloja kertyi kaikkiaan noin 18,0 milj. euroa, mika oli noin. 0,85 milj. enemman kuin talous-

arviossa. Kunnallisveroa kertyi noin 0,65 milj. enemman kuin oli arvioitu. Kiinteistéveroja kertyi noin 0,2 milj.
euroa arvioitua enemman. Yhteisoveron tuotto oli n. 0,02 milj. arvioitua enemman.
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Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

Verot verolajeittain

Inari

1000 €

Yhteenveto

TILIVUOSI 2025** 2026* 2027*

Verolaji

Kunnallisvero 11132 10 571 10 763 11 191 11 539 11 995
Muutos % -51,2 -5,0 1,8 4,0 3,1 4,0
Yhteisovero 2 391 1960 2 326 2 562 2729 2817
Muutos % -45,3 -18,0 18,7 10,1 6,5 3,2
Kiinteistovero 5259 5519 5460 5468 5468 5468
Muutos % 5,7 4,9 -1,1 0,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 18 782 18 050 18 549 19 221 19 736 20 280
Muutos % -41,6 -3,9 2,8 3,6 2,7 2,8

4.2 Valtionosuudet

TP MTA TP TP TP TA
Valtionosuudet (1 000 €) 2023 2024 2024 MUUTOS € MUUTOS % POIKK. €
Valtionosuudet 10 146 11 440 11374 1228 12,11 % - 66
Peruspalveluiden valtionosuus 9780 11440 11 065 1285 13,14 % - 375
Valtionosuuden tasaus - 38 - 18 20 -52,35% - 18
Muut valtionosuudet - 755 - 835 - 80 10,62 % - 835
Verotulojen menetysten korv. 1159 1163 4 0,36 % 1163

Talousarvio 2024:

Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton mukaan Inarissa kertyvan ensi vuodelle n. 11,4 milj. euroa. Kuluvalle
vuodelle valtionosuuksia on arvioitu saatavan n. 10,1 milj. euroa. Lopulliset paatokset vuoden 2024 valtion-
osuusrahoituksesta saadaan perinteisesti joulukuun lopussa. Vuosien 2025 ja 2026 valtionosuuksiin sisaltyy
TE — palveluiden siirtyminen kunnan jarjestettavaksi.

Talousarvion toteutuminen:

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 11,374 milj. euroa eli arvioidun verran ja noin 1,228 milj. euroa
enemman kuin edellisena vuonna.
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4.3 Poistot

Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

TP MTA TP TP TP TA
Poistot (1 000 €) 2023 2024 2024 MUUTOS € MUUTOS % POIKK. €
Poistot ja arvonalentumiset -2616 -3041 -3456 - 840 32,10 % - 415
Suunnitelman mukaiset poistot -2150 -1793 -2137 14 -0,63 % - 344
Kertaluonteiset poistot - 53 - 53 0,00 % - 53
Pysyvien vastaavien luovutusvoi-
tot ja -tappiot - 447 - 447 0,00 % - 447
Arvonalentumiset - 466 -1249 - 819 - 353 75,83 % 429

Talousarvio 2024:

Suunnitelman mukaiset poistot ovat koko suunnittelukaudella keskimaarin n. 1,7 milj. euron tasolla. Raken-
nusten tasearvojen alakirjauksia ei seuraaville vuosille ole suunniteltu. Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta
poistopohjaan.

Talousarvion toteutuminen:

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin noin 2,637 milj. euroa, mika oli noin 0,844 milj. euroa arvioitua
enemman. Sahkoisesta arkistosta tehtiin 54 tuhannen euron kertapoisto. Arvonalennuskirjauksia tehtiin noin
0,819 milj. euroa talousarviomuutoksella (Valtuusto 14.11.2024 § 59) Saariselan Siula Oy:n osakkeiden ja
osuuksien liian korkean arvostuksen korjaukseen. Tilapalvelu liikelaitoksen Inarin koulun lisatila A:n ja Sevet-
tijarven monitoimitalohankkeen vaihtokaupan jalkeen lisatila A:n tasearvo 0,447 milj. euroa kirjattiin pysy-
vien vastaavien luovutustappioihin.

108



4.4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma koko kunta, ulkoinen

Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

31.12.2024
TP TA TAM MTA TP

Talous (1 000 €) pipk} 2024 2024 2024 2024 Jéljella TOT%
Toimintatuotot 7981224 6 692 298 -114 145 6578 153 7 442 556 864 403 113,14 %
Myyntituotot 477 819 233397 0 233397 419 806 186 409 179,87 %
Maksutuotot 702 243 627 750 0 627 750 781 685 153 935 124,52 %
Tuet ja avustukset 2548 524 2593381 0 2593381 2490 385 -102 996 96,03 %
T — 4252638 3237770 -114 145 3123625 3750679 627 054 120,07 %
Toimintakulut -32972660 | -33124662 -861500 | -33986162 | -33 746315 239 847 99,29 %
Henkildstokulut -15788297 | -16 611133 -204 643 | -16815776 | -16 337 355 478 420 97,15 %
Palvelujen ostot -10 091 089 -9 766 869 -210 021 -9976890 | -10559 920 -583 030 105,84 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 835962 -2 766 687 -608 -2 767 295 -2 703 140 64 155 97,68 %
Avustukset -1 056 445 -1051 986 -10 000 -1061 986 -893 354 168 632 84,12 %
Muut toimintakulut -3200 867 -2927 987 -436 228 -3364 215 -3 252 546 111 669 96,68 %
Toimintakate -24991436 | -26 432364 -975645 | -27408009 | -26 303 759 1104 250 95,97 %
Verotulot 18 782 604 17 200 000 0 17 200 000 18 050 055 850 055 104,94 %
Kunnan tulovero 11132320 9926 000 0 9926 000 10 571 107 645 107 106,50 %
Kiinteistovero 5259 237 5330000 0 5330000 5519 316 189 316 103,55 %
Osuus yhteiséveron tuot. 2391046 1944 000 0 1944 000 1959 632 15 632 100,80 %
Valtionosuudet 10 145 673 11 440 000 0 11 440 000 11374 160 -65 840 99,42 %
Peruspalveluiden valtionosuus 9779790 11 440 000 0 11 440 000 11 064 520 -375 480 96,72 %
Valtionosuuden tasaus -37 836 0 0 0 -18 031 -18 031 0,00 %
Muut valtionosuudet -755 008 0 0 0 -835 223 -835 223 0,00 %
Verotulojen menetysten korv. 1158727 0 0 0 1162894 1162894 0,00 %
Rahoitustuotot- ja kulut 914 098 816 760 -51 855 764 905 564 245 -200 660 73,77 %
Korkotuotot 167 461 125 000 0 125 000 131818 63818 105,45 %
Muut rahoitustuotot 1010725 878 000 0 878 000 710 749 -167 251 80,95 %
Korkokulut -166 100 -175 240 -51 855 -227 095 -165 071 62 024 72,69 %
Muut rahoituskulut -97 989 -11 000 0 -11 000 -113 251 -102 251 1029,56 %
Vuosikate 4 850939 3024 396 -1027 500 1996 896 3684 701 1687 805 184,52 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 616 205 -1792707 -1248719 -3041426 -3 456 048 -414 622 113,63 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2150 275 -1792 707 0 -1792 707 -2 136 681 -343 974 119,19 %
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 -52.970 -52.970 0,00%
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
ja ~tappiot 0 0 0 0 -447 133 -447 133 0,00 %
Arvonalentumiset -465 930 0 -1248719 -1248719 -819 265 429 454 65,61 %
Tilikauden tulos 2234734 1231689 -2276 219 -1044 530 228 653 1273183 -21,89 %
Tilinpaatassiirrot 117 453 59 146 0 59 146 9978 -49 168 16,87 %

2352187 1290835 -2276 219 -985 384 238 631 1224015 -24,22 %

Tilikauden yli/alijaama
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Inarin kunta, ulkoiset erét

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

1.1.-31.12.2024

419 806,21
781 684,96
2490 385,48
3750679,18
7 442 555,83

-13 266 050,94

-2746 525,18
-324 779,26
-10 559 919,90
-2703 139,86
-893 353,84

-3 252 545,82
-33 746 314,80
-26 303 758,97
18 050 055,02
11374 160,41

131 818,31
710 749,16
-165 071,18
-113 251,41
564 244,88
3684701,34

-2 636 783,41
-819 265,00
-3 456 048,41
0,00

228 652,93
9977,71

238 630,64

22,1
106,6
510
7226

1.1.-31.12.2023

477 819,11
702 243,22
2548 523,68
4252 638,46
7981 224,47

-12 652 716,18

-2 644 644,11
-490 936,72
-10 091 089,12
-2835962,43
-1 056 445,03
-3 200 866,54
-32972 660,13
-24 991 435,66
18 782 603,56
10 145 673,00

167 460,65
1010 725,49
-166 099,84
-97 988,58
914 097,72
4 850 938,62

-2 150 274,58
-465 930,12
-2 616 204,70
0,00

2234 733,92
117 452,77
2352 186,69

24,2
185,4
681
7125
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Tuloslaskelma peruskunta, ilman liikelaitoksia ja taseyksikoita

Sisdiset ja ulkoiset

Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

31.12.2024
TP TA TAM MTA TP

Talous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 saljells TOT%
Toimintatuotot 4999 690 4264019 0 4264 019 4 522 984 258 965 106,07 %
Myyntituotot 410439 167 775 0 167 775 354 454 186 679 211,27 %
Maksutuotot 697 440 597 880 0 597 880 726 979 129 099 121,59 %
Tuet ja avustukset 2 544 405 2593381 0 2593381 2489 446 -103 935 95,99 %
Muut toimintatuotot 1347 406 904 983 0 904 983 952 105 47 122 105,21 %
Toimintakulut -30339666 | -31214621 -861500 | -32076121 -31 549 944 526 177 98,36 %
Henkilostokulut -15 610435 -16 427 503 -204 643 -16 632 146 -16 161 479 470 667 97,17 %
Palvelujen ostot -7 562 361 -7 630 196 -210021 -7 840217 -8 112 586 -272 369 103,47 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1434 998 -1416 069 -608 -1416 677 -1430707 -14 030 100,99 %
Avustukset -1 056 445 -1051 986 -10 000 -1061 986 -893 354 168 632 84,12 %
Muut toimintakulut -4 675 427 -4 688 867 -436 228 -5125 095 -4 951 819 173 276 96,62 %
Toimintakate -25339976 | -26 950 602 -861500 | -27812102 | -27 026 960 785 142 97,18 %
Verotulot 18 782 604 17 200 000 0 17 200 000 18 050 055 850 055 104,94 %
Kunnan tulovero 11132 320 9926 000 0 9926 000 10571 107 645 107 106,50 %
Kiinteistévero 5259237 5330000 0 5330000 5519 316 189 316 103,55 %
Osuus yhteisdveron tuot. 2391046 1944 000 0 1944 000 1959 632 15632 100,80 %
Valtionosuudet 10 145 673 11 440 000 0 11 440 000 11374 160 -65 840 99,42 %
Peruspalveluiden valtionosuus 9779790 11 440 000 0 11 440 000 11 064 520 -375 480 96,72 %
Valtionosuuden tasaus -37836 0 0 0 -18 031 -18 031 0,00 %
Muut valtionosuudet -755 008 0 0 0 -835223 -835 223 0,00 %
Verotulojen menetysten korv. 1158727 0 0 0 1162894 1162894 0,00 %
Rahoitustuotot- ja kulut 934 432 839 000 0 839 000 519 462 -319 538 61,91 %
Korkotuotot 103 357 100 000 0 100 000 84 587 -15413 84,59 %
Muut rahoitustuctot 891079 850 000 0 850 000 506692 |  -343308 59,61 %
Korkokulut 59015 ~100 000 0 -100 000 -41143 58 857 41,14%
Muut rahoituskulat -988 -11.000 0 -11000 -30674 19674 | 278,85 %
Vuosikate 4522732 2528 398 -861 500 1666 898 2916 717 1249 819 174,98 %
Poistot ja arvonalentumiset -1009 687 -686 707 -819265 | -1505972 | -1893776 -387 804 125,75 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1009 687 -686 707 0 686707 | -1021541 -334.834 148,76 %
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 -52.970 -52970 0,00 %
Arvonalentumiset 0 0 -819 265 -819 265 -819 265 0 100,00 %
Tilikauden tulos 3513 045 1841691 -1 680 765 160 926 1022941 862 015 635,66 %

3513 045 1841691 -1 680 765 160 926 1022 941 862 015 635,66 %

Tilikauden yli/alijaama
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Inarin kunta

Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

5. INVESTOINTIOSA

Investointikohde

TA 2024

TP 2024

Jaljella

1729000101 Maa-alueiden uushankinta -150 000 -230726 80726
1729000102 Maa-alueiden myynti 150 000 68 648 81352
172900100_00004 Opiferus talousdokumentointi -35000 -31770 -3230
172903760_00002 Kalahallin laajennus, siirto vuodelta 2020 -58 400 -145 243 86 843
172903800_00001 Tiaisen sauna -15 000 -13 216 -1784
172904150_00001 Budjetointikohde - kiinteat rak. ja laitteet / tekninen 0 0 0
172904150_00021 Inarin satama -200 000 -13 547 -186 453
172904150_00026 Mukkavuopajan virkistysalue -66 270 -66 740 470
172904150_00027 Inarin urheilualueen kunnostus -50 000 -38 866 -11134
172904150_00036 Jankkavaaran ulkoilualueen kunnostus -41 210 -42 129 919
172904150_00037 Inarin kuntoportaat -50 000 -36 087 -13913
172904150_00038 Juutuanvaarantie -487 000 -506 803 19 803
172904150_00040 Louetien ja Louepolun rakentaminen -22 000 -22 000 0
172904150_00042 Perhepuiston polun valaistus -27 954 -27 954 0
172904150_00043 Katuvalokeskuksen ohjaus -95 365 -104 283 8918
172904150_00047 P&allystystyot 2024 -77 236 -77 236 0
172904150_00049 Inarin pulkkamaki -23215 -23215 0
172904170_00003 Saariseldan kuutamoladun valaistus -300 000 -235034 -64 966
172904170_00004 Kaunispaan Loimurinne -300 000 0 -300 000
172904170_00005 Trail Park Saariselka -87 750 0 -87 750
172904170_00006 Saariseldan lumetusjarjestelma -50 000 -30 780 -19 220
172906150_00004 Moottorikelkat -63 105 -42 427 -20678
172906150_00005 Monkija -16 895 -16 895 0
1729063102 Saariseldn keh. rahasto / Maa-alueiden myynti 0 282 954 -282 954
172906740_00002 Sevettijarven uusi koulu / ensikertainen kalustus -80 000 -1363 -78 637
172906740_00004 Kirjaston modernisointi 2024-2025 -40 000 -35276 -4724
172906740_00005 Ivalon kuntosalin valineiston paivittdminen -20 000 -19371 -629
172906740_00006 Vapaa-aikatoimi, jddnhoitokoneen akut -10 000 -9764 -236
172906740_00007 Inarin pdivakoti kalusto 0 0 0
172906740_00008 Ivalon pdivakoti kalusto -50 000 0 -50 000
172906750_00002 Varavoimakone -89 750 -89 750 0
172906760_00003 Massakone 0 0 0
172906760_00004 Pakastekontti 0 0 0
172906760_00005 Inarin kalahallin kylmalaitteet -12 000 -12 800 800
172906760_00006 Inarin kalahallin perkuukone -24 000 0 -24 000
172906770_00001 Eldinlaakaritalon kalustus -30 000 -30610 610
172923540_00005 Saasuojahalli -10 000 0 -10 000
172923540_00006 Inarin saamenkielinen paivakoti -2 900 000 -1473 557 -1426 443
172923540_00007 Sevettijarven monitoimitalo -1500 000 -1207 123 -292 877
172923710_00001 Kunnantalo -200 000 -28 006 -171994
172923730_00006 Toimintakeskus 0 0 0
172923740_00006 Inarin koulun lisatila B (Inarin suomenkiel. paivakoti) -200 000 -156 617 -43 383
172923740_00009 Sevettijarven koulurakennus 0 0 0
172923750_00001 Budjetointikohde / korjausinv / pienet hankkeet -35 000 0 -35 000
172923750_00003 Eldinlaakaritalo -95 000 -91 953 -3047
172924140_00002 Ivalon pdivakoti Eetuntie 0 0 0
netto -7 362 150 -4 509 538 -2 852 612
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INVESTOINNIT 2024

Inarin

kunta

Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

Kunnanhallitus Alkup. TA TA-muutos TA+muutos Toteuma Jaljella Tot %
Maa-alueiden hankintaja  [Netto 0 0 0 -162078| 162078
i
myynt Toimintatuotot 150 000 0 150 000 68648 81352 458%
Toimintakulut -150 000 0 -150 000 -230726 80726| 153,8%
Maanmyynti ei toteutunut suunnitellusti. Maanhankinnat ylittyivat n. 81 000 €

Hanketavoitteen toteutuminen:

arvioitua enemman.

Sivistyslautakunta

Sevettijarven uusi koulu / en-
sikertainen kalustus

Opiferus talousdokumen- Netto -35 000 0 -35 000 -31770 -3230| 90,8%
tointi Toimintakulut -35 000 0 -35 000 31770 -3230| 90,8%
Hanketavoitteen toteutuminen: Talousdokumenttien yhtendistaminen ja modernisointi toteutui.
Tiaisen sauna Netto -15 000 0 -15 000 -13 216 -1784 88,1 %
Toimintakulut -15 000 0 -15 000 -13 216 -1784 88,1 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Tiaisen saunaremontti toteutui.
Netto -50 000 0 -50 000 -207 064 157064 | 414,1%
Kunnanhallitus yhteensa Toimintatuotot 150 000 0 150 000 68 648 81352 45,8 %
Toimintakulut -200 000 0 -200 000 -275712 75712 137,9%

Alkup. TA TA-muutos TA+muutos Toteuma Jaljella
Netto -80 000 0 -80 000 -1363 -78 637 1,7 %
Toimintakulut -80 000 0 -80 000 -1 363 -78 637 1,7%

Hanketavoitteen toteutuminen:

Ei toteutunut. Kalustettiin isolta osin olemassa olevilla kalusteilla, ja loput to-

teutetaan 2025 kayttotaloudesta pienena erdnd, kun tarve on.

Ivalon paivakoti kalusto Netto -50 000 50 000 0
Toimintakulut -50 000 50 000 0

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui muutoksena.

Inarin paivadkoti kalusto Netto 0 -50 000 -50 000 0 -50 000
Toimintakulut 0 -50 000 -50 000 0 -50 000

Hanketavoitteen toteutuminen:

Ei toteutunut vuonna 2024 rakentamisen viivastyttya syksysta kevaalle. Toteu-

tetaan vuonna 2025.

Kirjaston modernisointi Netto -40 000 0 -40 000 -35276 -4724| 882%
2024-2025 Toimintakulut -40 000 0 -40 000 -35276 4724| 882%
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Ivalon kuntosalin vilineiston |Netto -20 000 0 -20 000 -19371 -629| 96,9%
paivittaminen Toimintakulut 20000 20000 119371 629| 96,9%
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Vapaa-aikatoimi, jdanhoito- |Netto -10 000 0 -10 000 -9 764 -236| 97,6%
koneen akut Toimintakulut -10 000 0 -10 000 9764 236 97,6%

Hanketavoitteen toteutuminen:

Toteutui suu

nnitellusti.
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Inarin

kunta

Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

Sivistyslautakunta yhteensa

Tekninen lautakunta

Budjetointikohde - kiinteat
rak. ja laitteet / tekninen

Netto -200 000 0 -200 000 -65774| -134226 32,9%
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -200 000 0 -200 000 -65774| -134226 32,9%

Alkup. TA' TA-muutos TA+muutos Toteuma Jaljella
Netto -800 000 800 000 0
Toimintakulut -800 000 800 000

Hanketavoitteen toteutuminen:

Suunnittelut

investointi maararahat ohjautuivat alle eriteltyihin kohteisiin.

Paallystystyot 2024 Netto 0 -77 236 -77 236 -77 236
Toimintakulut 0 -77 236 -77 236 -77 236 0| 100,0%
Hanketavoitteen toteutuminen: Porontie osittain, Vasantie osittain, Kiehistien jatko
Katuvalokeskuksen ohjaus  |Netto 0 -95 365 -95 365 -104 283 8918 109,4%
Toimintakulut 0 -95 365 -95 365 -104 283 8918 109,4 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.
Inarin satama Netto -200 000 0 -200 000 -13547| -186453 6,8 %
Toimintakulut -200 000 0 -200 000 -13547| -186453 6,8 %

Hanketavoitteen toteutuminen:

Investointimaararahasta suoritettiin vesilainmukainen lupamaksu. Rakennus-
tyot siirtyivat vuodelle 2025.

Juutuanvaarantie Netto 0 -487 000 -487 000 -506 803 19803| 104,1%
Toimintakulut 0 -487 000 -487 000 -506 803 19803| 104,1%

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Mukkavuopajan virkistysalue |Netto -50 000 -16 270 -66 270 -66 740 470
Toimintatuotot 50 000 0 50 000 40 000 10 000 80,0 %
Toimintakulut -100 000 -16 270 -116 270 -106 740 -9530 91,8 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Inarin urheilualueen kunnos- |Netto -50 000 0 -50 000 -38 866 -11134 77,7 %

tus Toimintakulut -50 000 -50 000 -38 866 -11134 77,7 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Louetien ja Louepolun raken-|Netto 0 -22 000 -22 000 -22 000 100,0 %

taminen Toimintakulut 0 -22 000 -22 000 -22 000 100,0 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Perhepuiston polun valaistus [Netto 0 -27 954 -27 954 -27 954 100,0 %
Toimintakulut 0 -27 954 -27 954 -27 954 100,0 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Inarin pulkkamaki Netto 0 -23 215 -23 215 -23 215 100,0 %
Toimintakulut 0 -23 215 -23 215 -23 215 100,0 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.
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Inarin kunta
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Jankkdvaaran ulkoilualueen |Netto 0 -41 210 -41 210 -42 129 919 102,2%

kunnostus Toimintakulut 0 -41210 -41210 -42129 919| 102,2%

Hanketavoitteen toteutuminen:

Inarin kuntoportaat Netto -50 000 0 -50 000 -36 087 -13913| 72,2%
Toimintakulut -50 000 0 -50 000 -36 087 -13 913 72,2 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Varavoimakone Netto 0 -89 750 -89 750 -89 750 100,0 %
Toimintakulut 0 -89 750 -89 750 -89 750 100,0 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Moottorikelkat Netto -69 000 5895 -63 105 -42 427 -20678 67,2%
Toimintakulut -69 000 5 895 -63 105 -42 427 -20678 67,2 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Maonkija Netto -11 000 -5 895 -16 895 -16 895 100,0 %
Toimintakulut -11 000 -5 895 -16 895 -16 895 100,0 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.
Netto -1 230 000 -80 000 -1310 000 -1 107 932 -202 068 84,6 %

Tekninen lautakunta yh-

oo oY Toimintatuotot 50 000 0 50 000 40000 10000| 80,0%
Toimintakulut -1 280 000 -80000| -1360000( -1147932| -212068 84,4 %

Ympdristoterveydenhuolto Alkup. TA TA-muutos TA+muutos Toteuma Jaljella

Eldinlddkaritalon kalustus Netto -30 000 -30 000 -30610 610( 102,0%
Toimintakulut -30 000 -30 000 -30610 610| 102,0%

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Ympiristéterveydenhuolto |Netto -30 000 0 -30 000 -30 610 610 102,0%

yhteensa Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -30 000 -30 000 -30610 610| 102,0%

Alkup. TA

Kalatalouden kehittamisraha TA-muutos TA+muutos Toteuma Jaljella

Kalahallin laajennus, siirto  |Netto -78 400 20 000 -58 400 -145 243 86843 | 248,7%
vuodelta 2020 Toimintatuotot 313 600 0 313 600 303 796 9804| 96,9%
Toimintakulut -392 000 20000| -372000| -449039| 77039| 120,7%

Hanketavoitteen toteutuminen: Veskoniemen kalahallin laajennus aloitettiin syksylld 2024 suunnitellusti.

Massakone Netto -12 000 12 000 0 0
Toimintatuotot 48 000 -48 000
Toimintakulut -60 000 60 000

Hanketavoitteen toteutuminen: Maararahat poistettu vuodelta 2024.

Pakastekontti Netto -4 000 4000 0 0
Toimintatuotot 6 000 -6 000
Toimintakulut -10 000 10 000
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Hanketavoitteen toteutuminen: Maararahat poistettu vuodelta 2024.
Inarin kalahallin kylmalait-  [Netto 0 -12 000 -12 000 -12 800 800( 106,7 %
teet Toimintakulut 0 -12 000 -12 000 -12 800 800| 106,7 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Tavoite toteutunut 800 euron ylityksella.
Inarin kalahallin perkuukone [Netto 0 -60 000 -60 000 -60 000
Toimintatuotot 0 36 000 36 000 36 000 0,0%
Toimintakulut 0 -60 000 -60 000 -60 000 0,0%
Hanketavoitteen toteutuminen: Perkuukoneen hankinta siirtyi vuodelle 2025.
Kalatalouden kehittdmisra- |\ -94 400 0 94400 -158043| 63643| 167,4%
hasto yhteensa
Toimintatuotot 367 600 -18 000 349 600 303 796 45 804 86,9 %
Toimintakulut -462 000 18 000 -444 000 -461 839 17839 104,0%

Tilapalvelu liikelaitos

Budjetointikohde / korjaus-
inv / pienet hankkeet

Alkup. TA' TA-muutos TA+muutos Toteuma Jaljella
Netto -55 000 20 000 -35 000 0 -35 000
Toimintakulut -55 000 20 000 -35000 0 -35000

Hanketavoitteen toteutuminen:

Toteutui 20 000 euron siirtomaararahana Eldinladkaritalon hankkeeseen.

Inarin saamenkielinen péiva- |Netto -2 250 000 -650000| -2900000( -1473557|-1426443| 50,8%
koti
ot Toimintakulut -2 250 000 -650000( -2900000| -1473557|-1426443 50,8 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui osittain, rakennustyét jatkuvat.
Saasuojahalli Netto -10 000 0 -10 000 o[ -10000
Toimintakulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Hanketavoitteen toteutuminen: Ei toteutunut. Kulut katettiin kayttotalousvaroin.
Sevettijarven monitoimitalo |Netto -1 500 000 0| -1500000| -1207123| -292877| 80,5%
Toimintakulut -1 500 000 0 -1 500 000 -1207 123 -292 877 80,5 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui.
Kunnantalo Netto -200 000 0 -200 000 -28 006 -171 994 14,0 %
Toimintakulut -200 000 0 -200 000 -28006| -171994 14,0%
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui osittain, teetettiin tutkimuksia ja kustannusarvioita.
Inarin koulun lisatila B (Inarin|Netto -200 000 0 -200 000 -156 617 -43383| 783%
suomenkiel. Paivakoti)
Toimintakulut -200 000 0 -200 000 -156 617 -43 383 78,3 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui tilikauden osalta suunnitelman mukaan, rakennusty6t jatkuvat.
Eldinlaakaritalo Netto -75 000 -20 000 -95 000 -91 953 -3047| 96,8%
Toimintakulut -75 000 -20 000 -95 000 -91 953 -3047 96,8 %
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Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui.

Tilapalvelu liikelaitos yh- Netto -4 290 000 -650000| -4940000| -2957254(-1982746| 59,9%

teensa Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4.290 000 -650000| -4940000| -2957254|-1982746| 59,9%

Saariseldn kehittamisrahasto

Alkup. TA

TA-muutos

TA+muutos

Toteuma

Jaljella

Maa-alueiden myynti Netto 0 0 0 282954 -282954
Toimintatuotot 282954 | -282954

Hanketavoitteen toteutuminen: Esisopimuksen mukaiset Rinnealueen tontit.

Saariseldn kuutamoladun va- |Netto -160000|  -140 000 -300 000 235034 -64966| 78,3%

laist

alstus Toimintatuotot 15 000 0 15 000 15 000 0| 100,0%
Toimintakulut -175 000 -140 000 -315 000 -250 034 -64 966 79,4 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Kaunispdan Loimurinne Netto -350 000 50 000 -300 000 0| -300000
Toimintakulut -350 000 50 000 -300 000 -300 000

Hanketavoitteen toteutuminen: Ei tarvetta vuonna 2024.

Trail Park Saariselka Netto -87 750 -87 750 -87 750
Toimintakulut -87 750 0 -87 750 0 -87 750

Hanketavoitteen toteutuminen: Hanke uudelleen suunnittelussa.

Saariseldn lumetusjarjes- Netto 0 -50 000 -50 000 -30 780 -19220( 61,6%

telma Toimintakulut 0 -50 000 -50 000 30780 -19220| 61,6%

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui suunnitellusti.

Saariseldn kehittamisra- Netto -597 750 -140 000 -737 750 17 140 -754 890 -23%

i L Toimintatuotot 15000 0 15000  297954| -282954| 19864 %
Toimintakulut -612 750 -140 000 -752 750 -280 814 -471 936 37,3%

Inarin kunta

INVESTOINNIT YHTEENSA

Alkup. TA TA-muutos TA+muutos Toteuma Jaljella
Netto -6 492 150 -870000| -7362150| -4509538|-2852612| 61,3%
Toimintatuotot 582 600 -18 000 564 600 710398 | -145798| 125,8%
Rahoitusosuudet 367 600 0 367 600 343 796 23804| 93,5%
Omaisuuden myynti 150 000 0 150 000 366 602 | -216602| 244,4%
Toimintakulut -7 074750 -852000( -7926750| -5219936|-2706814( 659%
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6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Talousarvio 2024:

Suunnittelukauden 2024-2026 nettoinvestointien maara keskimaarin on n. 4,8 milj. euroa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat n. 6,5 milj. euroa. Vuonna 2024 on varauduttu pitkaaikaisen lainanottoon
2 milj. euroa. Myds suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa 1 milj. euroa vuotta kohden. Lyhytaikaista
korotonta tilapaislainaa on edellisten vuosien tapaan varauduttu antamaan mahdollisiin kylien kehittamis-
hankkeisiin yhteensa 0,2 milj. euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapaislainoja mm. kylien EU-
tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkdaikaisen lainan lyhennyksia ensi vuonna on yhteensa n. 1,3 milj. euroa. Pitkaai-
kaisen lainan maara ensi vuoden lopussa on n. 8,3 milj. euroa eli 1 180 €/asukas, mika on edelleen reippaasti
alle valtakunnan tason. Manner-Suomessa tunnusluku on keskimaarin 3 377. Inarin konsernin lainakanta
vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli 6 322/asukas. Manner-Suomen vastaava luku oli keskimaarin 7 871 €/asu-
kas. Leasingvuokravastuut kunnassa ovat korkealla tasolla, vuoden 2022 tilinpaatoksen mukaan n. 25 milj.
euroa. Inariin valmistuva uusi koulu kasvattaa vastuita entisestaan.

Tavoitteena on kunnan kassan pitdminen riittdvdan vahvana. Ensi vuonna kunnan maksuvalmius on n. 90 pai-
vaa. Maksuvalmiuden hoidon kannalta riittdvana voidaan pitda noin kahden viikon kassan riittavyytta.

Tunnusluku lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun.
Hyva, kun arvo on yli 2, tyydyttava, kun arvo on 1-2. Jos arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon. Ensi vuonna Inarin lainanhoitokatteen tunnusluku on 2,1 eli hyvalla tasolla.

Talousarvion toteutuminen:

Investointimenojen (netto) toteutuma oli noin 4,5 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat noin 2,9 milj. euroa
pienempana kuin oli suunniteltu. Tahan vaikutti muun muassa suurimman yksittdisen kohteen Inarin saa-
menkielisen paivakodin rakennustdiden jatkuminen 2025 puolelle. Investointien toteutuminen kohteittain
esitetdaan kirjan investointiosassa.

Pitkaaikaisen lainan kokonaismaara tilinpaatdspaivana oli noin 6,5 milj. euroa, eli noin 2 milj. euroa vahem-
man mita talousarviossa oli suunniteltu. Tama johtuu siita, ettd vuodelle 2024 suunniteltua 2 milj. euron ta-
lousarviolainaa ei nostettu. Asukaskohtainen kunnan pitkdaikainen lainamaara oli 899 euroa. Asukaskohtai-
nen lainamaara laski edellisesta vuodesta noin 200 euroa. Tilapaistad korotonta lainaa kylien hankkeille annet-
tiin Luova Lemmenjoki ry:lle yhteensa noin 19 000 euroa.

Kunnan kassan riittdvyyteen talousarviossa asetettu tavoite (noin 90 paivaa) toteutui. Kassan riittavyys pai-
vissa, edellisen vuoden 122 paivasta, heikkeni hieman ollen nyt 108 paivaa. Kassan riittavyys on kuitenkin
edelleen erinomaisella tasolla.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Inarin kunta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

* Muuttuneet luvut, oikaistu konserniohjelman rahoituslaskelma. Ero on syntynyt vanhojen sisdisten erien korjauk-

sesta konsernissa.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

1.1.-31.12.2024

3684701,34
-349 204,31
3 335497,03

-5369 059,81
358 796,00
451 600,43

-4 558 663,38

-1223 166,35

-1 144 982,82
816 559,93
-328 422,89

-332 745,35
-332 745,35

0,00

1661,51
550 286,53
1253 869,38
1805 817,42

1144 649,18

-78 517,17

12 365 384,26
12 443 901,43
-78 517,17

11700
73,5
2,8

3,1
108
7226

1.1.-31.12.2023

4 850 938,62
-989 871,26
3 861 067,36

-2 475 123,45
0,00

1112 428,75
-1362 694,70

2498 372,66

-41 311,78
374 875,43
333 563,65

-984 190,12
-984 190,12

0,00

-500,82

553 109,99
-2 747 234,59
-2194 625,42

-2 845 251,89

-346 879,23

12 443 901,43
12 790 780,66
-346 879,23

10992
196
3,5

3,4
122
7125
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI 2024

Investointien tulorahoitus

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot
- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 74 %. Tilinpaatdsvuoden ja neljdan edellisen vuoden
kertyma omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi padttyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pddoma va-
hennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Kunnan lainakanta oli 9,826 milj. euroa, kunta ei nostanut lainaa v. 2024.

Lainat ja vuokravastuut yht. 51,177 milj. euroa, 7 082 €/asukas.

Pitkaaikaista lainaa jaljelld 6 498 775 euroa, 899 €/asukas.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on 1-2. Lainanhoitokatteen tunnusluku oli 3,1.
Tunnusluvun arvo laski viime vuodesta 0,3.

Kassavarat (rahavarat)

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat pienenivat 0,079 milj. euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassan riittdvyys / pv

=365 pv x kassavarat / kassasta maksut
Kassasta maksut kootaan seuraavista tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelma:
Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Rahoituskulut

Rahoituslaskelma:
Investointimenot
Antolainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Kunnan kassan riittavyys tilinpdatospaivana oli 108 paivaa.
Kassan riittavyys huononi 14 pv. edellisesta tilinpaatoksesta. Kassa sdilyi edelleen vahvana.
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TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS

Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen nakoékulmasta ja toisaalta rahoituksen nakokulmasta.

Talous on heikkeneva, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen. Useamman tilikau-
den tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot. Pitkalla aikava-

lilla tulojen ei tulisi mydskaan olla menoja isommat.
Tulorahoituksen riittavyys

(Tuloksen ndkékulma)

v. 2024

(1000 €)

Vuosikate 3685
Tilikauden ylijaama 239

v. 2023
(1000 €)
4851
2352

Tuloksen ndakdkulmasta rahoituksen riittavyydesta voidaan todeta seuraavaa:
Vuosikate pieneni n. 1,2 milj. euroa edellisestd vuodelta. Tulos pysyi positiivisena ja ndin ollen riittavana.

Tulorahoituksen riittavyys

(Rahoituksen nakékulma)

v. 2024

(1000 €)

Vuosikate 3685
* pitkaaikaisten lainojen lyhennys -1092
* sumupoistot / = keskim. korv. inv. tarve -2137
456

v. 2023
(1000 €)
4 851

-1298
-2 150
1403

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Jos vuosikate kattaa seka tili-

kauden poistot ettd lainojen lyhennykset, on talous vahvistuva.

Rahoituksen nakokulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittavyydesta pidemmalla aikavalilla todeta seuraa-

vaa:

Vuosikate kattoi tilikauden aikana pitkdaikaisten lainojen lyhennykset ja tehdyt suunnitelman mukaiset pois-
tot, joten talouden tila jatkuu edelleen tasapainoisena ja vahvistuvana.
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Pitkaaik. lainat PERUSKUNTA TILAPALVELU  SAARISELAN KE- KOKO KUNTA Asukkaita per/as
31.12.2024 HITT.RAH. YHTEENSA

€ € € € €/as
TP 2009 11 020 642 6 410 074 17430716 2 540
TP 2010 8930341 8078 747 17 009 088 2511
TP 2011 8090 040 7 289 365 15 379 405 2277
TP 2012 6 749 738 6 561 964 13311702 1979
TP 2013 7 504 437 6 631754 14 136 191 2 080
TP 2014 6 554 136 6 048 959 1826 000 14 429 095 2119
TP 2015 5603 834 5316 359 3323400 14 243 593 2096
TP 2016 5755 442 6 132 885 3 140 800 15029 127 2208
TP 2017 4798 924 6 074 787 2 958 200 13831911 2012
TP 2018 3942 206 6 400 742 2 775 600 13118548 1899
TP 2019 3160888 7 526 454 2 593 000 13280342 1925
TP 2020 3119 890 8 285 045 730 400 12 135335 1769
TP 2021 2343892 7 510 302 547 800 10401994 1484
TP 2022 1739494 6 783 959 365 200 8 888 653 1263
TP 2023 1306 686 6 101 631 182 600 7590917 1065
v. 2024
*lyhennykset 2024 -316 686 -592 856 -182 600 -1 092 142
*lainanotto 2024 0
31.12.2024 990 000 5508 775 0 6 498 775 7226 899
v.2025
*lyhennykset 2025 -290 000 -569 856 -859 856
*lainanotto 2025 1 000 000 1 000 000
31.12.2025 700 000 5938919 0 6 638 919 7140 930
v.2026
*lyhennykset 2026 -390 000 -650 000 -1 040 000
*lainanotto 2026 1 000 000 1 000 000
31.12.2026 310 000 6288 919 0 6 598 919 7150 923
v.2027
*lyhennykset 2027 -390 000 -600 000 -990 000
*lainanotto 2027 1 000 000 1 000 000
31.12.2027 -80 000 6 688 919 0 6 608 919 7160 923
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Lainakanta
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Vuokravastuut
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Josta kunnan kiinteistoleasing v. 2023 34 871 milj. € ja v. 2024 39 403 milj. €

Lainakanta ja vuokravastuut
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10090

2022

6506

Lainakanta ja vuokravastuut / asukas

10194

2023

10543

7082

W Kunta

M Konserni
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Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointime-
noihin

Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tédsmdéytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 39 745 - 41 630 = -1 885

Inarin kunta
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2024
1000 €

7443
18 050
11374

132

711

-350

359

452

817

759

39745

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+),
vah. (-)

- Pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys

Oman pddoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -79-(1 806) = -1 885

2024
1000 €

33746

165
113

5369

1145
1092

41 630
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7. TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

31.12.2024

0,00
120 244,69
0,00
120 244,69

6 342 225,00
11 935 706,27
7438478,12
212 894,08

1 000,00
3980 930,87
29911 234,34

23590 194,04
6 530 978,62
561 825,05
30682 997,71
60 714 476,74

41 660,87
41 660,87

80 000,00
0,00
80 000,00

390 175,96
65 973,50
650 800,30

2 085 005,50
3191 955,26
3 271 955,26

4714 416,86
4714 416,86
7 650 967,40
15 637 339,52
76 393 477,13

31.12.2023

67 194,52
109 831,86
6 757,31
183 783,69

6 063 559,44
13 255 573,38
5638 152,88
136 018,54

1 000,00
2481 094,73
27 575 398,97

24 410671,13
6 186 562,62
577 818,16
31175051,91
58 934 234,57

36 499,39
36 499,39

190 000,00
0,00
190 000,00

340 579,44
876 500,00
327 428,76
2087 733,59
3632 241,79
3 822 241,79

1599 841,03
1599 841,03
10 844 060,40
16 266 143,22
75 236 877,18

*

*

*

*

*
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

*Vertailukauden lukuja on oikaistu edellisia tilikausia koskevien kirjanpidollisten virheellisyyksien korjauksien johdosta. Tarkempi

Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

31.12.2024

37 264 217,56
4253 793,59
19730 786,20
238 630,64
61 487 427,99

46 437,51
46 437,51

5638 918,66
5638 918,66

859 855,90
3327 539,26
193 517,52
2523 277,56
280 027,17
2 036 475,56
9220 692,97

14 859 611,63

76 393 477,13

erittely tilinpaatoksen liitetiedoissa kappaleessa 11.1.

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 80,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 19 969
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 2764
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9 826
Lainakanta 31.12./asukas 1360
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 51178
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 7 082
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 6531
Asukasmaara 7 226

31.12.2023

37 264 217,56
4263771,30
17 378 599,51
2 352 186,69
61 258 775,06

39 614,52
39 614,52

6498 774,56
6 498 774,56

1092 141,90
2568 142,71

106 514,83
1890772,61

276 504,97
1505 636,02
7439 713,04

13 938 487,60

75 236 877,18 *

81,5
37,5
19731
2769
10 159
1426
46 356
6 506
6 187
7125



Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot) Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyva tavoitetaso
on keskimaarin 50 % - 70 % ja sita alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 80,7 %, kun se oli edellisend vuonna 81,5 %. Tunnusluku laski 0,8 % -yksikkoa.
Omavaraisuusaste ylitti tavoitetason. Verrokkikuntiin verrattuna kunnan omavaraisuusaste on historiallisesti
ollut hyvalla tasolla.

Omavaraisuus-% 31.12.
90
r L . 81,5 80,7

jz TG PR V- SR w5 w0 s o = "
50 - - — e .
40 il
30 il
20 1
10 il
0 —_ f f f f f f f f f f f f

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

s |nari 5001-10000 as. kunnat —o—Lappi --e--Koko maa

Lihde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Suhteellinen velkaantuneisuus -%

=100 x (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot (=toimintatuotot, verotulot ja kayttétalouden valti-
onosuudet).

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella. Alle 40 % arvo on hyva.

Kunnan tunnusluku oli 39,8 %, kun se oli edellisend vuonna 37,5 %. Tunnusluku nousi 2,3 % -yksikkoa.
Inarin kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on verrokkikuntiin, Lapin maakuntaan ja koko maahan verrat-
tuna hyvalla tasolla.
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Suhteellinen velkaantuneisuus 31.12., %

120

100

80

60

40 35

20

0 A
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

s [nari 5001-10000 as. kunnat —o—Lappi --e--Koko maa

Lahde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista -%

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayt-

totulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun

vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Vuokravastuut muodostuvat liitetieto -ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyistd vuokravastuista ja kiinteis-

toleasing -vastuista.

Kunnan tunnusluku oli 152 %. Edellisenad vuonna se oli 136 %.
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Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

8. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen 228 652,93 euron kasittelysta seuraavaa:
* Siirretdan kalatalousrahastosta sdannén mukaisesti vuonna 2024

Rahaston vahennys 2024 9977,71

* Kunnanhallitus esittaa tilikauden yli-/alijaaman liittamista edellisten tilikausien yli-/alijdgaman tilille

Peruskunta 1022 941,02
Tilapalvelu liikelaitos -963 732,86
Saariselan kehittamisrahasto 179 422,48
Ylijadma yhteensa 238 630,64

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
* Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.
* Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa on talla hetkelld kattamatonta alijadamaa 4 803 660,42 €.

* Saariselan kehittamisrahaston taseessa on talla hetkelld kattamatonta alijaamaa 1 754 830,84 €.

Kunnan ylijadma taseessa kattaa myos liikelaitosten ja taseyksikdiden kattamattomat alijaamat, joten laki-
saateista velvoitetta tasapainottaa erikseen liikelaitoksen ja taseyksikon taloutta ei ole.
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2024

Kayttotalousosa

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

20.6.2024 § 42

20.6.2024 § 42

14.11.2024 § 59

14.11.2024 § 59

14.11.2024 § 59

27.2.2025§ 3

27.2.2025§ 3

27.2.2025§ 3

Investointiosa

Valt.

Valt.

Valt.

20.6.2024 § 42

20.6.2024 § 42

20.6.2024 § 42

Valtuuston kayttotalousosaan lisatdaan vaalien toimintakuluihin
40000 €

Sivistyslautakunnan kayttotalousosaan lisataan henkilostokuluihin
76 000 €

Kunnan tuloslaskelmaan lisataan arvonalentumisiin koskien Saariselan Siula
Oy:n osakkeiden ja osuuksien liian korkean arvostuksen korjaukseen 819 265 €

Sivistyslautakunnan kayttotalousosaan lisataan varhaiskasvatuksen toimintaku-
luihin 350000 €

Tilapalvelu liikelaitoksen tuloslaskelmaan lisatdan arvonalentumisiin
429 454 €

Sivistyslautakunnan kayttotalousosaan lisatdaan hallinnon ja koulutoimen toi-
mintakuluihin 379500 €

Ympadristovalvonnan kayttotalousosaan lisatdaan toimintakuluihin
16 000 €

Tilapalvelu liikelaitoksen tuloslaskelmaan lisataan toimintatuottoihin ja korko-
kuluihin 166 000 €

Teknisen lautakunnan investointiosaan lisdtdan varavoimakoneen hankin-
taan 80000 €

Saariseldn kehittdmisrahaston investointiosaan lisataan Saariselan kuutamola-
dun ja Prospektorin valaistushankkeeseen 140 000 €

Tilapalvelu liikelaitoksen investointiosaan lisdtdaan Inarin saamenkieliseen paiva-
kotihankkeeseen 650 000 €

Talousarviomuutokset kunnanhallituksen paatoksella

Investointiosa

Khall 4.3.2024 § 45

Muutetaan Kalatalouden kehittdmisrahaston investointiohjelmaa siten, etta

lisdtdaan Inarin kalahallin kylmalaitteiden uusintaan 12 000 €
lisdtaan perkuukoneen hankintaan 24 000 €
poistetaan massakoneen ja pakastekontin maararahat 16 000 €
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Inarin kunta

Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

9. KONSERNINTILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2024

27775 911,07

-46 545 442,00
22 955,63

-18 746 575,29
17 756 375,93

11374 160,41

196 881,80
304 048,96
-1 119 645,92
-121 121,26
-739 836,41
9 644 124,64

-7775 872,05
173,24

0,00

-7 775 698,81
0,00

1868 425,83
2497,71

-271 017,98
-73 029,64
-161 633,15
1365 242,77

59,7
124
1335
7226

1.1.-31.12.2023

26 947 749,97
-45 266 715,38
7 479,03

-18 311 486,38
18 491 715,31
10 145 673,00

201 148,67
177 086,61
-941 176,95
-182 810,71
-745 752,38
9580 149,55

-7 022 363,14
0,00

-465 930,12
-7 488 293,26
0,00

2 091 856,29
117 505,96
-190 364,17
49 000,00
-164 385,98
1903 612,10

59,5
127,9
1345
7125
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

31.12.2024

1102 101,86
745 570,83
0,00

1847 672,69

10329 413,62
48 519 756,59
51908 556,67
4622 658,71
158 721,04

7 654 381,69
123 193 488,32

87 329,89

254 526,12
30623,49

372 479,50
125 413 640,51

503 763,97

41 660,87
136 746,16
682 171,00

843 097,63
0,00
843 097,63

80 000,00
92 975,47
0,00

172 975,47

3310592,19
65 973,50
807 530,73

2 286 750,02
6 470 846,44
6 643 821,91

31.12.2023

1100171,81
824 326,61
6 757,31
1931 255,73

9716 346,84
51480471,96
50708 632,38

4924 553,66

167 599,91

4475 537,32

121 473 142,06

64 374,26

345 735,29
30623,49

440 733,04
123 845 130,83

860 430,73
36 499,39
0,00

896 930,12

726 400,83
3 500,00
729 900,83

243 333,33
95 994,34
0,00

339 327,67

3145072,36
47 000,00
469 000,93
2 388 979,37
6 050 052,66
6 389 380,33

*

*

*

*
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 4 755,34 5 415,94

Muut arvopaperit 4714 416,86 1599 841,03
Rahoitusarvopaperit 4719 172,20 1605 256,97
Rahat ja pankkisaamiset 8468 521,10 11 481 561,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT 20674 612,84 20 206 099,98 *
VASTAAVAA 146 770 424,35 144 948 160,92 *

*Vertailukauden lukuja on oikaistu edellisia tilikausia koskevien kirjanpidollisten virheellisyyksien korjauksen johdosta.

Tarkempi erittely tilinpaatoksen liitetiedoissa kappaleessa 11.1.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

*Vertailukauden lukuja on oikaistu edellisia tilikausia koskevien kirjanpidollisten virheellisyyksien korjauksen johdosta.

31.12.2024

37 264 217,56
6 782 660,22
34 295 323,65
1365 242,77
79 707 444,20

1517 830,10

503 763,97

46 437,51
137 034,56
687 236,04

29505 740,09
17 932 150,84

2221130,96
49 659 021,89

5297 154,74
0,00

447 849,41
4715 221,33
1140737,17
3191 890,67
406 038,81
15198 892,13
64 857 914,02
146 770 424,35

Tarkempi erittely tilinpaatoksen liitetiedoissa kappaleessa 11.1.

31.12.2023

37 264 217,56
6785 157,93
32391711,56
1903 612,10

78 344 699,14 *

1522 136,95

484 296,48

39614,52
378729,71
902 640,70

30 354 493,36
16 456 352,16

2118 101,32
48 928 946,84

6 015 493,69
28 278,49
528 759,83
4559 045,93
1074 361,80
2607 758,74
436 038,81
15249 737,29
64 178 684,13

144 948 160,92 *
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

55,5
113,2
35661
4935
34 803
4816
76 183
10543

7226

55,3
114,5
34 295
4813
36 398
5109
72634
10194

7125
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2024

9 644 124,64
-271 017,98
-561 736,82

8 811 369,84

-12411 112,05
358 796,00
3269 751,92
-8 782 564,13

28 805,71

0,00
0,00
0,00

2900 000,00
-1927 714,32
-2 567 656,39
-1595 370,71

-165 940,00

-645,55

-113 196,80
-254 323,84
2 201 545,67
1833 379,48

72 068,77

100 874,48

13 187 693,30
13 086 818,82
100 874,48

2410
80
2,0
3,5
77

1.1.-31.12.2023

9580 149,55

-190 364,17
-1003 736,94
8 386 048,44

-13 789 073,39
0,00

5910 428,62
-7 878 644,77

507 403,67

0,00
260 128,09
260 128,09

2637 000,00
-2319 389,61
-2 044 808,53
-1727 198,14

-148 500,00

2077,51
-100 872,32
1470728,49
-1077 023,10
294 910,58

-1 320 659,47

-813 255,80

13 086 818,82
13900 074,61
-813 255,80

2382
69,5
1,9
3,2
76
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10. HENKILOSTO

Henkil6sto

Henkildstéohjelman mukainen toimien ja virkojen maara oli vuoden 2024 talousarviossa 252. Vuoden 2024
tilinpaatoksessa toteutuma oli 255,8 eli 4 toimea ja virkaa enemman talousarvioon verrattuna ja 1 virka tai

toimi enemman kuin vuoden 2023 tilinpdatoksessa. Henkilostokulut alittuivat n. 0,478 milj. euroa, talousar-
vion ollessa 16,816 milj. euroa ja toteutuman ollessa 16,338 milj. euroa.

Inarin kunnan henkildstékertomus vuodelle 2024 on laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n suosi-
tusten mukaisesti, huomioiden Inarin erityispiirteet nelikielisend kuntana. Tama kertomus tarjoaa kattavan
katsauksen henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnista, tukien strategista henkiléstojohtamista
ja paatoksentekoa.

Henkildtyovuosia vuonna 2024 kertyi 323,24. Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henki-
I6n kokovuoden tydskentelya. Luvusta ei vahenneta palkallisia poissaoloja, kuten esimerkiksi vuosilomia.

Vuonna 2024 henkiloston maara oli 329, joista vakinaisia 214 ja maaraaikaisia 110, tyollistettyja 4 ja oppiso-
pimussuhteisia 1.

Edelliseen vuoteen verrattuna henkilostén maara kasvoi. Seuraavassa taulukossa on eritelty virkojen ja toi-
mien maara kunnassa. Toimien ja virkojen maara on eri kuin henkiléston maara, silla osalla tyontekijoista oli
useita tyosuhteita, muun muassa madraaikaisuuksien tai sivutoimien, kuten kansalaisopiston, vuoksi. Yhta
toimea tai virkaa on voinut hoitaa useampi henkil®, esimerkiksi sijaisuuksina tai henkildstén vaihtumisen
vuoksi.

Eldkéityminen ja ikdrakenne

Henkiloston ikdrakenteen seuraaminen on tarkeda, jotta kunta voi ennakoida tulevaa eldkoitymista ja suun-
nitella osaamisen siirtoa.

Henkiloston keski-ikd 31.12.2024 oli 45 vuotta.
Naisten keski-ika oli 44 vuotta ja miesten 49 vuotta.

Henkildston suurimmat ikaryhmat olivat 35—39 ja 40—44-vuotiaat.

Vuonna 2024 elakoityi 7 henkilda. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,7 vuotta, mika nousi hie-
man vuodesta 2023, luvun ollessa tuolloin 63 vuotta. Verrokkina toimivien keskisuurten kuntien keskimaarai-
nen elakoitymisen keski-ikd oli 61,8 vuotta (Keva).

Vuoden 2025 aikana ennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle siirtyy 7 tyontekijaa.

Seuraavan 5 vuoden aikana eldkoitymisennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle siirtyy 44 henkil6a. Suurin
poistuma tulee koskemaan peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajia.

Vuonna 2024 henkildston vakinaisia tyosuhteita paattyi 27 kpl ja alkoi 23 kpl. Vaihtuvuusprosentti oli

-1,2 %. Lisaksi sisdisesti toimea/virkaa vaihtoi 3 vakinaisessa tydsuhteessa tyoskentelevaa henkilod omasta
hakemuksesta.

Sisdisesti tyotehtavaa vaihtaneet eivat ndy paattyneissa ja alkaneissa tyosuhteissa, eika heita lasketa mukaan
vaihtuvuusprosenttiin.
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Tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelld olevien maara Inarin kunnan henkildstésta on alle 10. Kun-
toutustukea maksettiin 4 henkildlle. Kunta maksoi tyokyvyttémyyseldkemaksua yhteensa Iahes 90 000 eu-
roa.

Tyosuhteiden paattymissyyt

Elakoityminen: 7
Muu syy: 22

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 4089 paivaa, keskimaarin 12,6 kalenteripadivaa per henkilotydvuosi. Sai-
rauspoissaolojen maara laski vuodesta 2023, jolloin poissaoloja oli 16,3 kalenteripdivaa yhta henkilotyo-
vuotta kohden. Sairauspoissaolot laskivat 22,70 % vuodesta 2023. Vuoden 2024 sairauspoissaoloprosentti oli
4,93.

23 tyontekijalla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Henkilostén osaamisen kehittaminen
Koulutuspaivia kertyi vuoden 2024 aikana keskimaarin 2 paivaa tyontekijaa kohden.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin Hallintopalveluiden kehittamishanke yhteistyéssa Valmennustrio Oy:n
kanssa. Hankkeessa kerattiin hiljaista tietoa ja osaamista poislahtevilta seka kehitettiin uusia tyoskentelyta-
poja ja tiimityota. Hallintopalveluiden hanke oli ajankohtainen, silla hallinnollista ty6ta tekevasta henkil6s-
tosta kolmasosa vaihtui vuoden 2024 loppuun mennessa vanhuuseldkkeelle jaamisen vuoksi. Hanke koski
kaikkien toimialojen hallinnollista tyota tekevia (toimisto- ja hallintosihteerit, tiedonhallinnan asiantuntija,
taloussuunnittelija, lupasihteeri ja suunnitteluavustaja) seka heidan esihenkil6ita.

Inarin kunnalla on lisenssi Eduhousen julkishallinnon koulutuksiin, mika tarjoaa henkilstélle mahdollisuuden
osallistua maksutta itseaan kiinnostaviin ja omaa osaamistaan edistaviin koulutuksiin. Eduhousen koulutuk-
set jarjestetdadn paaosin verkossa, ja osallistujille toimitetaan tallenne, mikda mahdollistaa joustavan aikatau-
lutuksen seka helpottaa sisdllon kertaamista.

Inarin kunta maksaa kielilisaa saamenkielentaitoisille ja kielta tydssaan kayttaville. Vuonna 2024 kielilisaa
maksettiin 82 tyontekijalle. Kielilisan maksaminen auttaa turvaamaan saamenkielitaitoisen henkiléston saa-
tavuutta ja mahdollistaa kunnan palveluiden tarjoamisen jokaisella saamen kielella.

Tyohyvinvoinnin johtaminen

Kunta panostaa henkil6stonsa tyohyvinvointiin monipuolisin tavoin, esimerkiksi tarjoamalla henkilostolle pai-
vittdin kayttoéon Break Pro-taukoliikuntaohjelman, joka muistuttaa, milloin on taukojumpan aika ja antaa
jumppaohjeet.

Syksylla 2024 kayttéon otettiin polkupyoéraetu, ja edun ehti lunastaa loppuvuoden aikana kayttoonsa 11
tyontekijaa.

Polkupyoraedun lisdksi Inarin kunta tarjosi henkilostolleen Epassin, jonka arvo oli 60 € /vuosi. Epassissa oli
edut hyvinvointiin, liilkuntaan ja kulttuuriin. Etua kdytettiin kokonaisuudessaan 67,60 % myonnetysta sum-
masta. Edusta suurin osa, 14,63 %, kaytettiin Inarin kunnan liikuntapalveluihin. Epassin top-10 palveluntuot-
tajalistaus koostui kunnan omien palveluiden lisdksi pelkastaan paikallisista palveluntarjoajista.
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Kunnan henkildston virkistyspaikkana toimiva Tiaisniemen mokki oli varattuna kesdkuun alusta marraskuun
loppuun ldhes paivittain, kayttdjia oli laajalti kunnan eri toimialoilta ja toimipisteista.

Toimistotyota tekevien osalta kunnassa on kaytdssa liukuva tyoaika. Liukuvalla tyoajalla pyritdan tarjoamaan
joustavuutta, joka antaa tyontekijoille mahdollisuuden vaikuttaa paivittdisen tydaikansa alkamis- ja paatty-
misajankohtiin etukateen saadeltyjen raamien puitteissa. Tyosuojeluviranomaisen tarjoamien ohjeiden mu-
kaan liukuvan tyoajan kaytto lisaa tyontekijoiden autonomian tunnetta ja mahdollistaa paremman tasapai-
non tyon ja muun elaman valilla, joka nakyy parempana tydhyvinvointina.

Kunnassa on kdytdssa kunnanhallituksen hyvaksyma etatyoohje. Etatyota osittain tekevien maara on pieni.
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HENKILOSTOOHJELMA 2024

Henkiléstoohjelmaan on koottu kunnan vakinaiset virat ja toimet.

Henkilostoohjelman jalkeen esitetddan maaraaikaiset virat ja toimet.

KUNNANHALLITUS TP2023
kunnanjohtaja 1
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 1

HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja

viestinta- ja yhteistoimintapaallikko
tiedonhallinnan asiantuntija
talouspaallikko

taloussuunnittelija

hallintosihteeri

toimistosihteeri

hyvinvointikoordinaattori

PR W R R R R R R

atk-paallikko

YRITYS- JA KEHITTAMISPALVELUT
kehitysjohtaja
kehittamiskoordinaattori

yritysneuvoja

e = O =Y

hankekoordinaattori

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA 15

SIVISTYSOSASTO TP 2023
Hallinto
sivistysjohtaja
hallintosihteeri

toimistosihteeri

W R R R

Yhteensd
Perusopetus
rehtori 1,5
apulaisrehtori 0,5
toimistosihteeri 2,5
opettajaviranhaltija 69
joista inarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen kielen opetuksessa 6

joista koltansaamenkielisessa ja koltansaamen kielen opetuksessa 1

TA 2024

O N L S = = O =Y

O = O =Y

14

TA 2024

W B R R

0,5
2,5
69

TP 2024

R RN R R R R R R

N e

14

TP 2024

(N N

0,5
2,5
69
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joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamenkielen opetuksessa 8
tuntiopettaja (padtoiminen) 1

joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamenkielen opetuksessa 1
koulunkdynninohjaaja 14
virastomestari (poistuu 2025) 1
Yhteensa 89,5
Lukio
rehtori 0,5
apulaisrehtori 0,5
toimistosihteeri 0,5
opettajaviran haltija 8
Yhteensa 9,5

Kansalaisopisto
rehtori

opettajaviran haltija
suunnittelijaopettaja

tuntiopettaja (padtoiminen)

0 U P B

Yhteensa

Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija

kuljettajavirkailija

N P W N R

Yhteensa
Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri 1
Yhteensa

Vapaa-aikatoimi

vapaa-aikasihteeri
erityisliikunnanohjaaja
liikunnanohjaaja
uinninvalvojauimaopettaja
kunnossapitotyontekija*
nuoriso-ohjaaja

vastaava tydpajaohjaaja viestintdpaja
etsiva nuorisotyontekija

tyOpajaohjaaja

[y
O R R R N O R O R R

o

Yhteensa
*nimike muuttunut liikuntapaikkojen hoitaja

**nimikemuutos viestintdpajan toiminnanohjaaja

89,5
0,5
0,5

0,5

9,5

N DR

N P W N R

R R R NN R R R R

=
o

88,5

N P W N R L g G Y

N
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[
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Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
varhaiskasvatusyksikon johtaja
varh.kasv. erityisopettaja
toimistosihteeri
Paivakodit
paivdakodinjohtaja
varh.kasv. opettaja
varh.kasv. Erityisopettaja
varh.kasv. Sosionomi
ryhméaavustaja*
ryhmé&ohjaaja*
*nimikkeen muutos 1.1.2024
lastenhoitaja **

joista 2 pohj.saamenkiel. pk.ryhmassa
**3 pph toimen muutos lastenhoitajaksi
paivakotiapulainen

josta 0,5 pohj.saamenkiel.pk.ryhmassa
keittaja-paivakotityontekija
Perhepadivahoito ja kielipesat
perhepaivahoitaja
lastenhoitaja

joista 2 koltansaamenkiel. kielipesassa ja

8 inarinsaam.kiel. Kielipesdssa
varhaiskasvatuksen opettaja

joista 1 inarinsaam.kiel.kielipesassa
Varhaiskasvatus yhteensa

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

TEKNINEN OSASTO
Hallinto

tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri*
suunnitteluavustaja*

Yhteensa

Inarin kunta
Tilinpdétés ja toimintakertomus 2024

* suunnitteluavustaja osoitetaan teknisen hallintoon

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja*

tarkastusinsinoori*

N B R R

15

21

11
13

79
206,6

TP 2023

N B R R

15

A O B N

24

13

79
206

TA 2024

N R R R

15

A O N

26

13

80
207,8

TP2024

W P, O r R
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lupasihteeri

suunnitteluinsindori

Yhteensa

*tarkastusinsind6ri muutettu toiseksi rakennustarkastajaksi
Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsin6ori

mittausinsindori

kaavasuunnittelija

suunnitteluavustaja*

Yhteensa

* suunnitteluavustaja osoitetaan teknisen hallintoon
Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari

reittimestari

kunnossapitoinsingori
varastonhoitaja-tyovalmentaja
kunnossapitotyontekija

Yhteensa

Ymparistoterveydenhoito

Inari ja Utsjoki v. 2008-isantakuntana Inari
vastaava praktikko eldinlaakari
eldinlaakari

terveydensuojelutarkastaja
terveysvalvonnan johtaja

Maaseututoimi

maataloussihteeri

Yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TILAPALVELU LIIKELAITOS
kiinteistopaallikko**
tilapalvelupaallikko**
projekti-insindori**
toimitilainsindori**
**nimikkeen muutos

TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSA

VAKINAISET VIRAT JA TOIMET YHTEENSA

Muutos henkil6a

muutos, %

0,5
3,5

N P R R R

11

28,5

TP 2023
1

253,1

Uu P N R R

N P R R R

11

28

TA 2024
1

251
-2,1
-0,83

N R R R e

11

N N

30

TP 2024
0
1

254,8
3,8
1,51
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tuntiopettaja (paatoiminen) 6 7 7
*joista inarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen kielen opetuksessa 2 3 2
*joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamen kielen opetuksessa 1 1
*joista koltansaamenkielisessa ja koltansaamen kielen opetuksessa 1

koulunkdynninohjaaja 4,5 4 4

Projektipaallikké maaraaikainen 31.8.2026 asti 1

Projektityontekija maaraaikainen 31.8.2026 asti 1

Yhteensa 2

hanketyontekija (maardaikainen) 2

HSM- hankety6ntekija (maaraaikainen) 1,4 1 0,4

nuoriso-ohjaaja (maaraaikainen) 0,4

koulunuorisotyontekija (maaraaikainen hanke) 1

varh.kasv. Sosionomi maaraaikainen (hanke 2026 loppuun) 1 1

suunnitteluinsindori 0,5 1 1

rakennuttajainsin6ori maaraaik. 1 1 1

Henkilostomaara

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 391 385 385 402 415 205 214
Maaraaikaiset 173 176 176 248 145 78 110
Tyollistetyt 18 20 20 19 15 3 4
Oppisopimussuhteiset 0 0 0 0 4 0 1
Yhteensa 582 581 581 669 579 286 329
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Henkil6st6 osastoittain 2024

Hallinto-osasto 14 vakinaista, 1 maaraaikainen

Sivistysosasto 171 vakinaista 96 maaraaikaista

Tekninen osasto 27 vakinaista 14 maaraaikaista ja 3 tyollistettya
Tilapalvelu liikelaitos 2 vakinaista 1 maaraaikainen

Osa-aikainen henkilost6 osastoittain 2024

Hallinto-osasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto

O W 4N O

Tilapalvelu liikelaitos

Henkil6ston ikd- ja sukupuolijakauma

Miehet 76
Naiset 253
lkdjakauma
alle 30 40
30-34 35
35-39 47
40-44 43
45-49 36
50-54 42
55-59 39
60-64 37
65—68 10
329
Vahinkotilastoja 2019 2020 2021 2022
TyoOtapaturma 22 13 28 42
Liikennevahinko 2 1 3
Autovakuutus 0 0
Vastuuvahinko
Ryhmaé/koulutapaturma 5 7 18 9
Yhteensa 29 21 50 54

2023
11

16
29

2024
13

23
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HENKILOSTOMENOT

Inarin kunta

Henkilostomenot 2023-2024 TP 2024 TP 2023
400001 Vakinaisten kk-palkat -7 092 469 -6 883 189
400002 Vakinaisten tydsuhteisten palkat -2117 258 -2 263789
400003 Vakin. tunti- ja urakkapalkat -16 967 -8 456
400011 Sijaisten kk-palkat -479 648 -400 092
400012 Vakituisten sijaisten palkat -348 612 -241 761
400013 Sairaus- ja aitiyslomasijaisten palkat -239 732 -219 048
400016 Vuosiloma- ja muut sijaiset -136 352 -204 832
400018 Muut sijaiset -928 167 -777 881
400021 Tilapaisten kk-palkat -1163 927 -1 158 820
400022 Tilapaisten sijaisten palkat -51731 -55 755
400023 Tilap. tuntipalkat ja palkkiot -1520 -668
400027 Ylituntikorvaukset -274 979 -258 687
400028 Kertatuntikorvaukset -65 594 -73 599
400041 Erilliskorvaukset -230 188 -359 933
400044 Muut palkkamenot -644 0
400051 Kokouspalkkiot -100 0
400052 Ltm-henkil6iden kokouspalkkiot -134 239 -114 866
400053 Viranhaltijoiden kokouspalkkiot -1 385 -1053
400061 Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv. -22 101 -18 756
400062 Luottamushenkildiden muut korvaukset -11719 -17 104
400064 Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset -7 686 -9 968
400068 Ansionmenetyskorvaukset -1948 0
400411 Hall. ja tsto, sijaiset -280 -1122
400502 Huolto, vakinaiset varahenkilot 0 -50
406005 Muut luontoisedut (meno) -94 439 -91 382
406011 Luontoisedut (tulo) 94 439 91 382
408001 Jaksotetut palkat ja palkkiot -51631 137 467
409001 Sairausvakuutuskorvaukset 154 020 252 848
409003 Tapaturmakorvaukset 6118 16 400
409009 Muut korvaukset 12 500 10 000
409091 Muut henkiléstomenojen korjauserat -59 812 0
410001 KuEL palkkaperusteinen -1974 027 -1 897 203
410002 Tasausmaksu (ent. KuEL eldkemenoperusteinen) -489 623 0
410011 VaEL-maksut -282 874 -293 430
410041 Elakevakuutusmaksut 0 -497 177
418001 Jaksotetut eldakekulut 0 43 167
420001 Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut -151 803 -197 576
420011 Tyo6ttomyysvakuutusmaksut -123 835 -243 751
420021 Tapaturmavakuutusmaksut -44 003 -27 737
420091 Muut sosiaalivakuutusmaksut -4 544 -7 830
428001 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -594 -14 043
Yhteensa -16 337355  -15788 297
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11. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

11.1 Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitda alempaan markkina-arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on
esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jéirjestelyt. Kunta on sitonut yhden pitkaaikaisen
lainan (laskennallinen padoma 2,470 milj. euroa) vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan kor-
koon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Kunta on allekirjoittanut 7.12.2016 OP:n kanssa koronvaihtosopimuksen (yleissopimus allekirjoitettu
21.3.2016) joka on voimassa 20.6.2017-20.12.2026 valisena aikana.

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan tytaryhteiséjen raha-
varat esitetdaan kunnan rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhteiséjen ra-
havarat per 31.12.2024 olivat yhteensa 3 327 539,26 euroa.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeiden hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittamistapa

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, Kalatalousrahaston ja Saariselan kehittamisrahaston
taseyksikot seka Tilapalvelu liikelaitos. Tuloslaskelmasta on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitoksen seka ta-
seyksikoiden valiset keskinaiset tuotot ja kulut.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittelyn johdosta taseen vertailukauden lukuihin on tehty seu-
raavat oikaisut:
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Tase-erd 2023 2023 Erotus | Kommentti

tilinpaatos | oikaistu luku
Maa- ja vesialueet 6 839 808,15 6 063 559,44 -776 248,71 | Myytyjen maa-alueiden tasearvon korjaus
Pitkaaikaiset siirto- 402 753,94 0 -402 753,94 | Saariselan kehittamisrahaston maankayt-
saamiset tokorvausten oikaisu
Lyhytaikaiset siirto- 2 440 008,22 2 087 733,59 -352 274,63 | Verohallinto 2019-2022 tulorekisteri, Saa-
saamiset riselkd Oy:n padomalainan korko
Yhteensa -1531 277,28
Edellisten tilikau- 18 909 876,79 | 17 378 599,51 | -1531277,28
sien ylijaama

Tarkempia tietoja alla kohdassa 5.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.

5. Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatoksessa
Tilinpaatokseen on korjattu seuraavat aiempia tilikausia koskevat kirjanpidolliset virheellisyydet, jotka on oi-
kaistu suoraan edellisten tilikausien ylijadmaan:

Siirtosaamiset Verohallinnolta (139.779,25 euroa)

Tilinpaatokseen on kirjattu siirtosaamisiin 139.779,25 euron suuruinen saaminen Verohallinnolta, joka kos-
kee vuosien 2019-2022 palkkakirjauksia. Virhe on syntynyt palkkahallinnon ja Tulorekisterin kirjauskaytanto-
jen eroista: Tulorekisterissa korjaukset kohdistuvat alkuperaisille palkkakuukausille, kun taas palkkahallin-
nossa korjaukset on kirjattu seuraavalle palkanmaksukuukaudelle. Tama on aiheuttanut erotuksen, joka on
nyt oikaistu.

Korkosaamiset Saariselka Oy:n pddomalainasta (212.495,38 euroa)

Kunnan kirjanpitoon on aiempina tilikausina kirjattu 212.495,38 euroa korkosaamisia liittyen Saariselka
Oy:lle myonnettyyn paaomalainaan. Vuonna 2017 ensimmaisen kerran kirjatulle saamiselle ei kuitenkaan ole
ollut perustetta, koska Saariselka Oy:lla ei ole ollut Osakeyhtitlain 12 luvun mukaista maksuedellytysta vas-
taavan korkokulun kirjaamiselle.

Myytyjen maa-alueiden tasearvon korjaus (776.248,71 euroa)

Saariselan kehittamisrahaston osalta on aiemmilla tilikausilla havaittu laskentavirhe maa-alueiden hankinta-
hintaan liittyen. Tdma on vuodesta 2021 alkaen johtanut liian suuriin luovutusvoittoihin kirjanpidossa. Ta-
searvoa on nyt oikaistu 776.248,71 eurolla vastaamaan toteutunutta tilannetta.

Saariseldn kehittamisrahaston maankaytto- ja kehittamiskorvaukset (402.753,94 euroa)

Saariselan kehittamisrahastolle on aiemmin kirjattu maankaytto- ja kehittamiskorvauksia, joista 402.753,94
euroa on jaanyt purkamatta johtuen kirjanpidollisesta virheestd, joka on tapahtunut ennen vuotta 2015.
Tama era on nyt oikaistu ja poistettu rahastosta.

Vertailutietoja on muutettu vastaavasti. Korjausta ei ole tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan.

6. Yksittdiseen tase-erdan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

7. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.
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11.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus-
lain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2024

377 124
4239 358
19 474 927
3684 502
27 775911

2024
10571107
1959 632
5225637
17 756 376

2024
11 046 489

-18 031

-835 223
1162 894
11374 160

2024
344 692

10215 228
10559 920

Konserni
2023

951 827
4112 874
18 545 106
3337943
26 947 750

Konserni
2023
11132 320
2391046
4968 349
18 491 715

Konserni
2023
9 741 954

-37 836

-755 008
1158727
10 145 673

Kunta
2023
380379

9710710
10091 089

2024

403 604
3070370
988 044
2980538
7 442 556

2024
10571107
1959 632
5519316
18 050 055

2024
11 046 489

-18 031

-835 223
1162 894
11374 160

Kunta
2023
1016511
2994 561
908 823
3061329
7981 224

Kunta
2023
11132 320
2391046
5259237
18 782 604

Kunta
2023
9 741 954

-37 836

-755 008
1158727
10 145 673
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 350416
Rakennusten luovutusvoitot 194 678
Muut luovutusvoitot 0
Luovutusvoitot yhteensa 545 094
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 1212
Muut luovutustappiot 5101
Luovutustappiot yhteensa 6313

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 400 000
Osinkotuotot muista yhteisoista 19 873
Yhteensa 419 873

Konserni
2023

1056 736
0

6 387
1063123

66 865
66 865

Kunta
2023
800 000
25280
825 280

2024

350 416

0

0

350 416

1212

1212

Kunta
2023

1056 736
0
0
1056 736

66 865
66 865

150



Inari

Verotulojen erittely 31.12.2024

Verotulot v. 2024

Ansio- ja pddomatuloverot

Osuus yhteisdverotuotosta

Kiinteistdvero

Kunnallisvero

Verovuosi 2016
Verovuosi 2017
Verovuosi 2018
Verovuosi 2019
Verovuosi 2020
Verovuosi 2021
Verovuosi 2022
Verovuosi 2023

maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistoveroprosentti

Vakituisten asuinrakennusten vero-%

Muiden kuin vakit.asuntojen vero-%

Rakentamattoman rak.paikan vero-%

Voimalaitosrakennusten vero-%

Yleishyodylliset yhteis6t vero-%

Kiinteistovero

Verovuosi 2017
Verovuosi 2018
Verovuosi 2019
Verovuosi 2020
Verovuosi 2021
Verovuosi 2022
Verovuosi 2023
Verovuosi 2024

Yhteisovero

Verovuosi 2016
Verovuosi 2017
Verovuosi 2018
Verovuosi 2019
Verovuosi 2020

maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.

maksuunpanon muk.

maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.

maksuunpanon muk.
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Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista

(tuloslaskelman liite)

Talousarvio Ta-muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
9,926 0 10,571 0,645
1,944 0 1,960 0,016
5,330 0 5,519 0,189

17,200 0 18,050 0,850
Kunnallisvero
Tulovero-% milj. € Muutos-%
19,0 19,598 1,2
19,0 20,057 2,3
19,0 20,346 1,4
19,0 20,837 2,4
19,0 20,909 0,3
19,0 21,614 3,3
19,0 23,712 9,8
6,36 9,275 -60,8
v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023
1,35 1,35 1,35 1,35
0,55 0,55 0,55 0,55
1,15 1,15 1,15 1,15
3,00 3,00 3,00 3,00
1,35 1,35 1,35 1,35
0,00 0,00 0,00 0,00
Kiint.vero Muutos-%
milj. €
4,288 0,8
4,416 2,9
4,584 3,8
4,677 2,0
4,735 1,2
4,904 3,6
5,392 10,0
5,532 2,6
Yhteisovero € Muutos-%
milj.€
2,403 1,0
2,361 -1,7
2,467 4,5
2,601 5,4
3,585 37,8

Muutos €
milj. €
0,240
0,459
0,289
0,491
0,072
0,705
2,018

-14,437

v. 2024

1,35
0,55
1,15
3,00
1,35
0,00

Muutos
milj. €
0,032
0,128
0,168
0,093
0,058
0,169
0,488
0,140

Muutos
milj. €
0,024
-0,042
0,106
0,134
0,984
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Verovuosi 2021 maksuunpanon muk. 5,032 40,4 1,447
Verovuosi 2022 maksuunpanon muk. 3,765 -25,2 -1,267
Verovuosi 2023 maksuunpanon muk. 1,879 -50,1 -1,886
Valtionosuudet v. 2024 TA 2024  Toteutuma 2024 Poikkeama TP 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 11,065 9,780
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus -0,018 -0,038

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 11,047 9,742
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -0,835 -0,755
Ed, vuoden opetus- ja kultt. valt.os.

Verotulomenetysten kompensaatio 1,163 1,159
Valtionosuudet yhteensa 11,440 11,375 -0,065 10,146

152



Inarin kunta

Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

POISTOSUUNNITELMA

1.7.2018 alkaen

OMAISUUSRYHMA POISTOMENETELMA | POISTOAIKA POISTOAIKA
(INARIN KUNTA) KILA (v.2016) SUOSITUS

Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto
Kehittdmismenot 2v. 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet S5wv. 5-20 vuotta
Liikearvo 2v. 2-5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison:
-tiehankkeisiin 15v. 15-20 vuotta
-ratahankkeisiin 30v. 30-40 vuotta
-vayldhankkeisiin (sovelletaan vastaavan-
laisen hyodykkeen poistoaikoja)
Muut pitkavaikutteiset menot
-Atk-ohjelmistot 2v. 2-5 vuotta
-Muut 2v. 2-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelma Tasapoisto / menojaan-

nospoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 v. 5-10 % / 20-50 vuotta
-Mannikon palvelukoti 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v. 10-15 % / 20-30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 v. 10-15 % / 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10 v. 15-20 % / 10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30v. 5-10 % / 20-50 vuotta
Kallioluolat ja —tunnelit, vaestdnsuojat 30v. 4-10 % / 20-50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto / menojdan-

néspoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10% 10-25 % / 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10-20 % / 15-30 vuotta
*reitistot, tulvasuojarakenteet
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalais- 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
tuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
*mm. sadeviemarointi, atk-verkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet 15% 15-25 % / 10-20 vuotta
ja -laitteet
*mm. palovesiasemat
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20% 20-25 % / 10-15 vuotta
*mm. pumppaamot
Koneet ja kalusto Tasapoisto
Rautaiset alukset 15v. 15-20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8v. 8-15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4v. 4-7 vuotta

*Henkilo- ja pakettiautot
*Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot

Muut liikkuvat tydkoneet 5v. 5-10 vuotta

*mm, moottorikelkat, monkijat
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Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto, yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

10 v.
Sv.
5v.
3v.
3v.

10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-
nat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
*Osakkeet ja osuudet

Kayton mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Suosituksen
mukaan

Suosituksen

mukaan

Suosituksen
mukaan

Kaytdén mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, kirjataan vuosikuluiksi.

Lisdksi kaytetaan kertaluonteisia poistoja (lisdpoistoja) mm, maankadytdn suunnitelmiin liittyvissa aktivoin-
neissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kayttamista, ellei pidemman poisto-
ajan kayttamiselle ole erityista hyddykekohtaista perustetta.
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11.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyodykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Poistamaton
hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat Tietokoneohjel-

oikeudet mistot
2702 1097 470
0 323 807
0 -67 195
0 -254 683
2702 1099 400
2702 1099 400

Tietokoneohjel-

mistot
67 195
0
-67 195
0
0
0

Muut pitkavaikut-
teiset menot

824 327
31770
67 195

-177 720

745571

745 571

Muut pitkavaikut-
teiset menot

109 832
31770
67 195

-88 552

120 245

120 245

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset

6 757
0

-6 757
0

0

0

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset

6 757
0
-6 757

Yhteensa

1931 256
355577
-6 757
-432 403

1847673

1847673

Yhteensa

183784
31770
-6 757

-88 552

120 245

120 245
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Aineelliset
hyodykkeet

Konserni

Poistamaton
hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden
aikana

Rahoitusosuudet
tilikaudella

Vahennykset
tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Poistamaton

hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankin-
tameno 1.1.

Lisaykset tilikauden
aikana

Rahoitusosuudet tili-
kaudella

Vahennykset tilikau-
den aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Poistamaton hankin-
tameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja
vesialueet
9716 347

625 164

-12 097
0
0

10329414

10329414

Maa- ja
vesialueet
6 063 559

279 852

-1187
0
0

6 342 225

6 342 225

Rakennuk-
set

51480472

368 886

-789 086
0
-2 540515

48 519 757

48 519 757

Rakennuk-
set

13 255573

105 169

-547 133
0
-877 903

11935 706

11935 706
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Kiintedt
rakenteet ja
laitteet
50 708 632
2551219

-55 000

0
2 354 385
-3 650 680

51908 557

51908 557

Kiintedt
rakenteet ja
laitteet
5638 153

616 175

-55 000

0
2354 385
-1115234

7438478

7438478

Koneet ja
kalusto

4924 554

354 620

-13 222
0
-643 293

4622 659

4 622 659

Koneet ja
kalusto

136 019

131 868

0
0
-54 992

212 894

212 894

Muut
aineelliset
hyodykkeet

167 600

0
0
-8 879

158721

158 721

Muut
aineelliset
hyédykkeet

1000

1000

1000

Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset
hankinnat

4 475 537
8155724
-303 796

-2272 487
-2 400 597
0

7 654 382

7 654 382

Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset
hankinnat

2481095
4204 229
-303 796

0
-2 400 597
0

3980931

3980931

Yhteensa

121 473 142

12 055613

-358 796

-3 086 892
-46 212
-6 843 367

123 193 488

123 193 488

Yhteensa

27 575 399

5337292

-358 796

-548 320
-46 212
-2048 129

29911 234

29911 234
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.

Vahennykset

Osuus osakkuusyhteiséjen
voitosta/tappiosta

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.
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2024

568 204
9761210
10329414

Osakkeet
omistusyh-
teysyhteisot

64 374
0

22956
87 330

87330

Osakkeet
konserniyhtiot

24 043 086
0

0

24 043 086
-819 265
23 223 821

Konserni
2023

239593
9476 754
9716 347

Muut
osakkeet ja
osuudet

345735
-91 209

0
254 526

254 526

Osakkeet
omistusyh-
teys-
yhteisot

50000

0
12 615
62 615

62 615

2024

423 675
5918 550
6 342 225

Yhteensa

410110
-91 209

22956
341 856

341 856

Kuntayh-
tyma-
osuudet

253358
0
0
253 358
0
253 358

Kunta
2023

423 675
5639 885
6 063 559

Muut osakkeet ja

osuudet

64 227
-1212
-12 615
50 400

50 400

Yhteensa

24410671
-1212

0

24 409 459
-819 265
23 590 194
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Muut lainasaamiset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa
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Saamiset
muut yhteisot

30623
30623

30623

Padomalaina-
saamiset

1812482
1812482

1812482

Yhteensa

30623
30623

30623

Muut
lainasaamiset

6 186 563
1129 500
-785 084
-1812 482
4718 497

4718 497

Liittymis-
maksut pa-
lautettavat

0

15 483
-31476
577 818
561 825

561 825

Muut saamiset

577 818

-577 818
0

Yhteensa

6 764 381
1144983
-816 560
0

7092 804

7 092 804

7 092 804
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Nimi Y-tunnus

Tytédryhteisot
Inergia Oy konserni 0775446-2
Inarin Kiinteistot Oy konserni 2508024-6

Kiinteistokehitys InLike Oy

konserni 1571435-6
Saariselka Oy 2440392-0
Nuoriso ja luontomatkailu-

keskus Inari Oy 1837110-9
Saariseldn Siula Oy 1648168-9
Kuntayhtymat

Lapin Jatehuoltokuntayh-

tyma 2008197-9
Lapin Liitto 0937073-7
Pohjois-Lapin alueyhteistyon

ky 1510651-0
Osakkuusyhteisot

Pohjois-Lapin Ruoka Oy 3316996-1
Yhdistelemattomat

osakkuusyhteisot

Lapland North

Destinations Oy 0923166-5
FiruForest Oy 3129218-1
Omistusyhteis6t

House of Lapland 1544440-5
Ellappi Oy 1552557-1
Pohjois-Suomen Energiatieto 2113616-9

Muut osakkeet ja osuudet

Kuntarahoitus Oyj

Kuntien Tiera Oy

Numera Palvelut Oy (Sarastia)
LapIT Oy

Koha Suomi Oy
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Kunnan
omistusosuus
%

100
100

100
100

100
100

16,73
3,74

43,48

30

24,5
30

8,65
16
0,9

0,02
0,2
0,2
3,1
0,4

Konsernin
omistus-
osuus %

100
100

100
100

100
100

16,7253
3,7400

43,4785

30

24,5
30

8,65
16
0,9

0,02
0,2
0,2
31
0,4

Osuus omasta
padomasta (€)

26 403 299
7 885594

6425175
-451 783

412 224
593 024

1256179
82454

28721

80435

selvitystilassa

selvitystilassa

Kuntakonsernin
osuus vieraasta
padomasta (€)

36 698 340
16 203 859

3480110
2942919

534 796
1754 364

163 453
26 800

5379

312 151

Osuus
tilikauden
tuloksesta

(€)

942 800
-756 520

233823
-62 659

-10 325
96 448

215122
-81

7052

22956
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Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on
jdsenena

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtyvat korot
Verosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

Ennakkomenot

Muut tuet ja avustukset
Projektisaamiset

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

2024

Pitkaaikaiset

o O O o

2024

19778
33411
93 895

858 893
636 271
14 046
630 456
2 286 750

Kunta

Lyhytaikaiset

97 271
0

0
97 271

4256
4256

48 272
41627
89 899

191 426

Konserni
2023

17 060
79752
115000

620 307
0

11935
1544 925
2388979

2023

Pitkadaikaiset

o O O o

2024

19778
0
93 895

847613
636 271
0

487 448
2 085 006

Lyhytaikaiset

102 512
854 500

28 867
985 879

28 500
28 500

40 516
40 516

1054 895

Kunta

2023

17 060
0
115000

620 307
0

0

1335 366
2087734

Kalatalouden kehittdmisrahaston sijoitussalkun kokonaismuutos v. 2024: Kalatalousrahaston varainhoitosalkun
markkina-arvo 31.12.2024 oli 1 891 540,65 euroa, kasvua +145 007,66 euroa vuoden alusta.

Inarin kunnan varainhoitosalkun markkina-arvo 31.12.2024 oli 3 120 483,04 euroa, kasvua 120 483,04 euroa.
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2024
Peruspadaoma 1.1. 37 264 218
Peruspadaoma 31.12. 37 264 218
Muut omat rahastot
Muu oma rahasto 5 1.1. 2 254 896
Muu oma rahasto 5 31.12. 2 254 896
Muu oma rahasto 6 1.1. 4530 262
Siirrot rahastoon 7 480
Siirrot rahastosta 9978
Muu oma rahasto 6 31.12. 4527764
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 6 782 660
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 1.1. 34 295 324
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 34 295 324
Tilikauden yli-/alijagama 1365 243
Oma paaoma yhteensa 79 707 444

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkdsittelyerat

2024

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 19 730 786
Tilikauden yli-/alijaama 238 631
19 969 417

Kertynyt yli-/alijiama ja
tuloksenkasittelyerat yhteensa

Konserni
2023

37 264 218
37 264 218

2254 896
2254 896

4647768
0

-117 506
4530 262
6 785 158

32391712
32391712

1903 612

78 344 699

Kunta
2023
17 378 600

2352187
19730 786

2024
37 264 218
37 264 218

4263771
0

-9978
4253794
4253794

19730786
19730786

238 631

61 487 428

Kunta
2023

37 264 218
37 264 218

4381224
0

-117 453
4263771
4263771

17 378 600
17 378 600

2352187

61 258 775

161



Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Varausten lisdys (-)

Varausten vahennys (+)

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.
Yritysostot

Véahemmistdosuus 1.1.

Yrityskaupat ja tytaryhtiéiden omistusosuuksien muutokset
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Laskennallinen verovelka, 1.1.

Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta kirjattu kauden muutos

Pitkdaikaiset velat

Konserni
2024 2023
Velat, jotka eradntyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 642 062 6 958 092
Muut velat 9210383 9425 261
Pitkaaikaiset velat yhteensa 15 852 445 16 383 353

2024

O O O O O O o o o o o o o

2024

3119237
0
3119237

Konserni
2023

O O O o o

1404 000

O O O O o o o

Kunta
2023

3629551
0
3629551
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Vieras padoma

Velat tytaryhteisdéille
Konsernipankkitilivelat
Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta

on jasenena

Ostovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat

Verovelat

Jaksotetut henkildstékulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Rakennusajan vakuudet

Muut siirtovelat, konsernin
keskinaiset

Muut siirtovelat

Yhteensa

Inarin kunta

Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

2024
Lyhytaikaiset

Pitkadaikaiset

o O O o

2024

17 645911
286 240
17932 151

2024

0

422 424
1871912
174 997
15 000

0
707 558
3191891

3327539
160 830
36 340
3524709

43 892
43 892

52 082
101759
153 840

Konserni
2023

16 193 929
262 423
16 456 352

Konserni
2023

113 924
364 195
1760 087
96 440

0

0
273113
2607 759

2023

Pitkadaikaiset

o O O o

2024

2024

0

4206
1488 691
27766
15 000

36 340
464 472
2036 476

Lyhytaikaiset

2568143
220219
2125
2790 486

7707
7707

33528

33528

Kunta
2023

Kunta
2023

0

64 624
1371842
35826

0

2125
31219
1505 636
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset

Yhteensa

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta annetut vakuudet

Takaukset

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset

Yhteensa

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Yhteensa

2024
14518 357
350 000
350 000

2024

3 256 837
13513691
16 770 528

20794 682
20 794 682

2024
39403723
1948 535
41 352 258

2623165

27 365

12529
41379 624

Konserni
2023

14 455 081
350 000
350 000

Konserni
2023

3256 837
9513691
12 770 528

22121289
22 121 289

300 000
300 000

Konserni
2023

34 870 829
1331135
36 201 964

1754 555

33308

12 659
36 235 273

2024

2024

20794 682
20 794 682

2024
39403 196
1948 000
41 351 196

2622638

0

0
41 351 196

Kunta
2023

Kunta
2023

22121289
22 121 289

Kunta
2023
34870788
1326 640
36 197 429

1750571

0

0
36 197 429

164



Vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Inarin kunta
Tilinpddtés ja toimintakertomus 2024

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset erat

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Muut sopimusvastuut
Arvonlisdveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus (Inarin kunta)

Koronvaihtosopimus 20.6.2017, paattyy

20.12.2026

Nimellisarvo 31.12.

Kaypa arvo 31.12.

Koronvaihtosopimus (Inergia Oy konserni)

Koronvaihtosopimus 28.12.2015, paattyy

28.12.2025

Nimellisarvo 31.12.

Kaypa arvo 31.12.

7.12.2016 allekirjoitettu OP:n kanssa koronvaihtosopimuksen vahvistus (yleissopimus allekirjoitettu 21.3.2016).
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut yhden pitkaaikaisen lainan (laskennallinen

Kunta

2024 2023

61595 216 58 460 709

66 098 46 536

Konserni

2024 2023 2024
10 809 11 689 0
1247194 1690776 956 928
520 000 780 000 520 000
-11762 -31 956 -11 762
2777500 3072500 0
-38977 -109 578 0

Kunta
2023

0
1283995

780 000
-31 956

padoma 2,470 milj.) vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon 20.6.2017 alkaen. Sopimus on voi-

massa 20.12.2026 asti.
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Arava- ja korkotukilain alaiset rajoitukset

Kunta

Inarin kunta
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Inarin kunnalla on seuraavat suoraomisteiset kiinteistot, joihin kohdistuu Arava- ja korkotukilain alaisia kaytto- ja luovu-
tus-, vuokranmaaritys-, erityisryhmien kaytto- ja asukasvalintarajoituksia:

Kohde
Kaamostie 15

Mannikontie 4

Konserni

Pasttyy
4.7.2046
26.6.2053

Kuntakonsernissa on seuraavat kohteet, joihin kohdistuu Arava- ja korkotukilain alaisia kdytto- ja luovutus-, vuokran-

maaritys- ja asukasvalintarajoituksia:

Inarin Vuokra-asunnot Oy

Kohde

Anselmintie 2
Hevosmiehentie 3, Tokkatie 4
Jokostie 14

Jokostie 2

Kaamostie 8
Kinttupolku 2

Kittilan Ratsutie 11 ja 13
Kittilan Ratsutie 5a ja 5b
Liinahamarintie 6
Liinahamarintie 8

Mellakuja 4-10

Mukkavuopajantie 6 ja Tavihaarantie 2
Mutamaantie 26-32

Mannikontie 15

Mannikontie 6

Nellimintie 4226

Ehdolliset vastuut

Pasttyy
14.12.2041
11.7.2047
16.8.2033
24.8.2037
5.8.2042
17.9.2042
15.3.2034
29.8.2043
21.10.2036
6.5.2038
12.10.2033

20.11.2037
23.6.2031
6.8.2046
24.10.2036
19.11.2035

Kohde
Patunankuja 2 ja 4
Rantatie 18
Rantatie 21
Rantatie 39
Saajokuja 1
Saajokuja 1
Saajontie 3
Saajontie 5
Saarikoskentie 6 ab
Saarikoskentie 6 cde

Saarineitamontie 47

Sairaalantie 20a ja
20b

Tommintie 2
Urkintie 5

Vahtamantie 2

Pasttyy
27.2.2034
19.4.2034
29.6.2039
5.11.2035

3.4.2034
29.7.2032
27.9.2034
27.9.2034

6.8.2048
11.8.2049

11.10.2034

25.3.2049
29.10.2035
31.10.2036
22.11.2035

Inarin kunnalla on Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA) myontama erityisryhmien investointiavustus koh-
teeseen Mannikontie 4, jonka kayttorajoitukset ja muut ehdot ovat edelleen voimassa. Mikali kayttorajoituksia rikotaan
tai muut ehdot tayttyvat valtionavustuslain mukaisesti, Valtion asuntorahasto voi peria myonnetyn avustuksen takaisin.

Takaisinperintariskia ei ole tallad hetkelld havaittu. Avustuksen maara, jota takaisinperinta voi koskea, on yhteensa

511 486 euroa.
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11.4 Annetut takaukset

Inergia Oy (kv 28.02.2013 § 23 ja khall 18.2.2013 § 68)

Inergia Oy (kv 11.6.2015 § 26 ja khall 18.5.2015 § 188

Inergia Ldimpo (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11)

Inergia Lamp6 Oy (kv. 20.9.2007 § 75)

Inergia Lamp6 Oy (kv. 6.4.2006 § 27) Saariseldan Lampo
Tunturiverkko Oy (kv 11.12.2014 § 69) Inarin sdhkoas.investointi
Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83)

Inlike Oy (kv. 12.04.2007 § 23)

Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 & 18)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 & 19)

Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10)

Inlike Oy (kv 2.3.2009 § 29)

Inlike Oy(kv. 1.3.2012 § 8)

Inlike Oy

Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40)

Kiinteistokehitys Inlike (Indoor-hanke Il kv.25.4.2013 §41)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 § 86)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.8.2007 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.08.07 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 25.2.21 §5)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.09.2007 § 74)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 14.2.2008 §12)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 12.6.2008 §41

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.1.2009 §22
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 18.6.2009 §58 j)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 23.6.2011 § 43
(kv. 20.9.2012 § 38)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv 28.2.2013 § 24 )

Inarin Vuokra-asunnot

Inarin Vuokra-asunnot (kv 16.9.2020 §40 ja khall 7.9.2020 §185)

Inarin Vuokra-asunnot

Inarin Vuokra-asunnot Oy (k

Inarin Vuokra-asunnot

Inarin Vuokra-asunnot

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.07§ 68)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv 10.12.2020 § 59 )

Inarin Lapin Vesi Oy

Saariselan Siula Oy (kv. 5.9.2003 § 46 ja khall 1.12.2003 § 418)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Saariselkd Oy (kv. 13.12.2012 § 62)

Saariselka Oy (kv. 27.3.2014 § 18 khall 17.3.2014 §144 )

Ski Saariselka (Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50)

Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
oP

Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus

Svenska Handelsb.

Svenska Handelsb.

Kuntien elakevak.
Alisa Pankki

Alisa Pankki
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus
POP

POP

Nordea

POP

POP

POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Nordea

Kuntarahoitus Oyj

POP

Svenska Handelsb.

Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
POP

POP

Kaikki Yhteensa

Alkup. maara 31.12.2024
Eur Eur

1100 000 256 682
2 000 000 1 600 000
2 800 000 136 620
450 000 0
1800 000 230 000
1800 000 1260 000
600 000 60 000
552 000 41 400
136 000 0
934 000 346 586
670 000 305 775
2419536 66 847
383000 46 350
525 000 0
300 000 270 000
1700 000 680 000
2 200 000 1100 000
1235000 422 900
100 000 15 000
3000 000 2142857
800 000 672 803
755 600 602 982
1496 000 673211
370000 0
550 000 123 750
1660 407 1340584
450 300 398 079
85051 0
405 000 372614
2 750 000 2 200 000
700 000 560 000
900 000 798 750
1000 000 950 000
1100 000 1072500
1412 000 0
640 000 84 000
1000 000 650 000
500 000 365 546
2 200 000 152 570
250 000 0
482773 217 255
1650 000 579021
600 000 0
46 461667 20794 682
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11.5 Konsernintuloslaskelman, - taseen ja -rahoituslaskelman laadintape-
riaatteet

Konsernitilinpdaatoksen menetelmat

Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatdshetkelld olevan peruspddaomaosuuden mukaan. Tytaryhtei-
sot on yhdistelty menetelmall3, joka vastaa keskeisiltd osin hankintamenomenetelmaa. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodostamissa
alakonserneissa keskindisen omistuksen eliminoinnissa on sovellettu hankintamenomenetelmaa. Alakonser-
nien tytaryhteisdiden hankintojen yhteydessa syntynyt konserniaktiiva on kohdistettu omaisuuseriin ja ne
poistetaan vaikutusaikanaan. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovellettua padomaosuusmenetelmaa kayt-
taen. Voitosta ja tappiosta sekd oman padaoman muutoksesta on yhdistelty konserniyhteiséjen omistus-
osuutta vastaava maara. Osakkuusyhteis6jen hankintamenon ja hankintahetken oman padaoman ero on kir-
jattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle, lukuun ottamatta alakonsernien osakkuusyhtigita, joissa kon-
serniaktiiva on jaksotettu.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteiséjen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset sisdiset tuotot ja kulut on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa laadittaessa. Konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennai-
set keskindiset saamiset ja velat on vahennetty konsernitasetta laadittaessa. Olennaiset vaihto- ja kaytto-
omaisuuteen sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty siltd osin, kun ne ovat tiedossa. Konsernin sisdiset kiin-
teistdverot on eliminoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiinteisto- ja asuntoyhteisoi-
hin, jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista poistolaskentakaytantoa, sovelletaan kiinteis-
totoimialalle soveltuvaa suunnitelmapoistojen laskentaa.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty ko-
konaisuudessaan pitkdaikaisena vieraana padomana.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omaan pddomaan kuuluvista erista.
Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman omistusosuus muuttuu vuosittain jasenkuntien asukasmaaran
suhteessa ja sen omistusprosentti nousi hieman Inarin kunnan osalta vuonna 2024 ollen nyt 43,48 %.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin ja vertailtavuus

Kunnan kirjanpitoon on aiempina tilikausina kirjattu 212.495,38 euroa korkosaamisia liittyen Saariselka
Oy:lle myonnettyyn padomalainaan. Vuonna 2017 ensimmaisen kerran kirjatulle saamiselle ei kuitenkaan ole
ollut perustetta, koska Saariselka Oy:lla ei ole ollut Osakeyhtidlain 12 luvun mukaista maksuedellytysta vas-
taavan korkokulun kirjaamiselle.
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11.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Yleishallinto
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut

Yhteensa
Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Puolueille tilitetyt luottamushenkilomaksut

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

Perussuomalaiset

Yhteensa

2024
15
267
47
329

2024

16 337 355
0

16 337 355

2024
1249
2189
1463

716
1452
709
7778

Kunta
2023
14
240
32
286

Kunta
2023

15 788 297
0

15 788 297

2023
1038
3102
1326

681
1659
826
8633
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11.7 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteiso A
Tilintarkastus

Muut palvelut

Palkkiot yhteensa

2024

27 086
2250
29 336

Kunta
2023

19 368

9355
28723
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12. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

12.1 Kalatalouden kehittamisrahasto
Toiminta-ajatus:

Kohderahoitteiset tehtadvat ovat tehtavid, jotka ovat seka kayttotalouden ettd investointien osalta sidottu
tuloarvioin ja maararahoin talousarvioon seka tehtaviin, joiden menoihin ja tuloihin ei rahoituseria lukuun
ottamatta osoiteta maararahaa tai tuloarvioita. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikoissa
seka nettoperiaatteella toimivissa yksikdissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai
osittain korvauksena tuottamistaan palveluista. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitteisen tehtavan kayttotalousosassa esitetdan tehtavan kuvaus, tehtavan tavoitteet ja niiden to-
teutumista mittaavat tunnusluvut, tehtavan tulosbudjetti ja tehtavan kokonaiskustannukset.

Tehtdvat:

Rahaston tehtava on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehit-
tda alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kdyttda. Rahasto huolehtii kdytettavissa olevien varojensa ra-
joissa kalankasittelytilojen ja jadhileasemien ylldpidosta ja kehittamisesta, kalanpoikasten istutuksista seka
tutkimus- ja kehittamishankkeista.

Rahasto saa tuottoa sijoitetusta noin 4,4 milj. euron padomasta seuraavasti:

Kalanviljelylaitokseen on sijoitettu varoja noin 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakes-
kukselle (Luke) 20 vuodeksi ja vuokra on 8 %:n pddomasta. Vuokrasopimus paattyy vuoden 2030 alussa. Ina-
rin kunta maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemari-
liittymismaksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemariliitty-
mismaksun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. padomalle korkoa samoin perus-
tein kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle padomalle eli 8 %.

Inergia Oy:lle on lainattu noin 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Inergian 1,2 milj. eu-
ron bullet-laina muutettiin kunnanhallituksen pdatoksella (4.9.2023 § 170) kuuden vuoden tasalyhenteiseksi
lainaksi. Vuosittainen lyhennys on 200 000 euroa + korko (12 kk euribor + 1,2 % marginaali).

Loput noin 1,3 milj. euroa on sijoitettu EVLI Oyj:n kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisaksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta,
Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsahallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin ka-
lastusalueesta ja Saamelaiskarajista. Lisaksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, etta hallituksen kokouksiin
kutsutaan asiantuntijajaseneksi [dsndolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.
Tehtdvakohtaiset tavoitteet:

Rahaston keskeisena tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM)

16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittamisesta ja
hoidosta. Rahaston menot sopeutetaan tuloihin.
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Rahaston erityistavoitteet:

1. Kalatalouden kehittdmisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanviljelylai-
tokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen varojen
hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintaan kolmen prosentin tuotto.

2. Kalatalouden kehittaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.

3. Rahaston toiminta sopeutetaan kaytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

4. Rahaston kdaytannon tehtdvat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

Valtuustoon nahden sito- |Kunnanhallitukseen nah- |Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

vat tavoitteet den sitovat tavoitteet

Kannattavuus 1. Inergia Oy:n antolaina |1.1 6 v/lyhennys 200 Lainanlyhennys 200 000
(1,2 milj.) 000/vuodessa euroa vuodessa toteutui

suunnitellusti
2. Korkotuotto 12 kk euri- |2.1 n. 25 000 € / vuodessa [Toteuma noin 47 000 eu-

bor + 1,2 % marginaali roa
3. Sijoitetun paaoman 3.1 vahintaan 3 % Toteutui
tuotto

Tavoitteiden toteutuminen:

* Inergian antolainan korkotuoton tavoite toteutui. My6s Inergia Oy:n lainanlyhennys toteutui suunnitel-
lusti, eli oli 200 000 euroa vuodessa. Inarin kalanviljelylaitoksen vuokratuotto Luonnonvarakeskukselta
toteutui myos suunnitellusti.

Rahoitusarvopapereissa olevan sijoitetun omaisuuden tasearvo oli avaavassa taseessa 1 599 841 euroa
ja paattavassa taseessa 1 721 533 euroa. Varainhoitajan (Evli Oyj) lImoituksen mukaan Kalatalousrahas-
ton varainhoitosalkun markkina-arvo 31.12.2024 oli 1 891 540,65 euroa (kasvua +145 007,66 euroa vuo-
den alusta). Sijoitusten tuotto vuonna 2024 oli 8,30 % ja tama tuli 2023 vuoden tapaan tasaisesti niin
osake- kuin korkosijoituksista. Tuottoja vahvistivat erityisesti osakesalkun suuri allokaatio USA:n osake-
markkinoilla (21 % salkusta) ja korkosijoituksissa yrityslainojen reippaat tuotot. Suomalaiset osakkeet
seka kiinteistosijoitukset olivat heikoimpia ja etenkin kiinteistosijoitukset jarruttivat merkittavasti sijoi-
tusten kokonaistuottoja. Salkun jakauma vuodenvaihteessa oli osakkeet 46 %, korkosijoitukset 39 % ja
vaihtoehtoiset sijoitukset 15 %.

* Tavoite ei toteutunut toimintakatteen osalta. Rahaston toimintatulot eivat kattaneet toimintamenoja.

¢ Tavoite ei toteutunut. Rahaston alijaama oli 9 978 euroa ja taseen rahastopddomaa vdhennettiin vas-
taava maara. Tilikauden alijaama 9 978 euroa oli kuitenkin huomattavasti arvioitua 59 146 euron alijaa-
maa pienempi.

* Rahaston kdaytannon tyot toteutettiin padosin kuntakonsernin omana tyona.
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TP TP TA TAM MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 205 222 218 218 229 105,01 %
Toimintakulut - 266 - 341 - 260 - 260 - 323 124,32 %
Toimintakate - 61 - 119 - 42 - 42 - 94 224,69 %

Talousarvion toteutuminen:

Nettomenot ylittyivat 52 251 euroa talousarvioon verrattuna, toteutuman ollessa 94 157 euroa. Toimintatuotot
hieman ylittyivat. Toimintamenot puolestaan toteutuivat suunniteltua suurempina. Toimintamenojen isohko
kasvu kohdistuu mm. kunnossapitopalveluihin, lammityskuluihin ja vesimaksuihin. Poistojen maara vuonna 2024
oli n. 94 300 euroa. Alijaamainen tilikauden tulos oli 9 978 euroa. Rahastoa vahennettiin vastaava maara.

Veskoniemen kalahallin laajennus kdynnistyi syksylla 2024 ja investointi jakautuu vuosille 2024 ja 2025. Maa- ja
metsatalousministerio avasi uuden rahoitushaun kevaalla 2024 ja laajennukseen saatiin myonteinen rahoitus-
paatos 28.6.2024 avustussummalla 313 600 euroa. Muista investoinneista toteutui Inarin kalahallin kylmalaittei-
den uusinta.

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus toimikaudelle 1.8.2021 —31.5.2025

Jari Huhtamella, pj Anu Avaskari Inarin kunta

Minna Lehtola vpj Kalle Kuhmonen Inarin kunta

Kari Tammela Tiitu Kemppainen Inarin kunta

Kari Kyro Yrj6 Mattila Inarin kalastusalue
Leo Aikio Kirsti Saijets Saamelaiskarajat
Arto Seppala Juha-Petri Kdmaradinen Lapin ELY-keskus
Juha Heinonen Jarmo Huhtamella Metsdhallitus

Petri Heinimaa Luonnonvarakeskus
Tapio Hakaste MMM

Rahaston hallituksen esittelijana ja poytakirjanpitdjana toimii hallintojohtaja Mari Palolahti. Lisaksi kunnanhalli-
tus paatti 11.12.2023 § 249 kutsua kalatalouden kehittamisrahaston hallitukseen asiantuntijaksi Mika Taalin kau-
pallisista kalastajista lasndolo- ja puheoikeudella toimikauden loppuun 31.5.2025.
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™ TA TAM MTA ™
Talous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 Jaljella TOT%
Liikevaihto 39 580 35020 0 35020 42 963 7943 122,68 %
Liiketoiminnan muut tuotot 182 669 182 825 0 182 825 185 800 2975 101,63 %
Materiaalit ja palvelut -312 489 -255 440 0 -255 440 -322 906 -67 466 126,41 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 419 -173 040 0 -173 040 -209 504 -36 464 121,07 %
Palvelujen ostot -115 070 -82 400 0 -82 400 -113 402 -31 002 137,62 %
Henkiléstakulut -320 -311 0 -311 -320 -9 102,89 %
Palkat ja palkkiot -320 -311 0 -311 -320 -9 102,89 %
Poistot- ja arvonalentumiset -94 002 -80 000 0 -80 000 -94 268 -14 268 117,84 %
Suunnitelman mukaiset poistot -94.002 -80 000 0 -80000 -94 268 -14268 117,84 %
Liiketoiminnan muut kulut -27 979 -4 000 0 -4 000 306 4306 -7,65%
Liikeylijaama (-alijiama) -212 541 -121 906 0 -121 906 -188 426 -66 520 154,57 %
Rahoitustuotot- ja kulut 95 088 62 760 0 62 760 178 448 115 688 284,33 %
Korkotuotot 73 864 34 760 0 34 760 56 991 22231 163,96 %
Muut rahoitustuotot 118188 28000 0 28000 204 004 176004 | 728,59%
Muut rahoituskulut -96 963 0 0 0 -82 548 -82548 0,00 %
Ylijaama (-alijadma) ennen satu-
naisia erii -117 453 -59 146 0 -59 146 -9978 49 168 16,87 %
Rahastonjen lisiys (vihennys) 117 453 59 146 0 59 146 9978 -49 168 16,87 %
Rahastojen muutos 117 453 59 146 0 59 146 9978 -49 168 16,87 %
0 0 0 0 0 0 0,00 %

Tilikauden ylijaama (alijadma)
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Kalatalouden kehittadmisrahasto
Taseyksikko rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama (-alijaama) -188 425,55 -212 541,19
Poistot ja arvonalentumiset 94 268,43 94 001,99
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 178 447,84 95 088,42
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 84 290,72 0,00 -23 450,78

Investointien rahavirta

Investointimenot -461 839,17 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 303 796,00 -158 043,17 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -73 752,45 -23 450,78

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 197 018,71 -219 306,03
Saamisten muutos -354 992,08 34 085,22
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymélta -8 763,39 47 116,79
Korottomien velkojen muutos 162 180,76 -4 556,00 -17 654,58 -155 758,60
Rahoituksen rahavirta 195 444,00 44 241,40
Rahavarojen muutos 121 691,55 20 790,62

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1721532,58 1599 841,03

Rahavarat 1.1. 1599 841,03 121 691,55 1579 050,41 20 790,62
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Kalatalouden kehittamisrahasto
Taseyksikko tase 1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA 1-12/2024 1-12/2023 VASTATTAVAA 1-12/2024 1-12/2023
A PYSYVAT VASTAAVAT 2 132 828,16 2269 053,42 [A OMA PAAOMA 4253 793,59 4263 771,30
Il Aineelliset hyédykkeet 1233244,16 1169 469,42 |1l Muut omat rahastot 4253 793,59 4263771,30
1. Maa- ja vesialueet 49 271,99 49 271,99 |IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 0,00 0,00
2. Rakennukset 863 103,97 933 133,99 |V Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00
3. Kiintedt rakenteet ja

laitteet 82 959,50 92 206,82 |E VIERAS PAAOMA 441 270,59 287 853,22
4. Koneet ja kalusto 52 624,92 54 816,01 |l Lyhytaikainen 441 270,59 287 853,22
6. Ennakkomaksut ja kes-

keneréiset hankinnat 185 283,78 40 040,61 |6. Saadut ennakot 80,00 0,00
11l Sijoitukset 899 584,00 1099 584,00 |7. Ostovelat 191 190,59 29 089,83
3. Muut lainasaamiset 806 008,00 1 006 008,00 (8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 250 000,00 258 763,39
4. Muut saamiset 93 576,00 93 576,00 |9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00
C VAIHTUVAT VASTAA-

VAT 2 562 236,02 2282 571,10 (10. Siirtovelat 0,00
Il Saamiset 840 703,44 682 730,07 [VASTATTAVAA YHTEENSA 4 695 064,18 4551 624,52
Lyhytaikaiset saamiset 840 703,44 682 730,07

1. Myyntisaamiset 320,00 28 206,17

3. Saamiset kun-

nalta/kuntayhtymaélta 451 462,57 648 481,28

4. Muut saamiset 77 586,82 5342,20

5. Siirtosaamiset 311 334,05 700,42

Il Rahoitusarvopaperit 1721532,58 1599 841,03

4. Muut arvopaperit 1721532,58 1599 841,03

IV Rahat ja pankkisaami-

set 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA 4 695 064,18 4551 624,52
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12.2 Saariseldan kehittamisrahasto

Tehtavat:

Saariselan kehittdmisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla 29.11.2011 alle-
kirjoitettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: “Kiinteistokehityksen aikaansaamat
nettotuotot tdman sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat kayt-
tdmaan Saariseldn laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariselan kehittamiseen.”

Inarin kunta ja Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttdsopimuksia. Vuotuisessa tilinpaa-
toksessa on tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa oli
9.165.818 euroa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli
1.283.741 euroa. Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuottokir-
jauksia 470.000 euroa eli yhteensa 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta Saari-
selan kehittamisrahastoon sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014 lopussa
oli.

Saariseldn kehittamisrahaston sdanto6ja, tehtdavanjakoa Saariselka Oy:n kanssa seké talousarvioperusteita tar-
kastellaan edelleen vuosien 2023-2024 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen:

TP TP TA TAM ‘ MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 71 562 80 80 451 564,34 %
Toimintakulut - 58 - 69 - 52 - 52 - 57 110,56 %
Toimintakate 12 493 29 29 395 1384,32%

Talousarvion toteutuminen:

Saariselan kehittamisrahaston tuotto-odotus perustuu Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisiin
maankayttdkorvaussopimuksiin tai vastaaviin Saariselkaan liittyviin sopimuksiin. Saariselan kiinteistokaupan
kehittyminen vaikuttaa merkittavasti Saariseldan kehittdmisrahaston taloudellisiin toimintaedellytyksiin. In-
vestointihankkeet koko suunnittelukaudelle selvitetaan tdman asiakirjan investointiosassa.

Metsahallitukselta saadut maankayttokorvaukset olivat kertomusvuonna yhteensa 68 420 euroa. Uusista
maankayton kehittamiskorvauksista tuleville vuosille neuvotellaan Metsahallituksen kanssa. Rinnealueen
maanluovutussuunnitelma saatiin paatokseen 2024 aikana. Investoinneissa maanmyyntivoitot olivat 282 954
euroa. Investointien toteutumat esitetdan kirjan investointiosassa. Inarin kunnan hallinnassa on Kaunispaan
rinteelld 2 matkailupalvelutonttia ja keskustassa 1 liiketontti. Vanhaselan alueella on 4 rivitalotonttia joista 3
on varattu.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin noin 213 000 euroa. Tilikauden ylijaama oli 179 422 euroa. Taseyk-

sikdn investointien rahoitukseen vuonna 2014 otetun lainan viimeinen era 182 600 euroa maksettiin pois
suunnitellusti 2024 aikana.
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P A TAM MTA ™
Talous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 Jaljella TOT%
Liiketoiminnan muut tuotot 561747 80 000 0 80 000 451 470 371470 564,34 %
Materiaalit ja palvelut -68 752 -51 500 0 -51 500 -56 940 -5 440 110,56 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14799 0 0 0 0 0 0,00 %
Palvelujen ostot -53 953 -51 500 0 -51 500 -56 940 -5440 110,56 %
Poistot- ja arvonalentumiset -242 256 -206 000 0 -206 000 -213 275 -7275 103,53 %
Suunnitelman mukaiset poistot ~242 256 -206 000 0 -206 000 -213 275 -7275 103,53 %
Liikeylijiamé (-alijasma) 250739 -177 500 0 -177 500 181255 358755 | -102,12%
Rahoitustuotot- ja kulut -4 526 -5 000 0 -5 000 -1833 3167 36,66 %
Korkokulut -4 526 -5000 0 -5 000 -1833 3167 36,66 %

Ylijadma (-alijadama) ennen satu-
i e 246 213 -182 500 0 -182 500 179 422 361922 -98,31 %
246 213 -182 500 0 -182 500 179 422 361922 -98,31 %

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Saariselan kehittdmisrahasto
Taseyksikko rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024

1-12/2024 1-12/2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 181 255,46 250 739,32
Poistot ja arvonalentumiset 213 275,26 242 256,00
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1832,98 -4 526,32
Tulorahoituksen korjauserat -282 953,58 109 744,16 -470 247,28 18 221,72

Investointien rahavirta

Investointimenot -329 937,75 -54 982,89

Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 000,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 282 952,24 -31 985,51 470 248,21 415 265,32
Toiminnan ja investointien rahavirta 77 758,65 433 487,04

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -102 678,00 -102 678,00

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys muille -182 600,00 -182 600,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymaltd 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -182 600,00 0,00 -182 600,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 297 810,82 -288 589,47
Saamisten muutos 115 591,88 -9 104,05
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymélta -205 696,31 80 721,52
Korottomien velkojen muutos -187,04 207 519,35 -33 915,04 -250 887,04
Rahoituksen rahavirta -77 758,65 -433 487,04
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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VASTAAVAA 1-12/2024 1-12/2023 VASTATTAVAA 1-12/2024 1-12/2023
A PYSYVAT VASTAAVAT 2186 733,29 2758 640,17 |A OMA PAAOMA -1 575 408,36 -575 828,19
Il Aineelliset hyodykkeet 2 084 055,29 2758 640,17 (IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -1 754 830,84 -822 041,19
1. Maa- ja vesialueet 603 750,00 1330 873,71 |V Tilikauden ylijaama (alijaama) 179 422,48 246 213,00
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet | 1 480 305,29 1372 783,57 |E VIERAS PAAOMA 4 344 975,26 4733 458,61
6. Ennakkomaksut ja kesken- 0,00 54 982,89 || Pitkdaikainen 0,00 0,00
erdiset hankinnat

111 Sijoitukset 102 678,00 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
3. Muut lainasaamiset 100 000,00 Il Lyhytaikainen 4 344 975,26 4733 458,61
4. Muut saamiset 2 678,00 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 182 600,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 582 833,61 1398 990,25 |7. Ostovelat 0,00 0,00
Il Saamiset 582 833,61 1398 990,25 |8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 4 344 975,26 4 550671,57
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 402 753,94 |10. Siirtovelat 0,00 187,04
5. Siirtosaamiset 0,00 402 753,94 |[VASTATTAVAA YHTEENSA 2769566,90| 4157630,42
Lyhytaikaiset saamiset 582 833,61 996 236,31

2. Lainasaamiset 0,00 100 000,00

3. Saamiset kunnalta/kuntayh- 582 833,61 880 644,43

tymaltad

4. Muut saamiset 0,00 15591,88

5. Siirtosaamiset 0,00

IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA 2769 566,90 4157 630,42
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12.3 Tilapalvelu liikelaitos

Toiminta-ajatus:

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Tehtdvat:

Tilapalvelun rakennuksiin kiinteist6- ja laitoshuollon palvelut tuottavat Inarin Kiinteistot Oy vuosittain tarkis-
tettavan palvelusopimuksen mukaisesti, jota myo6s paivitetaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelaitos pyrkii te-
hostamaan kiinteistdjen kayttoasteita yhdessa kayttdjien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kaytolla olevista

tiloista.

Valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Lautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Korjausvelan pienentami-
nen

1. Korjausvelan maara
2022 lopussa (vuoden
2019 hintatasossa)

1.1 Maara 11,6 milj. € Ta-
voite: 100 €/m?

Korjaustarve 36,3 milj.€
vuoden 2023 hintata-
sossa. 1331,48 €/m2

Energiankulutuksen va-
hentdminen

2. Rakennusten energia-
todistusten mukaiset
energialuokat 2016 paa-
saantoisesti luokkaa F

2.1 Uudisrakentamisessa
vahintaan luokka A

Uudisrakennukset B

Toimintojen tiivistaminen

3. Kayttoasteen nostami-
nen ja vahalla kaytolla
olevista rakennuksista
luopuminen.

3.127 780 m? 7010 hlo
Tavoite: 4 m? / asukas

27263 m2/ 7010 as = 3,89

Tavoitteiden toteutuminen:

Tilikauden aikana jatkettiin edellisina vuosina aloitettuja Koivikon palvelukeskuksen ja Mannikon palveluta-
lon huoneisto- ja/tai kylpyhuoneremontteja jarjestelmallisesti aina huoneiston vapautuessa. Terveyskeskuk-
sella toteutettiin kayttdjan toiveesta toiminnallisia tilamuutoksia polin alueella.

Inarissa aloitettiin Inarin saamenkielisen paivakodin uudisrakennuksen rakennustyot ja muutostyot Inarin
koulun lisatila B-rakennuksen muutos Inarin suomenkieliseksi pdivakodiksi. Rakennustyot jatkuvat seuraavan

tilikauden puolelle.

Eldinlaakaritalolla toteutettiin tilamuutoksia ja toimenpidehuoneen lattiapinnoitteen korjaus.

Sevettijarvella toteutettiin koulun yhteyteen uusi monitoimitalo, jossa varhaiskasvatuksen, koulun, vapaa-
aikatoimen ja kansalaisopiston toimintoja. Aloitettiin valmistelut Sevettijarven koulun siirrosta yhtioélta kun-

nan hallintaan.

Leasingrahoituksella toteutettavan Inarin koulun rakennuttamistehtavista vastasi Tilapalvelu, rakennus vas-
taanotettiin elokuussa. Elinkaarihankkeena toteutetun Ivalon koulukeskuksen palveluntuottajan mentya

konkurssiin tilikauden alkupuolella, aloitettiin haltuunotto palveluista siten, ettd seuraavan tilikauden alussa
kaikista palveluista vastaa Tilapalvelu, kuten muissakin kohteissa.
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TP TP TA TAM ‘ MTA TP TOT%
Talous (1 000 €) 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Toimintatuotot 4597 4154 4360 - 114 4246 4197 98,85 %
Toimintakulut -4291 -4180 -3829 -3829 -3774 98,58 %
Toimintakate 306 - 26 532 - 114 417 423 101,28 %

Talousarvion toteutuminen:

Vuoden 2024 tilinpaatdksen tuloslaskelman mukainen tilikausi on 165 923 euroa alijdgdamainen. Poikkeaman
alkuperdiseen talousarvioon ja muutoksiin aiheutti talousarvion laadinnassa virheelliset vuokralaskelmat
osan vuotta kdytossa olleiden, kesalla 2024 poistetun Inarin koulun lisatila C:n ja Monitoimitalo Kuulaan,
koko vuodelle laskettujen vuokratulojen puute tuloista. Sekd Korkomenojen vaara arvo TA:ssa. Naiden katta-
miseen on haettu talousarviomuutos summalla 166 000 €, jolloin tulos on 77 € ylijgdmainen.

Tilapalvelut liikelaitos

Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024

TP TA TAM MTA TP
Talous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 Jaljella TOT%
Liikevaihto 65 351 61577 -114 145 -52 568 4195 873 4248 441 -7 981,80 %
Liiketoiminnan muut tuotot 4088 765 4298 630 0 4298 630 1286 | -4297344 0,03 %
Materiaalit ja palvelut -3553072 -3181456 0 -3181456 -3341871 -160 415 105,04 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1188 887 -1177578 0 -1177578 -1062 929 114 649 90,26 %
Palvelujen ostot -2 364 185 -2 003 878 0 -2 003 878 -2278 942 -275 064 113,73 %
Henkilostékulut -177 542 -183 319 0 -183 319 -175 557 7762 95,77 %
Palkat ja palkkiot -147 821 -148 005 0 -148 005 -144 072 3933 97,34 %
Henkilésivukulut -29721 -35314 0 -35314 -31484 3830 89,16 %
Poistot- ja arvonalentumiset -1270 259 -820 000 -429 454 -1249454 -1254729 -5275 100,42 %
Suunnitelman mukaiset poistot -804 329 -820 000 0 -820 000 -807 596 12 404 98,49 %
Pysyvien vastaavien luovutusvoi-
tot ja -tappiot 0 0 0 0 -447 133 -447 133 0,00 %
Arvonalentumiset -465 930 0 429 454 -429 454 0 429 454 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut -449 418 -463 788 0 -463 788 -256 903 206 885 55,39 %
Liikeylijaama (-alijaama) -1296 175 -288 356 -543 599 -831 955 -831 901 54 99,99 %
Rahoitustuotot- ja kulut -110 897 -80 000 -51 855 -131 855 -131 832 23 99,98 %
Muut rahoitustuotot 1459 0 0 0 53 53 0,00 %
Korkokulut -112 319 -80 000 51855 -131 855 -131 855 0 100,00 %
Muut rahoituskulut -37 0 0 0 -30 -30 0,00 %
Ylijaama (-alijadama) ennen satunai-
sia erii -1407 071 -368 356 -595 454 -963 810 -963 733 77 99,99 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1407 071 -368 356 -595 454 -963 810 -963 733 77 99,99 %
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Tilapalvelut liikelaitos

Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

1-12/2024

1-12/2023

Liikeylijaama (-alijaama) -831 900,85 -1296 174,71

Poistot ja arvonalentumiset 1254 728,70 1270 259,33

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -131 832,01 -110 896,68

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 290 995,84 0,00 -136 812,06
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 057 254,42 -148 546,20

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 000,00 -2 957 254,42 0,00 -148 546,20
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 666 258,58 -285 358,26
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -12 804,82 -25 666,18
Antolainasaamisten vahennys 31 475,93 18 671,11 31416,43 5750,25
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -592 855,90 -682 327,90

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -592 855,90 0,00 -682 327,90
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 7 933 424,01 -3206 301,13

Saamisten muutos -980 146,00 36 430,32

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -4 204 189,63 4322 247,78

Korottomien velkojen muutos 491 354,99 3240 443,37 -190 441,06 961 935,91
Rahoituksen rahavirta 2 666 258,58 285 358,26
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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VASTAAVAA 1-12/2024 1-12/2023 VASTATTAVAA 1-12/2024 1-12/2023

A PYSYVAT VASTAAVAT 14 724 855,60 13 041 000,99 |A OMA PAAOMA 3246 897,09| 4210629,95
Il Aineelliset hyodykkeet 14329 715,29 12627 189,57 |l Peruspaaoma 9014 290,37 9 014 290,37
1. Maa- ja vesialueet 304 750,18 304 750,18 [IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -4 803 660,42 | -3 396 589,03
2. Rakennukset 11 059 663,29 12322 439,39 |V Tilikauden ylijaama (alijaama) -963 732,86 -1407071,39

3. Kiinteat rakenteet ja lait-

teet 0,00 0,00 [E VIERAS PAAOMA 12 632 168,71 16 937 859,25
6. Ennakkomaksut ja kes-

keneréiset hankinnat 2965 301,82 0,00 (I Pitkaaikainen 4938 918,66 5508 774,56
11l Sijoitukset 395 140,31 413 811,42 |2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4938 918,66 5508 774,56
4. Muut saamiset 395 140,31 413 811,42 |4. Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1154 210,20 8107 488,21 |l Lyhytaikainen 7 693 250,05| 11429 084,69
| Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 |2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 569 855,90 592 855,90
4. Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 |4. Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Il Saamiset 1154 210,20 8 107 488,21 |6. Saadut ennakot 243,59 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 1154 210,20 8 107 488,21 |7. Ostovelat 913 341,06 430 595,53
1. Myyntisaamiset 120 167,70 22 024,96 |8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 6135630,42| 10339 820,05
3. Saamiset kunnalta/kun-

tayhtymalta 53 765,95 7 987 189,96 |9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 2421,62 5 053,05
4. Muut saamiset 228 080,46 91 302,13 |10. Siirtovelat 71757,46 60 760,16
5. Siirtosaamiset 752 196,09 6 971,16 [VASTATTAVAA YHTEENSA 15 879 065,80 | 21 148 489,20
IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA 15879 065,80 21148 489,20
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Tilapatvelu liikelaitos johtokunta

26.2.2025 ko 13.

Tilinpastds ja toimintakertomus vuodelta 2024

Tilapalvelu lilkelgitos johtokunta

1. allekirjoittaa vuoden 2024 tilinpaatoksen

2. paEtEE antaa tilinpéattksen siihen littyvine asiakifjoineen ja allekifoituksinean
tilintarkastajien tarkastattavaksi

3. hyvaksyy oheisen toimintakertomuksen toimitettavaksi tarkastuslautakunnalle, joka edellesn

asittés san kunnanhallituksen ja valtuuston ywaksyttivaksi

. _ _ ) L
e LQ»@LH J
Anu Avaskari kKari Tammela

Kalle Kuhmanzn
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13. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2024 ALLEKIR-
JOITUS

Ivalossa 12.5.2025

Jari Huotari Tommi Kasurinen
Puheenjohtaja Kunnanjohtaja

Jarmo Huhtamella

Heli Palolahti

Janne Hannola
Jari Huhtamella
Jaana Seipiharju

Anna Roos

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Ivalossa . 2025

Juha Vaarala
JHT, KHT
KPMG Oy Ab
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