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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman hallinto ja
rahoitus

Hallinto

Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyma (PLAKY) hoitaa alueyhteisty6ta ja edunvalvontaa Pohjois-
Lapin seutukunnan alueella. Jasenkuntia ovat Inari, Sodankyla ja Utsjoki. Kuntayhtyma hyvaksyi uuden
paivitetyn perussopimuksen v. 2024. Perussopimus ja siind ilmaistu jasenkuntien tahto on
kuntayhtyman toiminnan lahtokohta. Perussopimuksen ohella kuntayhtyman toimintaa ohjataan viime
vuonna laaditulla hallintoséanndélla. Sopimukset eivat tulleet voimaan vield vuoden 2024 aikana.

Yhtymahallitus johtaa kuntayhtymda ja sen hallintoa siten kuin siitd on erikseen kuntalaissa ja
erityislaeissa sdddetty tai perussopimuksessa ja kuntayhtyman hallintosédnndéssa madrataan.
Yhtymahallitus valvoo kuntayhtyman etua ja edustaa yhtymaa seka tekee sen puolesta sopimukset.

Yhtymahallituksen toimikausi on 4 vuotta eli valtuustokausi. Yhtyman nimen kirjoittaa kuntayhtyman
puheenjohtaja ja/tai toiminnanjohtaja.

Puheenjohtajuus kiertaa jasenkuntien kesken kahden vuoden syklilld. Puheenjohtajana toimi v. 2024
Utsjoen kunnan edustaja, kunnanvaltuuston puheenjohtaja Arto Pohjanrinne. Jari Huotari Inarista oli
ensimmainen varapuheenjohtaja ja Tuula Annala Sodankylasta toinen varapuheenjohtaja.

Yhtyméakokouksen puheenjohtajat vuonna 2024

Puheenjohtaja Arto Pohjanrinne
I varapuheenjohtaja Jari Huotari
II varapuheenjohtaja Tuula Annala

Yhtymahallitus

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajdsen

Jari Huotari, Inari Anu Avaskari, Inari

Janne Tervahauta, Inari Hannu Alenius, Inari

Anni Koivisto, Inari Jarmo Huhtamella, Inari

Mikko Maijala, Sodankyla Raimo A&reld, Sodankyla

Mikko Syvajarvi, Sodankyla Teuvo Tapaninen, Sodankyla

Tuula Annala, Sodankyla Mikko Pyhajarvi, Sodankyla

Arja Makitalo, Sodankyla Henri Ollila, Sodankyla

Arto Pohjanrinne, Utsjoki Laura Niittyvuopio-Valle, Utsjoki

Marjatta Kordelin, Utsjoki Sammol Lukkari, Utsjoki
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Tyovaliokunta koostuu jasenkuntien kunnanjohtajista, joka vastaa kuntayhtyman asioiden
valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kunnanjohtajilla on kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus.
Ty6valiokunnan sihteerina toimii toiminnanjohtaja. Tydvaliokunta kokoontui paasaantoisesti joka toinen
viikko.

Tarkastuslautakunta

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Arto Leivo, puheenjohtaja, Inari Satu Yliluoma, Inari
Markku Lehtinen, varapuheenjohtaja, Sodankyla Satu Honkonen, Sodankyla
Mika Aikio, Utsjoki Eeva Jaatinen, Utsjoki

Tarkastuslautakuntaan kunnat ovat nimenneet yhden edustajansa ja héanelle henkilokohtaisen
varaedustajan. Tarkastuslautakunnan ehdotuksesta jasenkuntien valtuustot valitsevat kuntayhtyman
tilintarkastajan ja paattavat vastuuvapaudesta. Tilintarkastuksessa noudatetaan kuntalain saadoksia.

Yhtymahallituksen kokouksia pidettiin 7 kertaa. Yhtymahallituksen kokouspoéytakirjat ovat osoitteessa
https://pohjois-lappi.fi/.

Henkilosto ja hallinnon ostopalvelut

Kuntayhtyma rekrytoi kokoaikaisen toiminnanjohtajan 1.3.2024 alkaen kahden vuoden maaraaikaiseen
tehtdvaan. Hanen tehtaviinsa kuuluu kuntayhtymén GLOW 2.0 -hankkeen projektipaallikkyys 35-40 %
viikkotydajalla ja kuntayhtyman perustehtavan hoitaminen 60-65 % viikkoty6ajalla.

Toimistosihteerin tehtdvida on hoitanut TM taito Tarja Melamies ostopalveluna noin 10 tuntia
kuukaudessa. Han on valmistellut maksatukset ja avustanut tilinpaatoksen valmistelussa ja muissa
taloushallinnon tehtavissa.

Kuntayhtyman kirjanpidon hoitaa Monetra Oulu Oy. Tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab, ja yhtitn
nimeamana vastuunalaisena tilintarkastajana on ollut Juha Vaarala, KHT, JHT.

Rahoitus

Perusrahoitus koostuu kuntien jdsenmaksuista niiden asukasluvun suhteessa. Kunnilta peritty
toimintatuotto on ollut noin 5,90 € / asukas. Vuoden 2024 talousarvioon kuntien perusrahoitusosuuksia
nostettiin  toiminnanjohtajan kokoaikaisen tydpanoksen kulujen kattamiseksi. Osa ty6ajan
kustannuksista jyvitettiin GLOW 2.0 -hankkeelle.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Yleinen ja Pohjois-Lapin seutukunnan kehitys

Suomen hallitus on tunnistanut elinvoimaisen pohjoisen alueen kansainvalisesti yhd muuttuvassa
tilanteessa Suomelle entistd tarkeammaksi. Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoiset alueet muodostavat
maailmanlaajuisesti merkittavan alueen, jonka innovaatiot ja investoinnit tukevat osaltaan Suomen
asemaa pohjoisen ja arktisen osaamisen edellakavijana. Pohjoisen ohjelmatydssa korostuu
elinkeinoelaman, kaupunkien, alueiden, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten seka valtion
vuorovaikutteinen yhteistyd. Puhdas energia, teollinen osaaminen, yrittajyys ja alueellisen yhteistyon
mahdollisuudet nousevat esiin. Ohjelman heikkous on sen korvamerkityn rahoituksen puute ja tama
lisad edunvalvonnan tarkkuutta ja oikea-aikaisuutta. Pohjoisen erityispiirteet paasevat kuitenkin nyt
oikeuksiinsa ja asemamme kartalla vahvistuu vuosi vuodelta. Pohjoisesta on muodostumassa
merkittava talouden ja tyollisyyden veturi Suomen maakuntien joukossa. Kunnat voivat paaosin hyvin
erityisesti Pohjois- ja Lansi-Lapissa.

Pohjois-Lappi on kolmen kunnan muodostama seutukunta, jossa asukkaita on vajaat 17 000. Kunnat
ovat vahvoja identiteetiltddn, mutta seutukunnan yhteinen visio ja identiteetti kaipaavat edelleen
vahvistamista. Lapin myodnteinen kehitys konkretisoituu my®s Pohjois-Lapissa, jossa kaivostoiminta
seutukunnan eteldosassa ja matkailu kaikissa kunnissa on merkittéava elinkeino, jotka tarjoavat kasvua
ja tyollisyytta kunnille.

Matkailu on mm. Utsjoen kunnalle ainoa merkittavasti potentiaalista lisékasvua tuova elinkeinon
mahdollisuus, jota kuitenkin valtion omistamat maa-alueet ja suojelualueet rajoittavat merkittavasti.
Utsjoki on Suomen suojelluin kunta. Kansallis- ja luonnonpuistojen viereen sijoittuminen ei
automaattisesti tarkoita merkittavaa lisdysta paikallistalouteen, ellei alueella tai sen valittémassa
laheisyydessa ole matkailun palveluita ja infraa. Esimerkiksi Utsjoen suojelualueet ovat kaikkein
tiukimmin matkailukéyttda rajoittavia suojelualuetyyppeja.

Kuva 1. Utsjoen kunnan pinta-alasta on suojeltu 80 % ja Metsahallituksen hallinnoimaa valtionmaata
on 94 %.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Kansainvalisyys on merkittdva osa lappilaista yrityskulttuuria ja tastéd Pohjois-Lapin seutukunta ei tee
poikkeusta. Kehittyva liiketoiminta ja arktisten olosuhteiden korostuminen luovat pohjaa alueelliselle
vetovoimalle. Ivalon lentokenttd on Suomen pohjoisin lentoasema, jonka merkitys mm. matkailun ja
kansainvalisen talvitestausliiketoiminnan mahdollistamisessa on korvaamaton. Sodankylan lentokentan
potentiaali korostuu Sodankyldn uudessa asemoitumisessa ja Naton maavoimajoukkojen eli FLF-
joukkojen sijoittumisessa Sodankylaan. Paatos on kunnalle mydnteinen ja vahvistaa kunnan elinvoimaa
entisestadn seka tulee vaikuttamaan alueen infrastruktuurin kehittymiseen ja saavutettavuuden
parantumisen mahdollisuuksiin laajemminkin. Itd-lansi suuntaisen liikenndinnin tarve korostuu ja
raskaan kaluston madra lisdantyy my6s kanta- ja seututeilld. Raja-alueyhteistyén merkitys
paikallistasolla on huomattava.

Venajan Ukrainassa aloittama sota on estanyt raja-alueyhteistydn lahialueella eika paluuta entiseen ole
nakyvissa. Kuitenkin kokonaisuutena Suomen Lappi tarjoaa turvallisena ja vakaana alueena hyvén
toiminta-alustan kansainvaliselle elinkeinotoiminnalle.

Suomen vaestd vanhenee, elinidat pitenevat ja tydikdisen vaeston maarda vahenee. Tasta
merkittavimpana seurauksena on Suomen tyévoiman maaran vaheneminen. Tydikdisen vaestén maara
vaikuttaa suoraan myds talouskasvuun, joka on yksi talouden kasvun moottori. Vaestolliset haasteet

koskettavat myds pohjoisinta Lappia kahtalaisesti: osassa aluetta vdestd vahenee ja toisaalta tulijoita
olisi, mutta asuntopula estad osaavan tyévoiman saamista alueelle.
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Kuva 2. Pohjois-Lapin vaestokehitys ja ennuste vuosille 2023-2030.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

nontekio

50-74(4)

75-9,9 (8)
10,0- 12,4 (5)
12,5-14,9 (2)
15,0- 19,9 (2)

Kuva 3. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta vuonna 2024 oli Pohjois-Lapissa maakunnan alhaisin.

Lapissa ty6ttdmien osuus tybvoimasta oli alin Pohjois-Lapin (6,8 %), Tunturi-Lapin (7,7 %) ja
Rovaniemen (9,8 %) seutukunnissa. Vain Tornionlaakson ja Pohjois-Lapin seutukunnissa tyottomia oli
vahemman kuin vuotta aiemmin.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Bruttokansantuote asukasta kohden seutukunnittain Haluaisin tarkastella vuotta..
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@ Iti-Lappi
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@ Torniolaakso
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A
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Kuva 4. BKT asukasta kohden kertoo taloudellisesta hyvinvoinnista. Pohjois-Lapin BKT luku/asukas oli

maakunnan korkein v. 2021.

Bruttokansantuote henkea kohden kohden alueittain, vuosittain muuttujina Alue, Vuosi ja Tiedot

2022

Kaypiin hintoihin, euroa

SK197 Pohjois-Lappi

69 084,8

Kuva 5. BKT asukasta kohden on noussut 8 102 € vuodesta 2021 vuoteen 2022. Lahde Tilastokeskus

Pohjois-Lapin seutukunnan erityiset olosuhteet ja ainutlaatuinen toimintaymparistd tukevat alueen
elinvoimaisuutta ja tyollisyyttd, vaikka haasteitakin on riittamiin.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtyman toimintakenttda on alueyhteistyd ja Pohjois-Lapin seutukunnan edun ajaminen.
Tehtdvana on edistda kuntien yhteisty6ta ja yhteisen edun valvontaa niissa asiakokonaisuuksissa, jotka
yhdistdvat Suomen pohjoisimpia kuntia. Seutukunta profiloituu arktisen matkailun, pohjoisen
tutkimuksen ja tieteen seka niihin liittyvien karkiteknologioiden ansiosta pohjoisen sijaintinsa lisaksi.

Alueen haasteet liittyvat mm. osaavan tyovoiman saatavuuteen, vuokra-asuntojen saatavuuteen ja
saavutettavuuteen. Naista muodostuivat kuntayhtyman edunvalvonnan painopisteet tdydennettyna
uusien energiaratkaisujen ja lahienergian kayttéonoton edistamiselld. Kuntayhtyma paatti myds, etta
yhtymadhallitus voi tarvittaessa reagoida ja ottaa kantaa seutukuntaa koskeviin tarkeisiin ja
ajankohtaisiin asioihin seka tapahtumiin.

Asuminen, ymparivuotinen tyollisyys, saavutettavuus, vihred siirtyma ja uudet energiaratkaisut
edellyttdvat panostuksia ja kehittamistoimenpiteitd, jotta alueen potentiaali saadaan kayttdon.
Kuntayhtyma on mukana my6s kuntien ja yritysten kansainvalistymisessa eri verkostojen kautta.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Toiminnan sisdinen valvonta ja riskit

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestéamisesta ja
keskeisista johtopaatoksistd (KuntaL 115.1 §).

Kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta vastaa yhtymahallitus. Kuntayhtymalla on toiminnan
vastuuvakuutus, tyotapaturmavakuutus  ja ryhmahenkivakuutus. Kuntayhtyma toimii
perussopimuksessa maaratylla tavalla.

Kuntayhtymalld on yksi maaraaikainen tydntekija. Ennakoimaton ja dkillinen poissaolo voi vaikeuttaa
organisaation toimintaa ja velvollisuuksien hoitamista. Sijaistamisen jarjestéminen voi olla vaikeaa.
Toimistosihteeri on apuna talouden ja hankkeiden taloushallinnassa seka maksatuksissa ja hanella on
monivuotinen kokemus kuntayhtyman toiminnasta.

Laskujen maksussa on kaytossa kaksivaiheinen kasittely. Ostolaskut tulevat toimistosihteerille
tilioitdvaksi ja sen jalkeen ne menevat hyvaksyttavaksi toiminnanjohtajalle. Hyvaksynnan jalkeen
ostolaskut menevat Monetran kautta maksuun.

Toiminnanjohtaja on hyvéksynyt puheenjohtajan ja muiden jasenten matkalaskut, ja puheenjohtaja on
hyvaksynyt toiminnanjohtajan matkalaskut, jonka jalkeen ne ovat menneet maksuun Monetran kautta.

Puheenjohtaja hyvaksyy Lapin maakunnan alueen ulkopuolelle suuntautuvat toiminnanjohtajan
tyomatkat.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset voivat myos aiheuttaa tilapdistd toiminnan nopeaa
uudelleen suuntaamista ja toiminnan raportoinnit eri tahoille on kyettdva hoitamaan annetuissa
madraajoissa. Senkin vuoksi kuntayhtyman jasenten pitdminen ns. tilanteen tasalla on tarkeda.

Viikkokuulumiset ja ajankohtaiset asiat hoituvat saanndéllisesti. Toiminnanjohtaja tiedottaa ns. Viikon
viestilla yhtymahallitusta ja sen varajasenia jasenia kuntayhtymén toiminnasta ja kdynnissa olevista
tapahtumista, asioista, hankkeiden etenemisestd ja suunnitelmista. Viikkoviestit sisdltdvat viikon
tarkeimmat nostot.

Poytakirjat liitteineen, lausunnot, kannanotot, muistiot ja muu materiaali talletetaan kuntayhtyman
koneelle. Vuoden 2025 aikana kdydaan lapi tiedonhallinta-, arkistointi- ja kasittelyprosessit seka
laaditaan tiedonhallintajarjestelma, jota kuntayhtymalla ei ole. Jarjestelma on lakisaateinen.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Rahoitukseen sisaltyvat riskit

Perusrahoitus on mitoitettu tavanomaiseen toimintaan oletuksella, ettd kdynnissa olevien hankkeiden
maksatukset ja kustannukset tulevat hyvaksytyksi tukiprosentin summalla. Hanketoiminnan riski on,
etta rahoittaja hylkad hankkeessa syntyneita kustannuksia. Tata ehkaistaan hankkeen talouden
seurannalla ja hyvalla hankehallinnoinnilla seka etukateen keskustelemalla hankkeen rahoittajan
kanssa hyvaksyttavista kustannuksista ja niiden ehdoista. Kuntayhtymalla ei ole joustovaraa, mikali
rahoitettujen hankkeiden talousarvio ei toteudu. Myds hankkeiden maksatusten viivastyminen
aiheuttaa paineen kassan riittavyydelle. Vuoden 2024 aikana hankkeissa ei ole syntynyt témanhetkisen
maksatustiedon perusteella hyvaksymattomia tai tukikelvottomia hankekuluja.

Hallintosaanto

Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtyma laati hallintoséannén vuonna 2024 osana perussopimuksen
paivitystd tukemaan hyvaa hallintoa ja menettelytapoja. Hallintosdganndssa maaratdaan kuntayhtyman
toimivallan jaosta ja tehtavista. Hallintosaanto tulee voimaan aikaisintaan vuoden 2025 aikana.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Toiminta vuonna 2024

Kuntayhtyma paivitti toukokuussa toimintasuunnitelman, perussopimuksen ja laati hallintosaannon.
Talousarvio paivitettiin toimintasuunnitelman yhteydessa ja ostopalvelut eri toimijoiden kanssa kaytiin
lapi. Monetran kanssa sovittiin toimintatavoista ja laskutukseen liittyvia aiempia epaselvyyksia
selkiytettiin. Tehtiin ns. perustytta pitkalti koko kevat ja kesdn aika. Hallinnon hyvat raamit ja
toimintatavat luovat toiminnalle pohjan.

Tyovaliokunta kokoontui paasaantoisesti kahden viikon valein. Tasta oli huomattavaa apua toiminnan
suuntaamiseen ja mahdollisti tiiviin sisdisen keskustelun asioista.

Kuntayhtyma paivitti visuaalisen ilmeen ja uudisti www-sivuston.

Vuoden 2024 aikana edunvalvonnan liséksi tavoitteena oli tiiviimpi ja konkreettisempi yhteistyd Lapin
seutukuntien kanssa. Julkisrahoitteisiin uusiin kehittamishankkeisiin suhtauduttiin kriittisesti, koska
haluttiin kohdentaa ty6 perustehtdvaan eli edunajamiseen. GLOW hanke oli jo osaltaan kaventamassa
perustydn osuutta.

Valmistelussa olevaan Pohjoisen ohjelman ty6ryhmiin ei enda paassyt mukaan, koska tydryhmiin
halukkaita oli enemman kuin mukaan voitiin enda ottaa. Asiassa olisi pitényt reagoida jo edellisen
vuoden syksylla. Kuntayhtyma jatti ohjelmaluonnoksesta lausuntonsa ja totesi, ettd ohjelma vastaa
kohtuullisen hyvin alueemme kehittédmistarpeisiin. Pohjoisen ohjelman toteutus tulee olemaan suuren
mielenkiinnon kohde ja kuntayhtyma aloitti jo hyvissa ajoin ohjelman tavoitteisiin vastaamisen mm.
valmistelemalla opintolainan hyvityskokeilun, joka esiteltin myds Kuntaliitolle osaksi valtion
normienpurkuohjelman hankkeita.

Lapin likennejarjestelmatydryhma  jarjesti  tyOpajoja,  joiden  taustalla oli Lapin
liikennejarjestelmasuunnitelman 2050 uudistaminen. Kuntayhtyma esitti proaktiivisen kunnostuksen
toimintamallin  kayttéonottoa osana Lapin liikennejarjestelmdsuunnitelman toimintatapoja ja
kehittémisehdotuksia Lapin ELY:n alueella. Syksylla 2024 asian nosti voimakkaasti esiin myds
Metsateollisuus ry teettdmalla asiasta laajan selvitystyon. Selvitystyon tuloksia esiteltiin jo syksylla
kahdessa maakunnallisessa tilaisuudessa ja sovittiin samalla Metsateollisuus ry:n kanssa yhden
tilaisuuden pitamisestéd Lapissa. Kyseessa on peruskunnostustoimintatapojen, tieanalysoinnin ja
tydmenetelmien uudistaminen seka rahoituskriteeriston paivittdminen vastaamaan nykyaikaisen
liikenteen rasitusta ja vaikutusta tiestoon. Esitetyt kriteerit ovat yksi merkityksellisimpia toimenpiteita,
joilla Lapin tieverkostolle ja ns. vahdliikenteisille teille voidaan huomattavasti perustellummin
kohdentaa peruskunnostusrahoitusta.

Kuntayhtyma osallistui kansainvdliseen EU:n Horizon ACEMAP-hankevalmisteluun, joka rahoituksen
saadessaan kaynnistyisi aikaisintaan vasta syksylld 2025. ACEMAP-hanke keskittyy Arktisen ja Pohjois-
Atlantin alueelle ja tavoitteet ovat:
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- parantaa hatatilanteiden hallintaa ja pelastustoimien koordinointia vaikeissa olosuhteissa
syrjaisilla alueilla

- vahvistaa ensivasteen ja muiden toimijoiden valmiuksia kaikissa hatatilanteissa, jotka
ovat seurausta luonnonolosuhteista tai ihmisten toiminnasta

- kehittda valmiussuunnittelua seka tehostaa kansainvalisen tilannekuvan luomista ja jakamista.

Tavoitteista johtuen yhtymahallitus katsoi, ettd toiminnasta olisi etua asiassa, joka koskettaa kaikkia
seutukuntalaisia ja heidan turvallisuuttaan. Hanke ndhtiin edunvalvonnan tydvalineena ja
kehittdmisteema on kokonaisarvion kannalta alueelle erittdin merkittdva. Sen lisdksi rahoitus
toteutuessaan olisi 100 % EU:n kautta saatavaa julkista rahoitusta.

Kuntayhtyma toteutti edunvalvontamatkan Helsinkiin Kuntamarkkinoiden yhteydessa. Kuntayhtymén
edustajat tapasivat Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhusen ja Lapin kansaedustajia. Tapaamisten
tavoitteena oli tuoda Kuntaliitolle esiin kuntien erityispiirteitd ja -olosuhteita, asuntotilannetta,
metsderdakysymyksida, tydvoiman saatavuushaasteita sekda alueemme muita suunnitelmia koskien
edunvalvontaa. Karhunen kutsui Kuntaliiton johtoryhman meille kylaéan ja tapaamaan kuntayhtyman
edustajia, kun se kokoontuu Saariseldlle syksylla 2025.

Kuntayhtyman edustukset tyoryhmissa

- Lapin liikkennejarjestelmatydryhma: toiminnanjohtaja, varalla Jari Rantapelkonen

- Lapin liiton Vihreén siirtymén jaosto: Jukka Lokka, varalla Mari Palolahti

- Lapin SYP (seudullinen yrityspalvelu) verkosto: toiminnanjohtaja

- Lapin elinkeinojen edunvalvontaryhma, Lapin liitto: toiminnanjohtaja

- Lapin liiton Veto- ja pitovoima seka infra -tydryhma: toiminnanjohtaja

- Lapin ilmasto- ja energiastrategiahankkeen ohjausryhma: Stephanie Léfrere, varalla
toiminnanjohtaja

Kuntayhtyman jasenyydet
- Lapin kauppakamari

Kuntayhtyman laatimat lausunnot ja kannanotot vuoden aikana

- Lausunto Maantieverkon nopeusrajoitusohjeen paivittdmisesta, Vaylavirasto
- Lausunto Lapin aurinko- ja tuulivoimaselvityksestd, Lapin liitto

- Lausunto Lapin hyvinvointialue, Lapha

- Lausunto Lapin liikennejarjestelmasuunnitelmasta 2025, Lapin liitto

Kannanotot ja lausunnot on julkaistu osoitteessa https://pohjois-lappi.fi/paatoksenteko/

HANKKEET

Green energy technologies for tourism growth, GLOW 2.0 -hanke
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Pohjoinen Periferia ja Arktinen-ohjelma rahoittavat GLOW?2.0-hanketta, jonka tarkoituksena on
kannustaa ja auttaa yrityksia ja julkisia organisaatioita lisdadmaan vuoden pimeimman ajan
matkailullista vetovoimaa. Tavoitteena on vahvistaa alueen matkailun ymparivuotisuutta ja tehda
elinkeinosta paremmin kannattavaa myos pienille yrityksille.’

Hankkeen aikana yrityksille tarjotaan koulutusta ja tietopaketteja valaisemattoman taivaan
matkailulliseen hyddyntamiseen liittyen. Tallaisia voivat olla esimerkiksi:

- astroturismi, revontulet ja tahtien katselu (Linnunrata, tahtikuviot ja niihin liittyvat tarinat)

- matkailuaktiviteetit, joissa pimeytta hyddynnetdan

- tietous valosaasteesta ja siitd, miten ymparistda voi varjella liialliselta valolta (esim. miten
suunnata valaistus)

Hankkeen kolme paateemaa ovat:

1. Yritysten valmiuksien vahvistaminen pimeaan taivaaseen liittyvien matkailupalveluiden
tarjoamisessa, markkinoinnissa ja myynninedistamisessa; yritysten tutustuttaminen
helppokayttdiseen immersiiviseen teknologiaan (AR, VR) ja sen hyddyntamiseen matkailun
liketoiminnassa.

2. Virtuaalisen planetaarion, 360-valokuvauksen ja tahtien teknologisten katselusovellusten
kehittéminen, jotta katselukokemuksia voidaan jakaa ja mukauttaa hankkeessa mukana
olevien alueiden tarpeisiin. Virtuaalisen planetaarion toteuttamisesta vastaa hankkeen
norjalainen kumppani (The Arctic University, Narvik Campus).

3. Dark Skies -matkailukonseptin vahvistaminen ja edistaminen koko NPA-alueella siten, etta
huomioidaan myds luonnonvarat.

Tuloksissa huomioidaan nykyiset matkailustrategiat ja luonnon- ja kulttuuriperintéa koskevat muut
matkailupalvelut. Niiden avulla yritykset voivat kehittdd omia, taloudellisesti kannattavia vihreita
liiketoimintamallejaan, jotka saastavat luonnonvaroja. Tavoitteena on, etta jokainen hankkeessa
mukana oleva alue parantaa matkailutarjontaansa ja viestii siita tehokkaasti.

Muita kumppaneita ovat koordinaattorina toimiva Karelia-ammattikorkeakoulu, Federation of Regional
Authorities NW Iceland (Islanti), The Gaeltacht Authority (Irlanti), Innovation and Management Centre
WestBIC (Irlanti) ja UiT, The Arctic University of Norway (Norja).

Hankkeeseen rekrytoitiin yrityksia mukaan vierailemalla heidén luonaan ja kartoittamalla samalla
toimialan tarpeita. Hankkeessa toteutettiin syksylla Katse taivaalle! -tyGpaja paikallisten yritysten
asiantuntijuudella Tahteldssa. Tyépaja videostriimattiin ja mydhemmin samalla kokoonpanolla yritykset
toteuttivat tydpajan my6s Pohjois-Karjalan toimijoille ja yrittdjille. Tydpaja oli suunnattu toimijoille,
jotka olivat kiinnostuneet kehittdmaan liiketoimintaansa ja ohjelmapalvelujaan pimedan aikaan liittyen.
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Hanke jarjesti opintomatkan Islannin Blonduosiin ja matkalle osallistuivat myods kuntien
elinkeinoedustajat ja kuuden yrityksen edustajat. Hankeohjelma oli monipuolinen matkailun seka
astromatkailun valaistusolosuhteiden avaamisen kannalta. Samalla saimme oppia islantilaisten
tarinankerrontaan ja saagoihin.

Hankkeen tuleviksi toimenpiteiksi suunniteltiin toteutettavaksi hankinta teknologiasovelluksesta, jonka
avulla yrittdjat ja kumppanit voivat esitella tahtitaivaan ilmi6ita ja tarinallistaa alueen
revontulikatseluita. Verrokkina tédhan oli myés mm. opintomatkalta saadut kokemukset virtuaalisen
planetaarion toteutuksesta ja VR-teknologian hyddynnettavyydestd. Digitaaliset ja alykkaat VR
ratkaisut ovat monipuolisessa kaytdssa Islannin matkailutuotteistamisessa ja asiakaskokemuksissa.

Hankepartnerikokouksessa Islannin matkan aikana sovittiin myds loppuseminaarista, joka pidetdan
Pohjois-Lapissa. Sen yhteyteen on suunniteltu Dark Days -tapahtuman konseptointia ja toteuttamista.

Hanke loppuu marraskuussa 2025. Kokonaisbudjetti: € 1,798,328.64, josta kuntayhtyman osuus on
150 000 €. Hankkeen tukiprosentti on 90 %.
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Tulokset ja arvio toiminnan vaikutuksista

Edunvalvonnan toimenpiteita ja tuloksia

Pohjois-Lapin seutukunnan edunvalvonnan ja tavoitteiden saavuttamisen seuraamista varten on luotu
mittaristo. Toiminnan indikaattoreiksi kirjattiin osallistuminen, jarjestéminen, lausuminen, julkinen
kannanotto, vierailu tai edunvalvontamatka. Toimenpiteille voi asettaa esim. lukumaaraisia tavoitteita
ja/tai muita toteumatavoitteita siitd, mita tehdyilla toimenpiteilla tulee saavuttaa. Seurantataulukko ei
yksindan kerro edunvalvonnan onnistumisesta, vaan tarvitsee rinnalle sanallisen kuvauksen. Tuloksia
ei ole taulukkoon asetettu.

PLAKYN SEURANTATAULUKKO EDUNVALVONNAN PAINOPISTEILLE 2024

TOIMENPIDE

PAINOPISTE  |OSALLIST.

JARJEST.

KANNANOTTO

LAUSUNTO

MUU

Tavoite/ toteutuma

yht. tieto/muu huom

ASUMINEN

pvm

pvm

pvm

pvm

YévoimA

pvm

pvm

pvm

pvm

SAAVUTETT.

pvm

pvm

pvm

pvm

ENERGIA

pvm

pvm

pvm

pvm

Lkm/v./toim.pide

Kuva 5. Kuntayhtyman seurantataulukko edunvalvonnan painopisteille vuodelta 2023.
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TOIMENPIDE Tavoite / YHTEYSTIETO / MUU HUOMIO
PAINOPISTE OSALLIST. [JARJEST. KANNANOTTO |LAUSUNTO MUU
ASUMINEN X ARA kunnille
A-Kruunu Oy inti asuntor P-Lapissa: tj +
X hallitus
TYOVOIMA

kokoukset vuoden aikana

Osaava tyévoima: Veto- ja pitovoima sekd infra -tyoryhma

" L

SAAVUTETTAVUUS
Lapin liikennejarjestelmatyéryhman kokous:
Liik jarj i liséys 1) valisen
liikenteen kehittdmisesta 2) al tieverkon pitamisesta
13.3. X X osana
Lapin liikennejar tybpaja,
16.4. X Lapin liitto ja Sitowise
18.4. X Liik jarj i tydpaja
Lapin liikennejariji a i tybpaja,
Lapin liitto ja Sitowise: Proaktiivinen
19.4. X X k k /k in viemif
24.4. X it Lilkenne 12
Lapin liikennejarjestelmatyéryhman kokous ja Nordic Response
295, X I kesk |
3.7. X Lausunto Vayldvirasto: nopeusr
X Lapin liikennestrategia 2050
Julkisen liikenteen kokeiluhankkeen valmistelu
ENERGIA-ASIAT
Vihredn siirtyman rah Ympari: i i6 ja
273. X Lapin liitto, pekka.harju-autti@ym.fi
useita i X Lapin ilmasto- ja energi {f ohryn
X Lapin ilmasto- ja energi kick-off tilaisuus
19.3.] X Lapin aurinko- ja tuull i
X Yla-Lapin metsien kayttd6n energian k
4 teeman
Lkm/v./toim.pide
VERKOSTOT
Pohijoi hjelma X ien listalla, maiju.ranta@gov.fi,
Osaavan tydv saatavuuden TR| X
Elinkeil di I y6ryhma’ X Lapin liitto, Satu Luiro, kokoukset vuoden aikana
Veto, pito ja osaava tydryhma Lapin liitto, Matti Pinola, kok vuoden aikana
Team sixpack: X X i ja htei
Lapin brandityéryhma X /tydpajat
SYP verkosto X Kokoukset vuoden aikana
X Kunta- ja aluekel
X Kuntamarkkinat
EDUNVALVONTATAPAAMISET X K itto: tj. Harkonen ja asi
X Lapin k
X It3- ja Pohjois-Suomen EU Lapin liitossa
MUUT TARKEAT ASIAT X kuntien k

P-L:n esittely Barents

B Opportunities in Barents Region i i

kir

Alueiden kayttolaki, AKL ja kuntien

x|

[

Lapin aurinko- ja tuulivoima selvitys

[

|

Kuva 6. Seurantataulukko taydennettyna vuoden 2024 osalta

Taulukkoon on haastava raportoida tuloksia tai toimenpiteita, jotka eivat suoranaisesti liity valittuihin

edunvalvonnan

karkiin,

mutta jotka kuitenkin ovat valttamattomia askeleita tavoitteiden

saavuttamiseksi. Edunvalvontaa tehtiin eri sidosryhmien kanssa osallistumalla tydryhmien toimintaan,
jarjestamalla vierailuja ja tapaamisia, pitamalld yhteyttd eri toimijoihin, antamalla lausuntoja ja
kannanottoja. Edunvalvonta etenee myos keskusteluissa, tapaamisissa, viestienvaihdoissa, joita ei ole
mielekdsta raportoida taulukkomuotoisesti. Tavoitteiden toteumat tulevat esiin pitkdn aikavalin
tarkastelussa, jolloin niiden taustalla on erindisia aloitteita ja toimenpiteita - kirjattuja ja

kirjaamattomia.
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GLOW-hanke on puolessa valissa. Sen tarjoamat kansainvdliset verkostot ja yritysyhteistyd ovat
tuottaneet joillekin paikallisille yrityksille uusia mahdollisuuksia ja ennen kaikkea yritysyhteistyota seka
verkostoja.

GLOW:n haaste on sen kuntayhtyman muusta perustoiminnasta selvasti poikkeava tehtdvakentta ja
kohderyhma ja toiminnan ajoittaisuus. Yritykset ovat kiinni talvikauden omassa tydssa ja hankkeen
aktiviteetit tulisi jarjestda muuna ajankohtana, jolloin osan vuotta hanke on ilman aktiivista toimintaa.
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Kokonaistalouden tarkastelu

Tilikauden taloudellisen tuloksen muodostuminen
Tilikauden ylijaama on 16 221 €.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotus

Katettavaa alijaamaa oli yhteensa -619,89 €. Kuntayhtyman taseelle muodostuva alijaama katettiin
vuonna 2024 saastyneilla henkilostokuluilla. Yhtymahallitus esittda ylijadman siirrettavaksi oman
paaoman yli-/alijaamatilille.

Talousyhteenveto ja talousarviovertailu
Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma

TALOUSARVIOVERTAILU 2024 TILINPAATOS — TALOUSARVIO

TP2024 TA2024 EROTUS
Toimintatuotot
Myyntituotot kunnilta 96 916 96 916 0
Myyntituotot muilta 1187 0 1187
Tuet ja avustukset 32989 45 000 -12 011
131 092 141916 -10 824
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -52424 -43 320 -9 104
Henkil6sivukulut -9414 -10 830 1416
-61 838 -54 150 -7 688
Palvelujen ostot -50 632 -66 687 16 055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 -2 000 2 000
Muut toimintakulut -3042 -4 350 1308
-53674 -73 037 19 363
TOIMINTAKATE 15580 14729 851
Rahoitustuotot ja kulut 641 0 641
TILIKAUDEN YLUAAMA 16 221 14729 1492

Kuva 7. Talousarviovertailu 2024
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Myyntituotot koostuivat jasenkuntien maksuosuuksista. Kunnilta peritty toimintatuotto on ollut noin
5,90 € / asukas.

Palkat ja palkkiot sisdltdvat lomapalkkajaksotuksen ja kokouspalkkiot. Erotuksen selittaa
kokouspalkkiot, jotka  talousarviossa  sisdltyvat palvelujen  ostoihin  ja  lomapalkan

jaksotuksen puuttuminen talousarviosta.

Tuet ja avustukset ovat GLOW hankeosuuksia. Erotus johtuu hankkeen toteutumattomista
toimenpiteista.

Palvelujen ostot sisdltavat mm. GLOW ty6pajan toteuttamisen kulut, matkakulut, toimitilavuokrat.

Muihin toimintakuluihin sisaltyy mm. jasenmaksut, kokouskulut, hallintopalvelut, markkinointi ja
toimitilat.
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Toiminnan jatko vuoden 2024 jalkeen

Jasenkunnat toivovat kuntayhtymalta ensi sijassa konkretiaa. Toiminnan jatkosta ei kayty keskusteluita
viela vuoden 2024 aikana.

Toimintasuunnitelmaa  paivitettin ~ paremmin  vastaaman edunvalvonnan painopisteita ja
lahitulevaisuuden tavoitteita. Yhtymahallitus paatti myds kuntayhtyman mahdollisuudesta osallistua
sellaisiin alueellisiin asioihin, joilla on erityista merkitysta alueelle tai vaikutukset kohdistuvat suoraan
kuntalaisiin. Tasta syysta kuntayhtyma otti mm. lausunnolla kantaa Lapin hyvinvointialueen toimintaan.
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Katsaus tulevaan

Seutukuntaty0 oli uuden edessa kokoaikaisen toiminnanjohtajan my6ta ja yhteista linjaa haettiin mm.
saanndllisilla tydvaliokunnan kokouksilla. Edunvalvontasuunnitelmaa edelleen hiotaan vuonna 2025 ja
toimintatapoja kehitetaan.

Kuntayhtyma osallistuu PM Orpon hallitusohjelman Pohjoinen ohjelma -toteutukseen mahdollisuuksien
mukaan. Pohjoisen ohjelman painopisteet tullaan perkaamaan seka itse etta myds yhdessa muiden
Lapin seututoimijoiden kanssa. Aloitteita toimenpiteiksi on jo olemassa seka uusia avauksia, joita
viedaan eteenpadin valtionhallintoon. Tarkedna pidetdan myds Lapin tilannekatsauksen laatiminen, joka
toimii edunvalvontapaperina valtionhallintoon ja Lapin kansanedustajille. Siind kuntien (sotepa)
peruspalveluresurssien mitoitusta avataan suhteessa tarpeeseen, jota syntyy runsaasti mm. matkailun
kasvun vuoksi.

Vuonna 2025 sekd Metsdera ja suojelualueiden kompensaatiomalli ovat vaikuttamisen ty6poydalla.
Valtionosuusuudistusta valmistellaan ja siihen vaikuttaminen on vyksi tdrkeistd edunvalvonnan
kohteista. Lakisadteisten peruspalveluiden jarjestaminen ja niiden turvaaminen tarvitsee VOS-
jarjestelman kautta tulevia kuntaosuuksia, joiden suhteelliset osuudet tulee olla oikeudenmukaisia ja
huomioiden riittdvassa maarin kuntien erilaisuuden. Pohjoisen sijainnista on seka hydtya, mutta
sijaintimme my6s hamartaa usein paattajien ymmarrysta todellisista olosuhteista.

Raja-alueyhteisty6 ja pohjoismainen yhteisty® on térkedd koko seutukunnan kannalta. Suomen Nato-
jasenyys tarjoaa uusia mahdollisuuksia ja nostaa mm. Lapin liikennejarjestelyt ja infran uudenlaiseen
polttopisteeseen. Siten esim. sujuva liikenndinti ité-lansi-suuntaisesti kuin myds paavaylilla etelasta
pohjoiseen on keskitssa. Lapin harvan tieverkon kaikki tiet ovat usein alueellisesti ns. paavaylia, joita
ilman ei elinkeinoeldaman liikenndinti eika logistiikka toimi puhumattakaan asukkaiden ja matkailijoiden
tarpeista. Saavutettavuus on edellytys kansainvalistyvalle matkailulle.

Globaalit geopoliittiset ja ilmastolliset muutokset ovat riski, mutta antavat mahdollisuuksia uusille
paikallisille aloitteille ja esimerkiksi vahahiilisille ratkaisuille. Pohjois-Lapin seutukunta on ndiden
suhteen alueellisesti keskidssa ja samalla osaamispohjaltaan merkittdvdssa asemassa esim. Turun
yliopiston Utsjoen Kevon tutkimuslaitoksen, Sodankylan Ilmatieteenlaitoksen Tahteldan ja Oulun
yliopiston Geofysiikan Observatorion ansiosta.

Vuonna 2024 on tehty pohjatyd hallinnolle, mutta seutukunnalla ei ole aluestrategiaa ja toiminnan
pitkdjanteinen suunnittelu vaatii tydstamista. Painopisteet voivat elda tarpeiden tarkentuessa ja
toimintaympariston muuttuessa. Tilaa tulee antaa myds ennakoimattomille asioille, kuten viime vuosi
jo osoittikin.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma
Y-tunnus 1510651-0

Tilinpaatos
31.12.2024

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2024

1.1. - 31.12.2023

98.102,68 64.284,30
32.989,39 86.527,21
131.092,07 150.811,51
-52.423,50 -60.942,98
- 7.959,12 -9.227,45
-1.455,04 3.932,87

- 61.837,66 -74.103,30
-50.632,17 -74.433,05
-3.042,31 -3.194,89
-115.512,14 -151.731,24
15.579,93 - 919,73
646,35 11,02
-5,65 -161,39
640,70 -150,37
16.220,63 -1.070,10
16.220,63 -1.070,10
16.220,63 -1.070,10
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2024
TASE
31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 720,00 720,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset 914,24 1.086,21
Siirtosaamiset 32.305,41 36.009,21
33.219,65 37.095,42
Rahat ja pankkisaamiset 44.489,21 19.150,37
) 78.428,86 56.965,79
VASTAAVAA YHTEENSA 78.428,86 56.965,79
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2024
TASE
31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 50.456,38 50.456,38
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - 619,89 450,21
Tilikauden ylijaama (alijagama) 16.220,63 -1.070,10
66.057,12 49.836,49
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 2.928,33 3.529,26
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1.555,60 1.148,93
Siirtovelat 7.887.81 2.451,11
12.371,74 7.129,30
12.371,74 7.129,30
VASTATTAVAA YHTEENSA 78.428,86 56.965,79
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2024
LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti
Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaaviin kuuluvat osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
luovutushintaan
31.12.2024 31.12.2023
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 98.102,68 64.284,30
Myyntituotot yhteensa 98.102,68 64.284,30
Tuet ja avustukset 32.989,39 86.527,21
Tuet ja avustukset kunnilta ja kuntayhtymilta 32.989,39 86.527,21
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 131.092,07 150.811,81
SUORITEPERUSTEISET PALKAT, ELAKEKULUT, LUONTOISEDUT JA
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Palkat ja palkkiot 52.423,50 60.942,98
Elakekulut 7.959,12 9.227,45
Muut henkildsivukulut 1.455,04 3.932,87
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 61.837,66 74.103,30
PALVELUIDEN OSTOT
Palvelujen ostot yhteensa 44.310,42 41.479,82
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Peruspaaoman tilikauden alussa 50.456,38 50.456,38
Peruspaaoma tilikauden lopussa 50.456,38 50.456,38
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -619,89 450,21
Tilikauden yli-/alijagdma 16.220,63 -1.070,10
Yli-/alijagama yhteensa 15 600,74 -619,89
OMA PAAOMA YHTEENSA 66.057,12 49.836,49

PERUSPAAOMAN JAKAUTUMINEN JASENKUNNITTAIN

Inarin kunta 19.677,99 19.677,99
Sodankylan kunta 26.741,88 26.741,88
Utsjoen kunta 4.036,51 4.036,51
PERUSPAAOMA YHTEENSA 50.456,38 50.456,38
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2024

LUETTELO TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Paivakirjat Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa

Paakirjat Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa

Muistiotositteet Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa

Myyntitositteet Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa

Ostotositteet Pdf-tiedostoina tai verkkolaskuina-
Fivaldi-jarjestelmassa

Palkkatositteet Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa

Tase-erittelyt Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa

TOSITELAJIT

1 Myyntilaskut

2 Suoritukset

5 Ostolaskut

6 Maksut

8 Pkviennit

19 Palkat

20 TITO OP

30 Kassamaksut
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Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma
Y-tunnus 1510651-0

Tilinpaatos
31.12.2024

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

POHJOIS-LAPIN ALUEYHTEISTYON KUNTAYHTYMA

Arto Pohjanrinne
hallituksen pj.

Tuula Annala
hallituksen vpj.

Anni Koivisto
hallituksen jasen

Mikko Maijala
hallituksen jasen

Mikko Pyhajarvi
hallituksen jasen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

.2024

Jari Huotari
hallituksen vpj.

Marjatta Kordelin
hallituksen jasen

Janne Tervahauta
hallituksen jasen

Arja Makitalo
hallituksen jasen

Reija Viinanen
toiminnan johtaja
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Reija Viinanen
28.2


Pohjois-Lapin Alueyhteistyon kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2024
RAHOITUSLASKELMA
Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma 2024 2023
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 16.220,63 -1 070,10
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 3.875,77 31.817,92
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 5.242 44 17.518,53
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 9.118,21 14.299,39
Kassavarojen muutos 25.338.84 13.229,29
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.2024 44.489,21 19.150 37
Kassavarat 1.1.2024 -19.150,37 -5.921,08
25.338.84 13.229,29
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