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3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus:

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.
Tehtavat:

Valtuusto kdyttaa kunnan ylintad paatosvaltaa ja paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hal-
lintosddnnodstad, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet.

Tarkastuslautakunnan tulee myds seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista. Tarkas-
tuslautakunta valvoo lakisdateisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa si-
donnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 42 0,00 % 15

Toimintakulut - 195 - 209 - 174 -17,01 % - 223 - 181
Toimintakate - 152 - 209 - 174 -17,01 % - 208 - 181

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) € / asukas - 21 - 29 -24

Talousarvion perustelut:

Valtuuston kdyttotalouteen on varattu maararahat valtuuston oman toiminnan lisaksi mahdollisten vaalien
toteutukseen ja tarkastustoimen toimintaan. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit vuonna 2027. Eduskunta-
vaaleihin on oikeusministerié aiempina vuosina suorittanut kunnalle kertakorvauksena ministerién vahvista-
man euromadadran jokaista vaaleissa danioikeutettua kunnan asukasta kohden.

Valtuuston maararahat sisaltavat valtuutettujen kokouskustannukset ml. kokouspalkkiot ja matkakustannuk-
set.

Tarkastustoimesta maksetaan tarkastuslautakunnan kokouskustannukset seka tilintarkastuskustannukset.
Valtuuston raamiin ei sisally henkiloston palkkauskuluja.



Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite

Inarin kunta
Talousarvio

Toimenpide

Mittari

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Kuntastrategian mukaiset karkitoi-
menpiteet seka kuntastrategian to-
teuttaminen: kunnan asukkaiden

Elinvoima — Elinkeinojen monipuo-
listaminen ja ymparivuotisuuden li-
sadaminen

hyvinvoinnin edistaminen, palvelu-
jen jarjestaminen ja tuottaminen,
laeissa saddetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkilostopoli-

Saamelaisuus — Saamen kielten
vahvistaminen ja kulttuurin edista-
misen tukeminen

tiikka, kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet,
elinympariston ja alueen elinvoi-
man kehittaminen.

Hyva eldama — Sosiaalisesti kestava
kasvu

Kuntastrategian painopistealuei-
den edistamisen toteutuminen

Kuntastrategian painopistealuei-
den edistamisen toteutuminen

Kuntastrategian painopistealuei-
den edistamisen toteutuminen

Kuntastrategien painopistealuei-
den edistdmisen toteutuminen
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3.2 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sdadetyista tehtavista siten, etta tehdyt paa-
tokset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjei-
den mukaisia. Tehtdvien hoitamisen ldhtékohtana on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistaminen.

Tehtavat:

Kunnanhallituksen tehtdvdana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa, jota kayttda myos kunnanjohtaja. Kunnanhallitus vastaa
myo6s kunnan henkildstopolitiikasta ja kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjoh-
taja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu, henkiloston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta ja saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sitd tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja konsernitilinpdatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huo-
lehditaan myds kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja téahan liittyvista keskitetyistd hankinnoista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdiminen on kunnan perustehtava. Kunnan laaja hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hytetyéryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Lisaksi kun-
talaisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hyédynne-
tdan talous- ja toimintasuunnittelussa.

TE —palvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuodesta 2025 lukien. Inarin kunta kuuluu Pohjois- ja Itd-Lapin tyolli-
syysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Sodankylan kunta. TE-palvelut on huomioitu yritys- ja kehittamis-
palvelujen talousarviossa.

Uudistettu kotoutumislaki tuli voimaan 1.1.2025. Kunnan on mm. huolehdittava maahanmuuttajien ja ko-
toutuja-asiakkaiden yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta seka yhteiskuntaorientaatiosta. Pohjois- ja Ita-La-
pin tyollisyysalueen kunnat hankkivat kotoutumista tukevaa kielitaidon arviointia, kotoutumiskoulutusta
sekd monikielistd yhteiskuntaorientaatiota tarvittaessa Rovaniemen koulutuskuntayhtymalta (Redu).

Talous (1 000 €) TP 2024 ‘ MTA 2025 ‘ TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 245 58 126 117,52 % 126 127
Toimintakulut -3726 -3 206 -2489 -22,38% - 2643 - 2440
Toimintakate -3480 -3149 -2363 -24,94% - 2517 - 2313

Tunnusluvut

TP2024

TA2025

| Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

- 482

- 441

-311)
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Talousarvion perustelut:

Kunnanhallituksen ja hallinnon talousarvio perustuu kuntastrategian painopisteisiin, joita ovat luonto, elin-
voima, saamelaisuus ja hyva elama. Kuntastrategian yhteydessa hyvaksyttya edunvalvontasuunnitelmaa to-
teutetaan yhteistydssa mm. konserniyhtididen, yrittdjien, Saamelaiskardjien ja Lapin kuntien kanssa.

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu maararahat kunnanhallituksen toiminnan lisdaksi kunnan-
johtajan, hallintojohtajan, talouspaallikén ja osittain myds viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskus-
tannuksiin. Viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustannukset on sisallytetty myos tydsuojeluun ja
yhteistoimintamenettelyyn. Lisaksi maararahaa on varattu harjoittelijan kolmen kuukauden palkkakustan-
nuksiin.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niista aiheutuvat kustannuk-
set kuten kokouspalkkiot.

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan, jasenmaksuihin ja avus-
tuksiin, kansainvalisiin- ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, kokous- ja arkistotilojen vuokriin, osallistuvaan
budjetointiin, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkiloston tyoterveyshuoltoon, saamen kielilain
taytantoonpanoon, hallinnon, kunnallisverotukseen, yhteisen henkilostéhallintoon, tyollistamispalveluihin,
ehkaisevaan paihdetyohon, vanhus- ja vammaisneuvostoihin, Inari 150 v. valmisteluihin ja IT —kustannuksiin.

Kunta ostaa osan talous- ja henkildstohallintopalveluista Sarastia Oy:ltd ja ICT-palvelut LaplT Oy:lta. Valtio-
neuvosto on vuonna 2026 uudistamassa hankintalain in-house-saannoksia siten, etta sidosyksikén on omis-
tettava vahintaan 10 prosenttia yhtiosta, jotta se voi hankkia palveluja suoraan. Talousarvioon on varattu
maararaha ICT-palvelujen seka talous- ja palkkahallinnon palvelujen kilpailuttamiseen. Kunnanhallituksen
menoihin sisaltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksuja. Ostopalvelukustan-
nukset jaetaan hallintokuntien kesken kayton mukaan.

Toimivien kunnallisten palvelujen varmistamiseksi kunnan henkiléston tyéhyvinvointiin panostetaan mm.
selkeillad tehtavankuvilla, kattavilla tyoterveyshuoltopalveluilla, kilpailukykyiselld ja ajantasaisella palkkausjar-
jestelmalla ja joustavalla tydnantajapolitiikalla. My0s erilaisiin henkilostoad koskeviin kehittamishankkeisiin
eri toimialoilla suhtaudutaan myonteisesti. Kunnan palkkausjarjestelmaa uudistetaan siten, etta 3 prosentin
Inari-lisasta luovutaan ja tehtavakohtaisia/tasopalkkoja korotetaan 3 prosentilla.

Inarin kunta tayttaa 150 vuotta vuonna 2026. Kunnanhallituksen talousarviossa on varattu 50 000 euroa juh-
lavuoden toteuttamisen viestintdan ja markkinointiin, 35 000 euroa Inari-historiakirjan kuluihin sekd 15 000
euroa kesakuussa pidettavaan paatapahtumaan ja Inari-historiakirjan julkistustilaisuuteen.

Osallistuvan budjetoinnin maadrarahaa korotetaan 10 000 eurolla juhlavuoden kunniaksi. Lisaksi talousarvi-
ossa on varattu 25 000 euroa SM-hiihtojen lupamaksuun.

Monitoimitalo Kuulaassa sijaitsevan osallisuuskeskuksen toiminta on kunnanhallituksen alaisuudessa. Toi-
mintaan on palkattu osa-aikainen tyontekija maaraaikaisesti ja tehtaviin kuuluu mm. havikkiruoan jako. Toi-
minnan kehittdmiseen ja erityisesti idkkdiden henkildiden osallisuuden, aktiivisen kansalaisuuden ja elinikai-
sen oppimisen tueksi on haettu hankerahoitusta STM:n terveyden edistamisen maardrahasta.

Saamenkielisiin palveluihin hallinnon talousarviossa on varattu 48 000 euron maardaraha saamen kielilain tay-
tantéonpanoon. Madraraha on varattu kdannds- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusmi-
nisteriolta valtionavustusta.



Tavoitteet:
Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Inarin kunta
Talousarvio

Toimenpide

Mittari

Kestava maankaytto

Ivalon alueen kokonaiskuvakartoi-
tuksen aloittaminen

Aloitettu / ei aloitettu

Saariselan lansipuolen liikennerat-
kaisujen edistdminen

Aloitettu / ei aloitettu

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

‘Toimenpide Mittari

Toiminnallinen tavoite

taminen

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-

Saamenkielisen viestinnan lisdami-
nen esim. valtuuston kokousten
tulkkaus saamen kielille ja verkko-
viestinta

Kielipoliittisen ohjelman (kielistra-
tegia) indikaattorien analysointi

Kaannoksiin, tulkkauksiin, ilmoituk-
siin ja viestintdan kaytetty maara-
raha

Tehdyt toimenpiteet/vuosi

Tulkattujen valtuuston kokousten
seuraajamaara

Hyvat vaestosuhteet

Turvallisen, avoimen ja oppivan
keskusteluilmapiirin luominen

Yhdenvertaisuussuunnitelmaan liit-
tyva kysely valtuustokausittain

Rakentava vuoropuhelu saamelais-
toimijoiden kanssa

Yhteisen edunvalvonnan ja yhteis-
tyon kehittdminen

Saannollinen yhteydenpito tapaa-
misia/vuosi

Yhteiset vaikuttamistoimenpiteet
kpl/vuosi

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Sahkaoisen asiointipalvelun kehitta-
minen

HYTE-kertoimen indikaattorien ke-
hitys

Kuntalaiskyselyjen tulokset

Kunnan henkildstdon tyéhyvinvoin-
tiin panostaminen

Epassin kayttomaara

Sairauspoissaolojen seuranta

Kylien tukeminen

Kylien turvallisuuteen panostami-
nen

Kylien turvallisuussuunnitelmat on
laadittu

Ennakkoarvioinnin toteuttaminen
merkittavissa hankkeissa

Paatosten vaikutusten ennakkoar-
vioinnin (EVA) toteuttaminen

Ennakkoarviointien luku-
maara/vuosi
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Vuoden 2026 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tuetaan vanhus- ja vammaisneu-
voston toiminnan kehittadmista
seka yhteisty6ta Lapin hyvinvoin-
tialueen kanssa

Laaditaan vanhus- ja vammais-
neuvoston toimikaudelle strate-

gia

Luodaan kirjattu yhteistyokay-
tantd kunnan ja Lapin hyvinvoin-
tialueen vanhus- ja vammaisneu-
vostojen yhteistyolle

Strategia laadittu

Yhteistyokdytanto kirjattu

Kuntalaisten osallistumisen ja
osallisuuden mahdollisuuksien li-
saaminen

Osallisuuskeskuksen toiminnan
kehittaminen

Toimenpiteet tarkentuvat laajan
hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telman valmistuttua.

Toteutunut / ei toteutunut

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointi (EVA) on vakiintunutta

toimintaa kunnan paatoksente-

0ssa

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointia (EVA) tehdaan eri toi-
mialoilla.

Toimintaohjeen perusteella teh-
tyjen EVA-arviointien maara toi-
mialoittain

Arjen turvallisuuden seka arjen
turvallisuutta edistavien yhteis-
tyorakenteiden edistdminen

Toimenpiteet tarkentuvat laajan
hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telman valmistuttua

Jarjestojen toimintaedellytykset
pysyvat vahintaan nykyisella ta-
solla

Avustuksiin kdytettava maara-
raha pysyy vahintdaan ennallaan

Toteutunut / ei toteutunut

Kaikkien ikaryhmien ehkaisevalla
paihdetyolld on toimivat raken-
teet

Ehkaisevan pdihdetyon tyoryh-
man laatima EPT-toimintaoh-
jelma on hyvaksytty

Laaditaan EPT-toiminnan vuosi-
kello, jossa huomioidaan teema-
viikot ja erityiset viestintatarpeet

Toteutetaan EPT-suunnitelman
mukaiset toimenpiteet

Toteutunut / ei toteutunut

EPT-vuosikello laadittu

EPT-suunnitelman mukaiset toi-
menpiteet on huomioitu toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nitelmissa

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden tavoitteet ja toimenpiteet tarkentuvat laajan hyvin-
vointi- ja turvallisuussuunnitelman valmistuttua alkuvuodesta 2026.

HYTE-kertoimen kuntajohtoa koskevia prosessi-indikaattoreita on viisi. THL keraa niiden tiedot parittomina
vuosina kevaalla ja julkaisee tulokset syksylla.




HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorit - kuntajohto
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Indikaattorit Muutos (%) 0 Suunta 0

Valtuustolle raportoidaan 0.00

vuosittain viestdn elintavoista ja

niissd tapahtuneista muutoksista 9

(F) (HYTE-K) 2019 - 2024 100 100 100

2022 2023 2024

Kunnan talousarviossa ja 0.00

taloussuunnitelmassa maaritellian

talousarviovuodelle mittarit, joilla 9

seurataan vaestdn hyvinvoinnin ja 2013 - 2024 00 100 100

terveyden edistdmisen tavoitteiden 2022 2023 2024

toteutumista

(P) (HYTE-K)

Kunnan tarkastuslautakunnan 0.00

arviointikertomuksessa arvioidaan

valtuustokausittain kunnan 9

hyvinvointi- ja terveystavoitteiden 2019 - 2024 100 100 100

toteutuminen 2022 2023 2024

(P) (HYTE-K)

Kunnassa toimii erikseen nimetty

asiantuntija, suunnittelija tai

vastaava, joka koordinoi » . ]

hyvinvoinnin ja terveyden 100 100 100

edistimistyotd 018 - 20ed 2022 2023 2024

(P) (VAH-K) (HYTE-K)

Kunnan palvelujen suunnittelussa . -

Jja kehittamisessd hybdynnetain 100.00

asukasraateja ja foorumeja "

(P) (HYTE-K) 0 100 100
2018 - 2024 2022 2023 2024

HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista kolme on laajasti kuntalaisia koskevia ja siten raportoidaan talousarvi-
ossa kunnanhallituksen alla. Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneiden 25—64-vuotiaiden osuutta koskevan
tiedon THL keraa Toimeentulotukirekisteriin kunnilta tammi-helmikuussa vuosittain ja KELAlta kuukausittain.
Tilasto valmistuu seuraavan vuoden kesalla. Tyokyvyttyomyyseldkettd saaneiden 25-64- vuotiaiden osuutta
koskeva tieto tulee ETK:n Eldketilastosta ja tieto on saatavilla tilastovuotta seuraavan vuoden kevaalla. Kaa-
tumisiin ja putoamisiin liittyvien hoitojaksojen osuus 65-vuotta tayttaneillad keratdan THL:n Erikoissairaanhoi-
totilastosta ja Perusterveydenhuoltotilastosta. Tilastoraportit ilmestyvat kerran vuodessa ja ne sisaltavat tie-
toja kuluvaa vuotta edeltavalta vuodelta.
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HYTE-kertoimen tulosindikaattorit - yleiset

Indikaattorit Muutos (%) @ Suunta @
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti 0.00

saaneet 25 - 64-vuotiaat, % é

vastaavan ikdisestd vaestosta

(P) (HYTE-K) (HYTE-A) 2019 - 2024 0.6 05 0.5

2022 2023 2024

Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25 R

- 64-vuotiaat, % vastaavan

ikdisestd vaestosta B o

(P) (HYTE-K) 6.8 61 61
2019 - 2024

2022 2023 2024

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat .

hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld / &

10 000 vastaavan ikdista °

(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K) 239 1923 169.2
2019 - 2024

2022 2023 2024

Kaikkiaan HYTE-kertoimeen sisdltyvia kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintaa kuvaavia pro-
sessi-indikaattoreita on 15 ja HYTE-ty6n tuloksia kuvaavia tulosindikaattoreita kuusi (6). Naiden indikaattori-
tietoja pohjalta lasketaan HYTE-kerroin, jonka perusteella kunnalle maksetaan valtionrahoituksen lisdosaa.
Seuraavassa kuvassa on esitetty Inarin kunnan HYTE-kertoimen indikaattoreiden keskiarvot, indikaattorin
kehitys viimeisimpana kolmena raportointivuotena sekd HYTE-kerroin muutettuna euroiksi per asukas.
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HYTE-kertoimen indikaattorit — kaikki toimialat

Indikaattorit Muutos (%) @ Suunta @
Tulosindikaattoreiden keskiarvo -1.75

(HYTE-kerroin) 9

(P) (HYTE-K)

2020 - 2024 57 55 56
2022 2023 2024

Prosessi-indikaattoreiden / \ /A
. \

keskiarvo (HYTE-kerroin) l\ -6.58 |
(P) (HYTE-K) .
2020 - 2024 81 88 m
2022 2023 2024

HYTE-kerroin, O - 100 -4.48
(P) (HYTE-K) 9
2020 - 2024 . 69 71 64

2022 2023 2024

HYTE-kerroin euroa / asukas \ A

(P) (HYTE-K) | 8.20 | / =

2020 - 2024 196 201 198
2022 2023 2024

HYTE-kerroin, 1 000 euroa —
(P) (HYTE-K)

2020 - 2024 1372 1415 141
2022 2023 2024
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3.3 Yritys- ja kehittamispalvelut
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan yritys- ja kehittdamispalvelut on osa hallinto-osastoa. Ty6td ohjaa kunnanhallituksen elinvoima-
jaosto. Yritys- ja kehittamispalvelut toteuttaa kuntastrategian Elinvoima -painopistetta ja elinkeino-ohjelmaa
2024-2030. Yritys- ja kehittdmispalvelut tukee investointeihin, yrityspalveluihin, kehittdmiseen, tyévoimaan
ja kansainvalistymiseen liittyvissa asioissa yrittdjia, yrittajiksi ryhtyvia ja sidosryhmia.

Tehtavat:

Inarin kunnan hallintosdannén 25 §:n mukaan elinvoimajaoston tehtavat ja toimivalta ovat:

1. elinkeino-ohjelman valmistelu ja seuranta

2. yritys- ja kehittdmispalvelujen talousarvion valmistelu, seuranta ja kdyttdsuunnitelman hyvaksymi-
nen

3. yritys- ja kehittdmispalvelujen hankkeista padttdminen ja seuranta

4. tyovoimapalvelujen toteutumisen seuranta ja arviointi sekd harkinnanvaraisista tyollisyyspalveluista
vastaaminen

5. kuntamarkkinoinnista vastaaminen

6. julkisen henkildliikenteen palvelujen kehittdmisen ohjaus ja seuranta

7. muiden kuntastrategian mukaisten elinvoimatoimenpiteiden edistaminen eri toimialojen tukena
Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 | TA 2026 Muutos% 752027 TS2028
Toimintatuotot 78 50 279 458,00 % 279 279
Toimintakulut -1025 -2717 -3151 15,95 % - 3195 - 3241
Toimintakate - 947 -2 667 -2872 7,67 % - 2916 - 2962

Tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 131 - 371,32 -384

Talousarvion perustelut:

Talousarvio ja taloussuunnitelma perustuvat Inarin kunnan elinkeino-ohjelma 2024-2030 toteuttamiseen.
Elinkeino-ohjelman toiminnalliset tavoitteet ja mittarit kannustavat toimimaan yritysmyonteisesti, edista-
maan Inarin saavutettavuutta ulkoisesti ja kunnan alueen sisdlla sekd vahvistamaan pohjoisia erityispiirteita.
Elinkeino-ohjelma on tydntekoa suuntaava asiakirja ja sitd voidaan paivittda tarvittaessa vuosittain.

Investointien edistaminen -tavoitteessa laaditaan teknisen osaston kanssa yhteistydssa pitkan aikavalin mat-
kailunkehittamissuunnitelma, joka ohjaa tulevaisuuden investointeja ja kestavia valintoja erityisesti Ilvalon ja
Saariselan masterplanien puitteissa. Lisaksi valmistuessaan suunnitelma toimii ulkopuolisen rahoituksen ja
investorien hakemisessa.

Kestdvia asuntoratkaisuja edistetdaan kehittamalla monistettava asumiskonsepti, joka tuo kaupunkiasumisen
hyvat puolet maaseutualueelle. Konseptissa huomioidaan eri ikaluokkien asumistarpeet, kestavyys, yhteisol-
lisyys ja monistettavuus. Innovatiivisena tilaratkaisuna kokeillaan vuoden 2026 ajan yhteisollista tyétilaa Iva-
lon Kultapiiskussa. Tila on kokeilu, jossa etatyontekijat, matkailijat ja yrittajat voivat kohdata ja toimia yhtei-
sollisesti. Tilassa voidaan jarjestaa yrittdjatapaamisia ja koulutuksia.
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Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen -tavoitteessa keskitytdan vuonna 2026 audio-visu-
aalisten tuotantojen houkutteluun Inariin. Tuotannot mahdollistavat paikallisille eri toimialojen yrityksille
lisda toimeksiantoja ja tyollistavat paikallisia asukkaita monenlaisiin tehtaviin. Lapin elokuvakomissio on toi-
minut Tunturi-Lapin kehitys ry:n alaisuudessa 2025 vuoden alusta ldhtien ja sen toimintaa edelleen vakiinnu-
tetaan ja kehitetdaan. Tuotantojen edistamiseksi Inarin kunnalla on tuotantokannustin, joka on maksuhyvitys
kunnan alueella syntyneisiin tuotannon kustannuksiin. Lisdaksi uutena kokeiluna on paikallisen tarinan sdilyt-
tdmiseen ja tuotantojen kasikirjoitus seka luontivaiheeseen varattu 10 000 euroa, joka kdytetdaan edistamaan
tuotantojen sijoittumista Inariin. Elinkeinoseminaari keskittyy vuonna 2026 av-tuotantoihin ja niiden ekosys-
teemiin.

Muihin elinvoimaa lisaaviin avustuksiin on varattu 16 000 euroa kunnan elinvoimaa edistaviin uusiin tapahtu-
miin, toimintaan ja innovatiivisiin kokeiluihin. Avustusta mydnnetaan yhteisdille hankkeisiin ja kokeiluihin,
jotka luovat uudenlaista toimintaa ja tapahtumia Inariin tukemaan asukkaiden hyvinvointia ja/tai lisdavat
kunnan elinvoimaisuutta. Tasta hausta ei mydnneta avustuksia yhteisdjen ja yhdistysten tavanomaiseen, py-
syvdisluonteiseen toimintaan tai vakiintuneisiin tapahtumiin.

Osaavan tyovoiman saanti -tavoitteessa keskitytdan yritysten kansainvalisen rekrytointiosaamisen lisdami-
seen ja tehddan Inarista houkutteleva paikka asettautua kotimaiselle ja ulkomaiselle tyovoimalle. Vuoden
aikana osallistutaan erilaisiin kv-tyollistamista edistaviin tapahtumiin ja jarjestetdadn muuttajailtoja Inariin
asettautumisen tueksi. Muita yhteisollisyytta lisdadvia tapahtumia ovat mm. Hyvinvointipdiva ja joulunavajai-
set, sekd muut kunnan eri toimialojen yhteistydssa toteuttamat tapahtumat. Nuorten kotiseutuidentiteettia
vahvistetaan jarjestamalld koulutus- ja tydelamamessut. Lisdksi nuorten kesatyollistymista tuetaan. Edunval-
vonnassa keskitytaan peruspalveluiden turvaamiseen ja kdyddan keskustelua valtion toimijoiden kuten Vero-
hallinnon ja Migrin kanssa palveluiden saatavuudesta. Oppisopimustukea varataan 20 000 euroa vuodelle
2026.

Kuntamarkkinointimateriaali on uusittu vuoden 2025 syksyll3, joten erilaisten kuntamarkkinointikampanjo-
jen suunnittelu on mahdollista. Kohderyhmana pidetdan paluumuuttajia. Inarin kunta on paattanyt Pohjois-
Lapin muiden kuntien kanssa kolmevuotisesta opintolainahyvitys-kokeilusta, johon varataan vuodelle 2026
60 000 euroa.

Vastuullinen ymparivuotinen matkailu -tavoitetta edistetdan yhteisty6ssa Lapland North Destinations Oy:n
kanssa. Matkailun ja muiden toimialojen vélista yhteistyota lisdtdan verkostoitumistapahtumilla. Matkailu-
neuvontaa jatketaan yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja kehitetdan digitaalista neuvonta-alustaa. Tapah-
tumien jarjestamista tuetaan koulutuksilla ja laatimalla tapahtumajarjestadjien opas. Lisaksi vuoden aikana
pilotoidaan kahdeksan tapahtumaa, jotka ovat osa Inari 150-juhlavuotta. Tapahtumilla lisdtdan vetovoimaa
myds kylamatkailuun.

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkeinot -tavoitetta edistetdan osallistumalla Leader- ja ns. Kalaleader -toimiin
yhteistoimintasopimusten mukaisesti rahoituskahdella 2022-2027. Yhteisty6ta tiivistetdan Saamelaiskara-
jien elinkeino- ja oikeuslautakunnan seka Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa etenkin saamelaiselin-
keinojen kehittamiseksi. Luonnontuotealan ekosysteemin kehittdmiseen etsitdan hankerahoitusta.

Toimivat tydvoima- ja yrityspalvelut -tavoitteessa jatketaan yhteisty6ta tyollisyysalueen ja Ivalon te-palvelui-
den kanssa. Inarin kunta tuottaa yritysneuvontaa omana omaa toimintana. Yritys- ja kehittamispalvelut
markkinoi eri tahojen lyhytkoulutuksia ja tilaisuuksia seka tarvittaessa jarjestda myos itse yrityksille lyhytkou-
lutuksia ja -kursseja.

Saavutettavuus -tavoitteessa tehdaan edunvalvontatyota lentoliikenneyhteyksien lisdaamiseksi, turvallisen
tie- ja reittiverkoston kehittamiseksi seka kevyen liikenteen turvallisuuden parantamiseksi. Inarin kunnalla on
kilpailutetut ostopalvelusopimukset asiointiliikennereiteista Inarin kunnan alueella. Saavutettavuuteen on
talousarviossa varattu 90 000 euroa markkinointiyhteistydhon erityisesti ymparivuotisuutta tukevien reittien
edistamiseen. Ivalo-Inari-lvalo joukkoliikennekokeilu paattyy kesakuussa 2026. Jatkotarvetta arvioidaan kayt-
tdjamaaraan ja -kokemuksiin perustuen.
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Talousarvio

Digitaalisuuden ja vastuullisuuden liséksi poikkileikkaavana teemana on kansainvalisyys, jota toteutetaan kai-
kissa edella mainituissa tavoitteissa. Norjan ja erityisesti Eteld-Varangin kunnan kanssa yhteistyota tiiviste-
tdan toimenpidesuunnitelmalla.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen. Hankerahoituksen
osuus vaihtelee saatavasta rahoituksesta ja hankkeiden etenemisesta riippuen. Hanketoimisto-ajatusta jat-
ketaan ja kehitetdan. Hankerahoitus on kunnan ulkopuolelta tulevaa toimintatuloa ja sitd hyédynnetaan kun-
tastrategian painopisteiden ja elinvoiman edistamiseen.

Yritys- ja kehittamispalveluiden budjetoituja kuluja ovat mm. Lapland North Destinations Oy:n 250 000 euron
ostopalvelusopimus, maksuosuuden Leader Pohjoisin Lappi ry 60 000 euroa, Lapin Kalaleader 7000 euroa,
Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalue 843 000 euroa ja Lapin elokuvakomissio 23 000 euroa. Lisdksi kunnan mak-
suosuuteen tyottomyysturvasta on varattu 469 000 euroa ja av-tuotantokannustimeen 130 000 euroa.

Vuonna 2026 yritys- ja kehittamispalveluissa jatkuvat seuraavat jo rahoituspaatoksen saaneet omat hank-

keet:

GENGREEN - kansainvalinen ekologisen naisyrittdjyyden koulutushanke

Kestavan matkailun yritysekosysteemin kehittamien Ivalossa ja Saariselalla

Kilpailukykya kestdvasta ja dlykkaasta asumisesta: Inarin ja Muonion kuntien yhteisollisen asumisen
hanke

Elamysten Inari - tapahtumilla elinvoimaa

Inarin turvalliset kylat

Inari turvalliset kylat investointihanke

Suunnitteilla on hakea rahoitusta mm. seuraaviin hanketeemoihin: sotahistorian hyédyntaminen matkai-
lussa, AV- ja pelialan kehittdminen seka luontolahtoisten pohjoisten elinkeinojen ekosysteemin kehittami-
nen. Uusia hankkeita suunnitellaan tarvittaessa kunnan tai yritysten tarpeiden pohjalta.

Yritys- ja kehittamispalvelut ovat tarvittaessa mukana muiden ulkopuolisten hankehallinnoijien kuten Lapin
liiton, Lapin yrittajat ry:n, Lapin Ammattikorkeakoulun, muiden Lapin kuntien ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n
hankkeissa kuntarahoitusosuudella, partnerina tai ohjausryhman jasenina.

Vuonna 2026 yritys- ja kehittamispalveluissa tyoskentelee vakituisesti nelja henkil6a ja hankehenkilokuntaa
vaihdellen.
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Tavoitteet:

Inarin kunta
Talousarvio

Elinvoima - Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Investointien edistaminen

Investointien edistaminen:

1. Yhteisen tahtotilan maarittely ta-
voiteluille investoinneille, asunto-
ja toimitilainvestointien edistami-
nen, toimitilojen tarjonnan lisdami-
nen ja kiinteistdjen monipuolinen
kaytto - kehittamalla yhteistyota
yritys- ja kehittamispalveluiden,
teknisen osaston, Kiinteistokehitys
InLike Oy:n ja Inarin Vuokra-asun-
not Oy:n kanssa. Edistamispalaverit
neljannesvuosittain.

2. Alykis yhteiséllisen asumisen
konsepti

Yhteistyotapaamisten maara: Ta-
voite 4,0

Alykis yhteiséllisen asumisen kon-
septi valmis (kylld/Ei): Tavoite 1,0

Elinkeinorakenteen vahvistaminen
ja monipuolistaminen

Uusien yritysten houkuttelu alu-
eelle: AV-tuotannot

1. Tuotantokannustimen taysimaa-
rainen kaytto (tuotannot kayttavat
alueella 850 000-1.3 milj. euroa)

2. Koulutusyhteistyon vahvistami-
nen mm. SAKK:n medialinjan ja La-
pin Yliopiston kanssa.

1. Kyll3/Ei: Tavoite 1,0

2. Kylla/Ei: Tavoite 1,0

Vastuullinen ymparivuotinen mat-
kailu

Matkailun kehittamisohjelma luo
suuntaviivoja kehittamiselle

Matkailun kehittdmisohjelma tehty
Kylla/Ei: Tavoite 1,0

Toimivat tydvoima- ja yrityspalve-
lut

TE-palveluiden vakiinnuttaminen ja
kehittdminen

Kylla/ Ei: Tavoite 1,0
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Vuoden 2026 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Nuoret aikuiset ja tydikaiset 10y-
tavat Inarin harrastus- ja jarjesto-
toiminnan

Hyvinvointipaivan valmistelu yh-
teistydssa vapaa-aikatoimen, jar-
jestoyhdyshenkilon ja nuorisoval-
tuuston kanssa, jotta tapahtu-
massa saadaan tuotua nuorille ja
nuorille aikuisille suunnattua har-
rastustoimintaa esiin.

Vuosittain jarjestetty Hyvinvointi-
paiva-tapahtuma.

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset 16ytavat kunnan vapaa-
ajanpalvelut ja osallistumismah-
dollisuudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman
toimenpiteet huomioidaan toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nittelussa

Yhteisollisyyden lisédminen eri ta-
voin, mm. uusasukasillat

Talous- ja toimintasuunnitteluun
sisallytetyt toimenpiteet

Jarjestetyt tilaisuudet

Tuetaan tyoperdisten ja muiden
maahanmuuttajien asettautu-
mista Inariin

Sujuvasti arktiseen eldamaan -
hankkeessa kehitetysta palvelu-
polusta tiedottaminen huomioi-
den myos kansainvaliset asiak-
kaat

Sujuvasti arktiseen arkeen -hank-
keen toimenpiteiden toteutumi-
nen

Inarin kylien viihtyisyyden ja tur-
vallisuuden parantaminen

Toteutetaan Inarin kylien turvalli-
suus -hanke;

Tuetaan kylien viihtyisyyden ja
turvallisuuden parantamisen toi-
menpiteita kylien neuvoston toi-
minnan kautta.

Hankkeen toimenpiteiden toteu-
tuminen

Inarin alueen matkailun ja kunnan
toiminnan kehittdminen kestdvan
kehityksen nakoékulma huomioi-
den

Eldmysten Inari, tapahtumilla
elinvoimaa - hankkeelle rahoituk-
sen hakeminen

Hankkeiden toimenpiteiden to-
teuttaminen
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3.4 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet
Toiminta-ajatus:

Kehittdmis- ja yhteistyohankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksy-
man elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitel-
missa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Talous (1 000 €) TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 116 251 251 0,00 % 251 251
Toimintakulut - 418 - 493 - 453 -8,17% - 455 - 458
Toimintakate - 302 - 243 - 203 -16,59 % - 204 - 207

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 42 - 34 -28

Talousarvion perustelut:

Kunnanhallitus paattda maararahan jaosta erillisen, laaditun kayttésuunnitelman perusteella.

Maéararahasta maksetaan toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa). Toiminta-avustuksen
perusteena ovat mm. museon lakisdaateiset tehtavat, kestavan matkailun edistaminen, kuntanakyvyys seka
yhteistyo saamelaisen kulttuuriymparistokasvatuksessa varhaiskasvatuksen ja peruskoulun kanssa.

Maéararahaan sisaltyvat toimialojen yhteiseen avustushaku (110 000 euroa), Saariselan reitistdjen yllapito
(140 000 euroa).

Maéararahaan sisaltyy myos yleiskaavoituksesta aiheutuvat kulut (30 000 euroa) sekd kunnan maksuosuus
Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyman kuntien valisen sopimuksen mukaisesti (52 000 euroa). Lisaksi
madararahaa on varattu yksityisteiden kunnossapidon tukemiseen (kunnan osuus 20 000 euroa/v) seka Lappi
-bréndi -hankkeeseen (kunnan osuus 1 200 euroa). Irrotusmadrarahaa on varattu 50 000 euroa ennalta suun-
nittelemattomiin menoihin. Tulot muodostuvat pddosin maanmyyntivoitoista.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Ohjatut ja merkityt reitistot Saariselan reitistéjen yllapito huo- |Palautteet reittien kunnosta (yh-
mioiden seka paikallisten ettd mat- |teenveto kauden jalkeen)
kailijoiden tarpeet sailyttaen koske-
matonta luontoa ja keskittden rei-
tistoja
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamelaisuus on arvokas osa inari- [Kunnan toiminta-avustus saamelai- [Toteutunut/ei toteutunut
laista arkea sen kulttuurin edistamiseen Saa-
melaismuseo Siidalle

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari
Kylien tukeminen Kyldayhdistysten avustusten oikeu- |Palautteet
denmukainen jakaminen (aktiivi-
suuskriteerit)
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