Omistajapoliittinen ohjelma ja konserniyhtididen strategiset omistajatavoitteet vuosille 2026-2029

Kunnanhallitus 06.10.2025 § 237

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Talouspaallikkd

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan omistajaohjauksella on huolehdittava siita,
ettd kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Inarin kunnan hallintosdannoén 22 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa mm.
omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle seka vastaa omistajaohjauksen
toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Lisaksi
kunnanhallituksen tehtdvana on arvioida vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan
ja menettelytapojen kannalta. Valtuustokauden 2021-2025 osalta arvioinnin
on suorittanut FCG Finnish Consulting Group Oy.

Uuden valtuustokauden alkaessa tulee paivittda konserniyhtididen strategiset
omistajatavoitteet. Erityisen tarkeda on linkittda yhtidkohtaiset
omistajatavoitteet kuntastrategiaan. FCG:n teettdman omistajaohjauksen
arvioinnissa yhtena kehittamisehdotuksena oli, etta kunta laatisi
omistajapolitikka-asiakirjan, jossa maaritellaan yhtidkohtaisesti omistamisen
tarkoitus, tavoitteet ja omistusten kehittamistavoitteet. Samalla
tavoitteenasetanta selkeytyy ja valtuustoon nahden sitovat taloudelliset
tavoitteet tulevat kirjattua yl6s.

Kunnan tytaryhtididen kanssa on kunnanjohtajan toimesta pidetty
lahetekeskustelu 11.8.2025 tulevista omistajatavoitteista ja niiden
valmistelusta. Lisaksi kunnanjohtaja on kaynyt useita keskusteluja tavoitteista
kuntayhtididen toimitusjohtajien kanssa. Taman pohjalta on laadittu oheinen
omistajapoliittinen ohjelma ja yhtiokohtaiset strategiset omistajatavoitteet
jossa:

a) kuvataan yhtion toiminta;

b) maaritellaan yhtion strategia ja strategian painopistealueet (kuntastrategia);
¢) maaritelladn miksi Inarin kunta omistaa kyseisen yhtion; ja

d) maaritelldan konkreettiset omistajatavoitteet, joita kunta omistajana haluaa
edistaa ja seurata.

Lisaksi mainitaan mahdolliset tulevaisuuden muutostarpeet omistuksissa tai
yhtididen toiminnassa. Omistajapolitiikan on tarkoitus olla pitkajanteista eika
keskittya liilkaa yhtion johdon vastuulla oleviin yksityiskohtiin.

Kunnanjohtaja Tommi Kasurinen

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle hyvaksyttavaksi oheisen
omistajapoliittisen ohjelman ja sen sisaltdmat kunnan omistamien yhtididen
strategiset omistajatavoitteet vuosille 2026-2029.

Talouspaallikkd Keijo Kauppinen oli paikalla asiantuntijana klo 16.46-17.41.
Miia Karna ja Anna Virolainen-Hynna poistuivat esteellisena (yhteisjaavi)
Inergia Oy:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Jari Huotari poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn ja paatéksenteon
aikana klo 17.36.

Omistajatavoitteisiin ja strategisiin painopisteisiin tehtiin teknisia muutoksia.



Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti kunnanjohtajan ehdotuksen.

Valtuustolle
Lisatietoja: talouspaallikkd Keijo Kauppinen, puh. 040 517 5042,
keijo.kauppinen@inari.fi

Valtuusto 13.11.2025 § 66
487/02.00.01/2025

Ohessa on Inarin kuntakonsernin omistajapoliittinen ohjelma ja strategiset
omistajatavoitteet vuosille 2026-2029.

Paatésehdotus
Kunnanhallitus esittda valtuustolle hyvaksyttavaksi oheisen omistajapoliittisen
ohjelman ja sen sisaltdmat kunnan omistamien yhtididen strategiset
omistajatavoitteet vuosille 2026-2029.

Kasittely Kunnanjohtaja esitteli omistajapoliittista ohjelmaa ja strategisia
omistajatavoitteita. Valtuutettu Maritta Maenpaa esitti, etta Inarin kunnan
yhtidissa lisatdan avoimuutta yhteistydssa omistajan kanssa hyvan hallinto- ja
johtamistavan suositusperiaatteiden mukaisesti. Valtuutetut kannattivat
esitysta yksimielisesti.

Paatos
Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti kunnanhallituksen paatésehdotuksen.
Lisaksi valtuusto paatti yksimielisesti, ettad Inarin kunnan yhtidissa lisataan
avoimuutta yhteistydssa omistajan kanssa hyvan hallinto- ja johtamistavan
suositusperiaatteiden mukaisesti.

Lisatietoja:  hallintojohtaja Mari Palolahti, puh. 040 522 1214,
mari.palolahti@inari.fi



