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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2025 on leimannut keskustelu kuntien valtionosuusuudistuksesta. Tata kirjoittaessa on viela epavar-
maa, toteutuuko jo kerran lykatty uudistus vuoden 2027 alusta lahtien vai siirtyyko asia eduskuntavaalien yli.
Nykytiedon mukaan Inarin kunta tulisi olemaan menettdja tassa uudistuksessa. Myds hyvinvointialueiden
heikko taloustilanne ja sen vaikutukset kuntien taloustilanteeseen ovat keskusteluttaneet edelleen. Erityisen
huolestuttavaa kuntien nakékulmasta on tehtavien ja sitd myota kustannusten “valuminen” valtiolta kuntien
harteille. Ndinhan on kaynyt myos TE-uudistuksen kohdalla. Paljon puhuttua muutosten kustannusneutraa-
liutta ei ole pystytty kuntien ndkdkulmasta toteuttamaan.

Valtiovarainministerién tamanhetkisen arvion mukaan Suomen talous on hitaassa elpymisvaiheessa. Brutto-
kansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,0 % vuonna 2025, 1,4 % vuonna 2026 ja 1,7 % vuonna 2027. Talous-
kasvua tukevat inflaation hidastuminen, korkojen lasku seka investointien lisddntyminen erityisesti energia-
ja puolustussektoreilla. Kasvua kuitenkin hidastavat maailmantalouden epavarmuus ja kansainvalisen kau-
pan jannitteet. Tama nakyy Inarissa ja koko Lapissakin erityisesti yksityisen rahoituksen heikkona saatavuu-
tena, joka vaikuttaa asuntotuotantoon ja sitd kautta tydvoiman saatavuuteen. Kokonaisuutena tarkastellen
investointien taso Inarin kunnan alueella on kuitenkin ollut hyva. Erityisen tarkeda on, etta investointeja on
tehty muuhunkin kuin turistien majoituskapasiteettiin. Ndin varmistetaan matkailijoiden lisdksi my0s Inarin
kuntalaisten tarvitsemien palveluiden hyva saatavuus tulevaisuudessa.

Vaikka kuntatalouden tilanne tulee arvioiden mukaan pysymaan tiukkana koko ennustejakson ajan, Inarin
kunnan taloudellinen tilanne on pysynyt vakaana ja myos lahitulevaisuus nayttaa hyvalta. Tassa tilanteessa
on tarkeaa keskittya strategisesti tarkeiden hankkeiden lapivientiin ja katsoa tulevaisuutta useamman vuo-
den suunnitteluhorisontilla. Talouden- ja toiminnan suunnittelussa on lahdetty siitd, ettd kunnan talousti-
lanne pyritdan pitamaan vakaana, vaikka vuoden 2026 talousarvio on jdamassa noin 0,5 miljoonaa euroa ali-
jaamaiseksi johtuen mm. kustannustason yleisesta noususta, Saariselan lansipuolen ja Sevettijarven kaavoi-
tushankkeista, rakennusvalvontaan liittyvien lakimuutosten asettamista velvoitteista ja Inarin 150-vuotisjuh-
lavuoden kustannuksista. Suunnittelukauden loppupuolella talouden vakaana pitaminen voikin edellyttda
kustannusten sopeuttamista, lainakannan kasvattamista ja mahdollisesti kunnallisveroprosentin tarkastelua.
Nettoinvestointeja suunnitellaan vuosille 2026—2028 keskima&arin noin 6,2 miljoonaa euroa vuodessa. Tata
voidaan pitaa vallitsevassa tilanteessa erittdin positiivisena kokonaisuutena.

Lahivuosina kunnan toiminnassa korostuvat elinvoiman kehittdminen ja elinkeinorakenteen monipuolistami-
nen. Tama nakyy selkedsti myos Inarin kunnan strategiassa ja erityisesti elinkeino-ohjelmassa. Lisdksi kunta
kdyttaa resursseja hyvan yhteistyon varmistamiseen Lapin hyvinvointialueen kanssa. Uusi toimintamalli tay-
tyy hioa sujuvaksi ja sellaiseen muotoon, etteivat kuntalaisten palvelut ainakaan merkittavasti heikkene ai-
kaisempaan verrattuna. Jokapaivdisen tekemisen lisdksi tdma edellyttda myos aktiivista edunvalvontaa paat-
tajien suuntaan.

Haluan lopuksi kiittda kuntalaisia ja alueen yrittajia toimialasta riippumatta aktiivisuudesta seka korostaa
osaavan henkiloston ja pitkadjanteisen taloussuunnittelun merkitysta Inarin kunnan tulevaisuudelle.

Tommi Kasurinen
kunnanjohtaja
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1.1 KIELDAHOOVDA KEJASTAH

AV A

Ive 2025 lii haldasam savastallam kieldai staatauasiudasmitmist. Taam c¢alidijn lii vala epivises, olasuva-uv jo
ohtii manedum udasmittem ive 2027 aalga raajist vai sirdasuva-uv assi ovdaskoddevaaljai paijeel. Taalaa
ruttatualutiileest ja ton vaikuttasain kieldai ruttatudlutilan |3a savastallam ain. Eromas huolastuttee kieldai
uainust lii tooimai ja ton mield kuastadasai “kulgdm” staatast kieldai ovdasvastadassan. Tanavt lii keevvam
meiddei pargo- jd idlattaspalvalusai udasmitmain. Nubastusai kudstadasneutraalvuodast Ida ennuv sarnum,
mut tom ia lah pudhtam kieldai udinust olasuttid.

Staataruttaministerio taalaa arvustallam mield Suoma ruttatualu lii hides idllammuddoost. Arvaleh, ete
bruttoaalmugpyevtittas Sadda 1,0 % ive 2025, 1,4 % ive 2026 ja 1,7 % ive 2027. Ruttatualu Soddam tuarjuh
inflaatio hittoom, ridntui njeeijam sehe ieerimij lasanem eromasavt energia- ja pidlu$tassektorijn. Soddam
kuittag hitodeh maailmruttatudlu epivisesvuota ja almugijkoskasii kdavpi kelduuh. Taat udinoo Anarist ja uba
Laapist-uv eromasavt priivaat ruttadem uccad uazzumist, mii vaaikut aassamviasupuovtadman ja ton peht
pargovyeimi udazzuman. Ko kid¢¢a olesvuoda, lii investeeriimij taasi Aanaar kielda kuavlust kuittdg lamas
pyeri. Eromas tehalas lii, ete investeeriimeh [3a tohhum eres assijd-uv ko turistij ijastallamkapasiteetan. Navt
visasmittoo madhaseijei lasseen pudtteevuodast meiddei toi palvalusai pyeri udzzum, maid Aanaar kieldaliih
tarbaseh.

Veik kieldaruttatualu tile Sadda arvustalmij mield pissood ¢ovgadin oles ennustempaje aaigi, lii Aanaar
kielda ruttatudlulas tile pissoom stadisin ja meiddei aldapudtteevuota oro pyerrin. Taan tiileest lii tehalas
vuaijud straateeglavt tehalij haavai olaSutman ja ke¢cad puatteevuoda maanga ive vuavamhorisontdin.
Ruttatualu ja tooimai vudvdamist algdjuurdan lii tot, ete mij viggap toollad kielda ruttatualutile stadisin, veik
ive 2026 ruttatudluiavtuttas lii pacimin suulan 0,6 miljovn eurod vyelipasulazzan el. kuastadastaasi tavalii
tivrom, Sudluicielgi viestarpele ja Cevetjaavri kaavamhaavai, huksimvak$uuman lohtaseijee lahdnubastusai
pieijam kenigasvuodai ja Aanaar 150-ivejuhleive kuastadasai tiet. Vudvdmpaje loopakeccin ruttatudlu
stadisin pissoom pudhtda-uv vaattad kuastadasai vuahaduttem, lovnavuadu styeredem ja mahdulavt
kieldavidaruprooseent suorgardem. Nettoinvesteeriimeh 1da vudvajum ivvijd 2026—2028 koskamiaralavt

suulan 6,2 miljovn eurod ivveest. Taam pudhta anneed taalaa tiileest eromas positiivlas olesvuottan.

Aldaivij kielda tooimain tidduttuvvojeh eellimvyeimi ovdedem j3 idlattasrahtus maangapialalubbon huksim.
Taat uainoo Cielgdsavt meiddei Aanaar kielda strategiast ja eromasavt idlattasohjelmist. Lasseen kielda
kiavtta resursijd visasmittid pyere oovtastpargo Laapi pyereestvaijeemkudvloin. Udda toimammaali kalga
pyeredid njyebzilin ja taggaar hdaman, ete kieldalij palvalusah i kuittag merhasittee ennuv hidjusm, ko
verdid ovdebazan. Jyehipidivalii porgadm lasseen taat vdata meiddei aktiivlii hiadukocceem merideijei
kuavlun.

Mun halijdam loopast kijtted aktiivwuodast kieldalijd ja kudvlu finnodahulmuid puoh toimasuorgijn sehe
tiaduttid Cepis pargovieva ja kuhesaigdsii ruttatudluvudvam merhasume Aanaar kielda puatteevuotan.

Tommi Kasurinen
Kieldahovda
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1.2 KA'DDJAA'DTEEI KIOCLDOK

Ee’jj 2025 lij $tempplasttam sagstddllmds koo'ddi riikkvue’ssoodummaest. Tan kee'rjteen lij veal snagtntem,
viiggat-a ju’n 6'htte$t maa‘juum oodummusz ¢38d ee'jj 2027 aalg rad’jest avi serddai-a 4'$$ ee'ttik-ka'ddvaali
pa'jjel. Ann’jd7tead mie’ldd Aanar k&'dd puidéi lee’d mddnteei tin oodummsest. Pue’rrvaajjamvuu’di hedjas
taallvue’kk da tdn vaaiktddzz koo'ddi taallvuakka lie mainstattam vealdinn. Samai hudl counni koo’ddi
kidéeamkuu’lmest lij tujai da t&n mie’ldd koolai ”kolggm®s” riikkast koo'ddi a’rddji ool. N&ai't ve't lij $8ddam
Se TJ-oodummuz Shttvuddast. Jiannai mainstum muttsi koollneutraal’lazvudd jeat ledkku pasttam koo’ddi

e vVA

Riikkvaaraiministeria tan poddsaz a’'rvwv66zz mie'ldd Laad'ddjannam taall lij mealgas jall’jem-maa‘ttest.
Arvvtddlat, $to bruttomeerpuu't’tds $4dd 1,0 % ee’jj 2025, 1,4 % ee'jj 2026 di 1,7 % ee'jj 2027.
Taallsoddmao67z tuarjjee inflaatio njudassmaos, koorgi vualas puattmaos di investa’sttmi lassnummus jed’rben
energia- da peél$temsektoorin. S6ddmd677 kuuitdg meilgte maai'lmtallddzz pannaainasvudtt da
meeraikdskksaz kaaup jadddogg. Tat kuasttai Aanrest da pirr Lappi jed’rben privatt tedaggtd6zz hedjas
vuaiiamvudttan, kad'tt vaaikat aazzalmpuu't'td’sse da tdn paai'k tudjjvidgg vuazzamvud'tte. Obbvudttan
ta'rkstd6lee’l investa’sttmi tad’ss Aanar kaa'dd vuu'dest lij kuuitag leammaz pue’rr. Samai vaaznai lij, $to
investa’sttmid leadt tuejjaam Se jee'res aa’ssid ko turiisti aazztemkapasitetta. Naai't ainsmaa‘ttet maatkcéee’ji
1a4’ssen $e Aanar ka'ddnii'kki taarbsem kadzzkd6zzi §idgg vuaizamvudd pue'ttiadi‘jest.

H&'t ka'ddtaal vue'kk puatt a’rvwd6zzi mie’ldd pd6§3ad touggsen kee'jjmie’ldd tosvvpad'j 44i'j, Aanar kad'dd
t4ll66zzlaz vue'kk lij p6638am mottjekani da &'lddpue’ttizi'gg kuasttai $e pue’rren. Tan vue'jjest lij vadznai
vuijjned strateeglanji tad'rkes ha'nkkd6zzi ¢88d viikkma da kiGEé¢ad pue'ttiai’j maang ee'jj
plaaneemhorisoontin. Taal da toi'mmjummuz plaanummasest leadt vualggam td’st, Sto kaad'dd taallvue'jj
pBdrgat 4a’nned mottjekani, hd't ee'jj 2026 taallarvwids lij paa‘ccmen nu’tt 0,6 miljoon eu’rred
vuallapaiccddzzli'zzen jm. koolltdd'zz takai pajjnummuz, Sualcid'lj vidsttarped’l da Ce'vetjasu'r
kaa'vvtemha’nkk&dzzi, raajjamvuappmd’sée Shttneei laa’kkmuttsi piijj

ee'jjpraa‘znekee’jj koolai didtt. Plaaneempad’j loopp-ped’Inn taal mottjekani 4annmds vusitt-i oudlded koolai
§idttummuz, ldinnobbvudd $6ddummuz da vuei'tlvanji ka'ddpiidprosee’nt ta'rkstddllm&6zz.

aa’nned tan vue’jjest samai positiivlaz obbvudttan.

Pue'tti ii'jji 44i'j kad'dd toi'mmjummsest pajjne jie'llemvidgg oou’dummus da jie'llemvue’kkrajjaz
madangpeallsi'ZzZen tuejjummus. Tat kuasttai CiGlggsanji Se Aanar kaa'dd strategiast da jed'rben
jie'llemvue’kkprograammast. Lad'ssen ka'dd aann resuursid $idgg Shttsaztuaj ainsmattmad’sie Lappi
pue’rrvaajjamvuu’din. Odd toi'mmjem-maall dlgg pue’reed njue’b33len da ndkam hamma, $to ka’ddnii’kki

kaazzk6zz jie aainas midrkteeinalla huannan ve'rddee’l oou’dab vuakka. Jud’kkpeivvsa? tuejjummuz 134'ssen

e vvaA

~ VYA

aktiivlazvudd ooudast di tedddeed siltteei tuajjlazkaa’dd da kuu’kkab a&i'j talldsplaanummuz miarktédzz
Aanar kaa'dd pue'ttidigga.

Tommi Kasurinen
Ka'ddjaa’dteei
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1.3 GIELDDAHOAVDDA GEAHCASTAT

Jagi 2025 lea halddasan sagastallan gielddaid stahtaoasseodasmahttimis. Dan ¢dledettiin lea vel eahpesihkar,
ollasuvvago juo oktii maniduvvon odastus jagi 2027 alggu rdjis vai sirdasago assi riikkabeaivalggaid badjel.
Dala diedu mielde Andra gielda ddhpehalasii dan odasmahttimis. Maid buresveadjinguovlluid heajos
ruhtadilli ja dan vaikkuhusat gielddaid ekonomiijadilldi leat sdgastahttan ain. Earenoamas fuolastuhtti
gielddaid perspektiivvas lea doaimmaid ja dan mielde goasttadusaid "golgan” stahtas gielddaid
ovddasvastadussan. N4 lea geavvan maid bargo- ja ealdhusbdlvalusaid odasmahttimiin. Nuppastusaid
goasttadusneutralavuodas lea ollu hallon, muhto dan eai leat bastan gielddaid perspektiivvas ollasuhttit.

Ruhtaministeriija dala drvalusa mielde Suoma ekonomiija lea hidis ealldnmuttus. Sulastuvvo, ahte
bruttoalbmotbuvttadus Sadda 1,0 % jagi 2025, 1,4 % jagi 2026 ja 1,7 % jagi 2027. Ekonomiija Saddama dorjot
inflaSuvnna hihtun, reanttuid njiedjan sihke investeremiid lassdneapmi earenoamazit energiija- ja
bealustussektoriin. Saddama liikka hihtudit mailbmeekonomiija eahpesihkarvuohta ja riikkaidgaskasa$ gavppi
gealdagasat. Dat oidno Anaris ja olles Lappisge earenoamazit privdahta ruhtadeami uhccan oazzumis, mii
vaikkuha vistebuvttadeapmai ja dan bokte bargoveaga oazzumii. Go geahcca ollisvuoda, lea investeremiid
ddssi Andra gieldda guovllus liikka leamas buorre. Earenoamas dehalas lea, ahte investeremat leat dahkkon
eara assiidege go turisttaid idjadankapasitehtii. Na sihkkarasto matkkosteaddjiid lassin boahtteaiggis maiddai
daid bdlvalusaid buorre oazzun, maid Anara gieldalacéat darbbasit.

Vaikko gieldaekonomiija dilli Sadda arvalusaid mielde bissut ¢avgadin olles einnostanbaji digge, Anara gieldda
ruhtadilli lea bisson stadisin ja maid lagamus boahttedigi orru buorre. Dan dilis lea dehalas vuodjut
strategalaccat dehalas fidnuid cadaheapmai ja geahécat boahttediggi mangga jagi planenhorisonttain.
Ekonomiija ja doaimmaid planemis vuolggasadjin lea dat, ahte mii figgat doallat gieldda ruhtadili stadisin,
vaikko jagi 2026 busSeahttaevttohus lea bahcimin sullii 0,6 miljon euro vuollebazalazZan ee. goasttadusdasi
dabdla$ divruma, Suolotielggi oarjjabeale ja Ceavetjavrri lavvafidnuid, huksengoziheapmai laktaseaddji
lahkarievdadusaid bidjan geatnegasvuodaid ja Anara 150 jagi dvvudanjagi goasttadusaid dihtii. Planenbaji
loahpageahcen ekonomiija bissun stadisin sahttage gaibidit goasttadusaid vuogaiduhttima, loatnavuodu
stuorideami ja vejolaccat gielddavearroproseantta suokkardallama. Nettoinvesteremat planejuvvojit jagiide
2026-2028 gaskamearalaccat sullii 6,2 miljon euro jagis. Dan sahtta atnit dala dilis hui positiivvalas
ollisvuohtan.

Lagasjagiid gieldda doaimmain deattuhuvvojit eallinvuoimmi ovdanahttin ja ealdhusrahkadusa
manggabealagabbon huksen. Dat oidno Cielgasit maid Andra gieldda strategiijas ja earenoamazit
ealahusprogrammas. Lassin gielda geavaha resurssaid sihkkarastit buori ovttasbarggu Lappi
buresveadjinguovlluin. Odda doaibmamdlle galgd buoridit njuovzilin ja dakkar hapmai, ahte gieldalac¢aid
balvalusat eai guittot mearkkasahtti ollu hedjon, go veardida ovddibui. Juohkebeaivvalas bargama lassin dat
gaibida maid aktiivvalas ovdogoziheami mearrideaddjiid guvlui.

Mun halidan loahpas giitit aktiivavuodas gieldalac¢aid ja guovllu fitnodatolbmuid buot doaibmasurggiin sihke
deattuhit eahpes bargoveaga ja guhkesdigge ekonomiijaplanema mearkkasumi Anara gieldda boahtteaigai.

Tommi Kasurinen
Gielddahoavda
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2. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

2.1.1 Talousarvion rakenne

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan vuosittain laadittavalla kolmen vuoden taloussuunnitelmalla. Kunta-
lain (410/2015) 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnittelun |dhtékohtana tulee olla talouden tasapaino. Tavoit-
teena tulee olla kantokykyinen talous myo6s pidemmalla aikavalilla. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja osoitetaan naihin tarvittavat maaréara-
hat ja miten niiden rahoitustarve katetaan.

Talousarvio koostuu neljastad osa-alueesta:

1) Kayttotalousosa, jossa osoitetaan toimielimittain tehtavien ja toiminnan tavoitteiden vaatimat toi-
mintatulot ja -menot.

2) Investointiosa, jossa esitetdan toimielimittdin suunnittelut investoinnit/hankkeet ja niiden vaatimat
investointimenot ja -tulot.

3) Tuloslaskelmaosa, jossa osoitetaan miten koko kunnan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden vaatimat
toimintakulut (netto) katetaan. Tuloslaskelmaosassa nettotoimintakulujen (toimintakate) jalkeen
esitetadn verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot ja -menot. Ndiden jalkeen esitetdan vuosikate,
joka on tarkea tunnusluku, silld se osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin (Kuntaliitto 2025). Vuosikatteen jdlkeen esitetddn poistot ja arvon-
alentumiset sekd mahdolliset satunnaiset erat.

4) Rahoitusosa, joka osoittaa miten toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirta on muodos-
tunut ja millainen vaikutus talld on kunnan rahavaroihin ja maksuvalmiuteen.

Taman talousarviokirjan rakenne on seuraava:

* Kunnanjohtajan katsaus

* Talousarvion yleisperustelut

* Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta) ja kohderahoitteiset (liikelaitos ja taseyksikot)
*  Tuloslaskelmaosa

* Investointiosa

* Rahoitusosa ja lainakanta

* Henkilostéohjelma

Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 23.6.2025 vuoden 2026 talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitel-
man 2026—2028 laadintaohjeet. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnittelukehys vuodelle 2026 on kuluvan
vuoden toteutuma-arviot, lisattyna indeksikorotuksilla palkkoihin ja hankintoihin seka erikseen perustellut
toiminnalliset muutokset. Verotulojen ja valtionosuuksien arvioinnissa on pohjana kaytetty Kuntaliiton vii-
meisimpia ennusteita. Taloussuunnittelua vuosille 2026—2028 on Iahdetty tekemaan oletuksella, etta tulo-
vero- ja kiinteistoveroprosentit pysyvat nykyisina. Valtuusto on sittemmin vahvistanut veroprosentit ja ne
pysyvat nykyisind vuonna 2026.
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Vuoden 2026 tilikauden tulos koko kunnan osalta arvioidaan olevan alijadgmainen n. 0,6 milj. euroa. Suunnit-
teluvuodet 2027 ja 2028 ovat tamanhetkisen arvion mukaan jadmassa myos alijdamaisiksi.

Valtuustolle esiteltiin 25.9.2025 talousarvion sen hetkista suunnittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi
lahetekeskustelun vuosien 2026—2028 talous- ja toimintasuunnitelman perusteista ja sisallosta.

2.1.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi
kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnalli-
sesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2025)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien esityksia
eika perusteluja. Valtuustoon ndhden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnan-
johtaja, talouspaallikkd, toimialajohtajat seka liikelaitoksen johtaja.

Valtuustoon nahden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttdma taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.
Sitovuustasoja valtuustoon nahden ovat seuraavat nettomenot (netto):

1) valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2) kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden kunnanhallituksen oman toiminnan, kunnanhallituk-
sen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon), yritys- ja kehittamispalveluiden ja kehitta-
mis- ja yhteistyohankkeiden netto erikseen seka erillisena taseyksikkona Kalatalouden kehittamisra-
haston ja Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijaama ennen satunnaisia eria seka investoinnit (ja
muut kulut) netto

3) sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

4) teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (netto) sisdltden rakennustarkastuksen, ympariston-
valvonta ja ympadristénsuojelu (netto) erikseen. Ymparistonvalvonta ja ymparistonsuojelu on kirjattu
teknisen toimen menokohtaan erillisena sitovaksi

5) rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkaaikaisten lainojen netto

6) tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

7) Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitoksen ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Eriytetyt
taseyksikot Kalatalouden kehittamisrahasto ja Saariselan kehittamisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhalli-
tuksen alaisia. Tilapalvelu liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksessa ja taseyksikdissa sito-
vaa on yli-/alijaama ennen satunnaisia eria seka investoinnit netto. Valtuustoon nidhden sitovia maararahoja
ei saa ylittaa.

Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatokselld siirtaa sito-
vuustasojen valilla edellyttaen, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstoohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maaraaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkilostéohjelmassa (tilapaistd henkilostoa ei lasketa henkilostén lukumé&araan). Talousarvio ja
taloussuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatosehdotusta ja valtuustossa
kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.
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Henkilostémenoja saa kayttda vain henkiléstdohjelman mukaisen henkildston, nadiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapaisen henkiloston palkkaukseen. Edella oleva ei koske
tyollistamiseen varattujen maararahojen kayttoa.

Investointiosassa madardarahat myénnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtda kayttamattomia
maardrahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maararaha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maararahoja ei saa
kayttaa muihin kohteisiin, kuin mita suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.

2.1.3 Talousarvion seuranta

Kunnanhallitus seuraa koko kunnan ja toimialojen talouden toteumaa neljannesvuosittain. Hallintosaannon
61 §:ssa todetaan, etta toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille vahintaan neljan-
nesvuosittain. Kunnanhallitus paatti 3.11.2025 pitdmassaan kokouksessaan muistuttaa, ettd hallintosaannon
mukaisesti sivistyslautakunta, tekninen lautakunta, kunnanhallituksen elinvoimajaosto ja tilapalvelu liikelai-
toksen johtokunta seuraa taloutta vahintdaan neljannesvuosittain ja ettd edellda mainituille toimielimille ja
kunnanhallitukselle tuodaan tiedoksi toimialan talousraportti kuukausittain.

2.1.4 Tilivelvolliset

Kuntalain (410/2015) 125 § mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen teh-
tavaalueen johtavat viranhaltijat. Kuntalaki velvoittaa tilintarkastajaa esittdmaan tilintarkastuskertomuk-
sessa vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille, ja valtuusto tekee tasta paatoksen tilinpaatosta hyvak-
syessaan.

2.2 Taloussuunnitteluprosessi

Vuoden 2026 taloussuunnitteluprosessi on ollut seuraavanlainen:
Kesdkuu

* Taloussuunnittelu alustavasti kunnan johtoryhmassa
*  Kunnanhallitus hyvaksyi suunnitteluohjeet ja aikataulun

Heinakuu
*  Kuukauden alussa suunnitteluohjeet ja raamipohjat jaettiin toimialoille
Elokuu

* Tilapalvelun sisdisten vuokrien tarkastus

* Investointiesitykset Dynastyyn

* Ensimmaisen 6 kuukauden toteuman perusteella laadittu koko vuoden ennuste talousarvion poh-
jaksi + toiminnalliset muutokset perusteluineen raamikorteille Dynastyyn

*  Alustavat raamit seka tulos- ja rahoituslaskelma kasitelty johtoryhmassa

Syyskuu

* Taloussuunnittelutilanne ja alustavat kehykset esitelty kunnanhallituksessa (valtuuston ldhetekes-
kustelu aineisto)
* Toimialat aloittivat talousarviolukujen syéttamisen FPM-taloussuunnittelujarjestelmaan
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* Valtuustossa suunnittelutilanteen esittely seka valtuuston ldhetekeskustelu
Syys/lokakuu

*  Valtuuston lahetekeskustelun lapikaynti johtoryhmassa
* Talousarvioraamien lautakuntakasittelyt

Lokakuu

* Veroprosentit kunnanhallituksessa
* Talousarviokirjan laadinta

Marraskuu

* Veroprosentit valtuustossa
* Kunnanhallituksessa talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitelman kasittely
* Tiedotustilaisuus lehdistolle

Joulukuu

* Talousarvio 2026 seka talous- ja toimintasuunnitelma 2027-2028 valtuustossa
2.3 Talouden tilanne ja kehitysnakymat

2.3.1 Kansantalouden tilanne ja kehitysnakyma

Valtiovarainministerion Taloudellisen katsauksen (syksy 2025) mukaan Suomen talous on hitaassa elpymis-
vaiheessa. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4 prosenttia vuonna
2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027. Talouskasvua tukevat inflaation hidastuminen, korkojen lasku seka in-
vestointien lisdantyminen erityisesti energia- ja puolustussektoreilla. Kasvua kuitenkin hidastavat maailman-
talouden epavarmuus ja kansainvalisen kaupan jannitteet.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja pysyy lahivuosina maltillisena. Vuonna 2025 kuluttajahintojen arvioidaan
nousevan keskimaarin 0,4 prosenttia, ja inflaation ennustetaan asettuvan noin kahden prosentin tuntumaan
vuosina 2026—-2027. Hintojen nousua hillitsevat energian ja asumisen kustannusten lasku seka korkotason
aleneminen.

Korkotaso on kdantynyt laskuun, ja rahapolitiikka tukee talouden elpymista. Lainanhoitokulujen helpottumi-
nen parantaa kotitalouksien ostovoimaa ja yritysten investointihalukkuutta.

Tyollisyystilanne on viela heikko, mutta sen ennustetaan vahitellen kohenevan tuotannon ja investointien
kasvun myota. Tyottomyysaste on vuonna 2025 keskimaarin 9,4 prosenttia ja sen odotetaan laskevan 9,0
prosenttiin vuonna 2026 ja 8,4 prosenttiin vuonna 2027. Tyéllisyysasteen arvioidaan nousevan noin 77 pro-
senttiin ennustejakson loppuun mennessa.

Investointien maara kasvaa selvasti kahden heikon vuoden jalkeen. Energiasiirtymaan, vihredan teknologiaan
ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisadvat investointeja merkittavasti. Rakentamisen toipuminen on hi-
dasta, mutta pidemmalla aikavalilla asuntotuotannon odotetaan elpyvan. Julkiset investoinnit pysyvat kor-
keina muun muassa infrastruktuurin ja tutkimus- ja kehitystoiminnan panostusten takia.

Julkinen talous pysyy alijadamaisena lahivuosina, mutta alijdaman arvioidaan pienenevan hallituksen sopeu-

tustoimien ja talouskasvun myo6ta. Julkisyhteisdjen velkasuhteen odotetaan vakiintuvan valiaikaisesti vuonna
2027 ennen uutta nousua.
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Yleisesti ottaen Suomen talousnakymat ovat varovaisen myonteiset: kasvu on hidasta mutta vakaata, inflaa-
tio maltillista ja korkotaso laskusuunnassa. Talouden riskit liittyvat kansainvaliseen kauppapolitiikkaan, geo-
poliittiseen tilanteeseen seka julkisen talouden kestdvyysvajeeseen.

2.3.2 Kuntatalouden tilanne ja kehitysnakyma

Kuntatalouden nakymat ovat edelleen haastavat, vaikka talouden yleinen toipuminen ja korkotason lasku

tuovat jonkin verran helpotusta. Kuntien tulopohjaa heikentda talouden hidas kasvu ja tyollisyystilanteen

heikkous, jotka rajoittavat verotulojen kasvua. Samanaikaisesti menoja lisdavat erityisesti palvelutarpeen

kasvu, vaeston ikdantyminen, hyvinvointialueuudistuksen jalkivaikutukset seka korkeat kustannukset sosi-
aali- ja koulutuspalveluissa.

Vuonna 2025 kuntien yhteenlaskettu alijagdma on Valtiovarainministerion arvion mukaan noin 1,0 prosenttia

suhteessa BKT:hen, ja sen ennustetaan pienenevan vahitellen vuosina 2026—2027. Kuntatalouden tulopohjaa
vahvistavat verotulojen kasvu, maltillinen kustannuskehitys ja valtion toimenpiteet, kuten ansiotuloverotuk-

sen kevennykset, jotka tukevat kotitalouksien kulutusta ja vilillisesti kunnallisia verotuloja.

Kuntien toimintamenojen kasvu hidastuu inflaation tasaantumisen ja kustannustason vakautumisen myo6ta.
Erityisesti energian ja korkojen lasku helpottavat kuntien menokehitysta. Samalla kuitenkin hoito-, hoiva- ja
koulutuspalveluiden kysynta kasvaa vaestorakenteen muutosten vuoksi, mika yllapitda menopaineita.

Kuntien investointitaso pysyy korkeana, etenkin koulu-, paivakoti- ja infrarakentamisen osalta. My6s vihrea
siirtyma ja energiatehokkuushankkeet lisdavat investointitarpeita monissa kunnissa. Korkotason lasku hel-
pottaa investointien rahoitusta, mutta velkaantuneisuus pysyy korkeana.

Kuntien lainakanta kasvaa edelleen, mutta aiempaa hitaammin. Kuntien velkamaéaran arvioidaan nousevan
noin 26 miljardiin euroon vuoden 2025 lopussa, mika vastaa noin 7 prosenttia BKT:sta. Lainojen korkomeno-
jen kasvu pysahtyy korkojen laskun myo6ta, mutta rahoituskustannukset pysyvat keskimaarin aiempia vuosia
korkeampina.

Kokonaisuutena kuntatalouden tilanne pysyy tiukkana koko ennustejaksolla. Vaikka talouden toipuminen ja
verotulojen kasvu tukevat kuntien rahoitusasemaa, toimintamenojen kasvu ja investointipaineet pitavat ali-
jdamatasot korkeina. Kuntatalouden kestavyyden turvaaminen edellyttad menojen kasvun hillintaa, inves-
tointien huolellista priorisointia sekd talouden tasapainottamistoimia.

Inarin kunnan toimintakatteen eli nettomenojen arvioidaan vuonna 2026 olevan n. 30,6 milj. euroa, mika on
n. 1,3 milj. euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Nettomenojen suurehko nousu kuluvaan vuo-
teen verrattuna selittyy suurelta osin Inarin kunnan uusiin kouluihin liittyvista kuluista.

Kunnan verotuloennusteen laatimisessa on pohjana kaytetty Suomen Kuntaliiton elokuun veroennustekehi-
kon ennustetta. Arviota on tehty myds kunnan omista lahtokohdista. Verotulokertyman arvioidaan vuonna
2026 olevan n. 19,5 milj. euroa. Vuonna 2025 verokertyman arvioidaan tdssa vaiheessa olevan n. 18,65 milj.
euroa. Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2026 saatavan n. 12,6 milj. euroa. Kuluvan vuoden valtionosuu-
deksi on arvioitu n. 12,4 milj. euroa. Verotuloja ja valtionosuuksia kasitellaan myos asiakirjan tuloslaskelma-
osassa. Vuoden 2026 vuosikate on n. 2 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen on arvioitu olevan n.
2,7 milj. euroa.

Vuoden 2026 nettoinvestoinnit ovat n. 4,5 milj. euroa. Vuoden 2026 investointiohjelmassa isoimpina hank-
keina ovat Saariselalla Valimaan asuinalueen rakentaminen, Viskitien vapaa-ajan asuinalueen 1. vaihe, Saari-
seldantien ja Laanilantien kevyenliikenteen vayla ja parkkialue, Perasaajon, Mellapolun ja Inarin Eenokinpolun
rakentaminen, Nellimin satama (lisdlaiturit, uimapaikka ja parkkialue), Jankkavaaran ulkoilualueen kunnos-
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tus, Sevettijarven kavelyreitti, Koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteen piha-alueen porosuoja-aitaus ja Monitoimi-
talo Kuulaan parkki- ja piha-alue.

Saamenkielisten palvelujen tarjoaminen on Inarin kunnalle tarkeda. Laadukkaat saamenkieliset palvelut
nahdaan Inarin vahvuutena. Palveluiden toteuttamiseen ja kehittdmiseen kunta saa valtionavustuksia saa-
menkielisiin palveluihin. Hallinnon talousarviossa on varattu 47 859 euronmaararaha saamen kielilain taytan-
toonpanoon. Maararaha on varattu henkildston saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin seka
kaannds- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusministerion avustusta vuosittain. Oikeusmi-
nisteriolta on vuodelle 2025 saatu avustusta 27 000 euroa.

Sivistyslautakunnan alaisissa toiminnoissa suurimmat saamenkielisen palvelun valtionavustukset kohdistuvat
esi-, perus- ja lukio-opetukseen seka varhaiskasvatukseen, mukaan lukien kielipesatoiminta.

Opetuksen osalta suora valtionapu kohdistuu opetustoimintaan, johon kunta saa keskimaaraisen tuntikus-
tannusperusteisen valtionavun, joka kattaa opettajien palkkakulut. Lapin aluehallintovirasto myonsi Inarin
kunnalle lopullisena valtionavustuksena saamenkieliseen ja saamen kielen opetukseen vuodelle 2024 perus-
opetukseen 1 425 358,76 € ja lukiokoulutukseen 87 538,92 € eli yhteensd 1 512 897,68 €. Inarin kunnan kes-
kimaardinen opetustunnin hinta saamenopetuksessa oli 74,06 € euroa ja opetustuntien maara 20 428 tuntia.
Toteutuneiden tuntien maara ja kustannukset lasketaan vuosittain ja ne ovat peruste jatkosuunnittelulle.
Opetuksessa kiinteistodn tai muita saamenkieliseen opetukseen liittyvia kuluja ei huomioida. Osa oppimate-
riaaleista saadaan maksutta Saamelaiskarajien oppimateriaalikeskukselta ja osan kunta ostaa itse.

Varhaiskasvatuksessa saamenkieliseen varhaiskasvatustoimintaan myénnetdan kaytettavissa olevaa valtion-
avustusta lapsimaaran mukaisesti, mika vaihtelee jonkin verran vuosittain. Koko kunnan osalta saamenkieli-
sen varhaiskasvatuksen nettokustannukset ovat vuonna 2026 arviolta 520 503 euroa, johon on laskettu mu-
kaan arvioitu valtionavustus 111 000 euroa. Kielipesatoiminnan nettokustannukset vuonna 2026 ovat arvi-
olta 590 900 euroa. Kielipesadtoimintaan on ennakoitu avustusta vuodelle 2026 yhteensa 566 000 euroa.

Kunnille myonnettavassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa lisdosana huomioidaan saamelaisten ko-
tiseutualueen kunnat ja kyseisen lisdosan laskennallinen valtionosuus vuonna 2026 on 498 494 euroa Inarin
kunnan osalta (ennakollinen kunnan peruspalvelujen valtionosuuslaskelma vuodelle 2026, Valtiovarainminis-
terid syyskuu 2025).

2.4 Toimintaymparisto

2.4.1 Vaesto

Ennakkovakiluku Inarissa syyskuun lopussa oli 7 181 (v. 2024 vastaava ajankohta 7 141). Tilastokeskuksen
viimeisimman 24.10.2024 julkaiseman pitkan aikavélin ennusteen mukaan 2025 vuoden lopussa Inarin kun-
nan vakiluku olisi 7 235 ja 2026 vuoden lopussa 7 279. Ennusteen mukaan Inarin vakiluku nousisi keskimaérin
noin 37 asukkaan verran vuodessa vuoteen 2045 asti. Tuolloin vakiluku Inarissa olisi 7 973.
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Vakiluku Vakiluku + tilastokeskus ennuste 20...
TAK 8.0K -
7.5K
7.2K
70K
70K
6.5K -
P - - - - -
6.8K NomEn R OFE 2 & E E
T 3 T T
5 3 3 =3

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Viestdtilanne Syntyneet ® .. Kuntien valinen
1-9/2025vs 1-9/2024 | "} . nettomuutto

Asukasluku 9/2025 38 b _403

71 81 g Kuolleet Nettomaahan

o muutto
o 229

Ikajakauma

li 60 :

| Vaestonlisays
20-50; 1108 155 [ —26 +?O m
3412 (48%)

Luonnollinen

2.4.2 Tyollisyys

Kuntien véliset erot tyottomyydessa ja sen kehityksessa ovat huomattavia. Tyottomyyden kehitys verrattuna
vuodentakaiseen jatkui Lapissa koko maata mydnteisempana. Koko maassa tyottémia oli 29 200 enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa Lapissa 9,3 % ja koko maassa
11,4 %. Tyottomien osuus tydvoimasta vaihteli Lapissa Sodankyldn 6,3 %:sta Kemin 15,4 %:iin.

Inarissa tyottomyysaste syyskuun lopussa oli 9,2 % (v. 2024 vastaava ajankohta 9,4 %), tyottomia 336 (v.2024
vastaava ajankohta 335) pitkdaikaistyottomia 93 (v.2024 vastaava ajankohta 86) ja avoimia tyopaikkoja 347
(v.2024 vastaava ajankohta 385). (ELY-keskus/Tydllisyyskatsaus 9/2025)
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Tydllisyystilanne T}’@ttfj mat Avoimet
9/2025 vs 9/2024 ty6paikat

o

Tyottomyysaste 336 Q 3470
e T F—

¢ 020 '

Tyottomyyden pituus 93 _,_?

Alle 25v Tyovoima

Tyottomat COQ 3640 2

1892 2
Lyhytaikaine Q

243 (72%)

2.5 Kunnan organisaatio ja henkilost6

2.5.1 Organisaatio

1.6.2025 voimaan tulleen Inarin kunnan hallintosdaannoén 1. luvun 2 §:n mukaan kunnan johtaminen perustuu
kuntastrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon sekd muihin valtuuston paatdksiin. Valtuusto vastaa
kunnan toiminnasta ja taloudesta, kayttda kunnan paatosvaltaa ja siirtda toimivaltaansa hallintosaannon
maarayksilla. Kunnanhallitus vastaa valtuuston pdatdsten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kunnan henkilostopolitiikasta ja huolehtii kun-
nan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alai-
sena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kun-
nanhallituksen kasiteltavaksi.

Kunnan organisaatio koostuu 1) Toimielinorganisaatiosta ja 2) Henkil6stdorganisaatiosta:
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1) Inarin kunnan toimielinorganisaatio (Hallintosdanto § 6)

Tarkastuslautakunta Valtuusto
7 jasentd 27 jasentd
Kunnanhallitus
9 jasenta
Elinvoimajaosto Saariseldn kehittdémisrahasto
8 jasenta
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Tilapalvelu liikelaitos Vaalitoimielimet: Vaikuttamistoimielimet:
9 jasenta 9 jasentd Johtokunta Keskusvaalilautakunta Nuorisovaltuusto
Ympéristdjaosto 3 jasentd Vaalilautakunnat Vanhus- ja
5 jasentd, joista 3 Vaalitoimikunnat vammaisneuvosto
Inarista ja 2 Utsjoelta Inarin kunnan
kalatalouden
kehittamisrahasto

2) Inarin kunnan henkil6stoorganisaatio (Hallintosaanto § 4)

Tilintarkastus Kunnanjohtaja
| |
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
toimialajohtajana toimialajohtajana toimialajohtajana
hallintojohtaja sivistysjohtaja tekninen johtaja
]
| |
Inarin kunnan Saariseldn Tilapalvelu liikelaitos
kalatalouden kehittamisrahasto liikelaitoksen johtaja
kehittdmisrahasto tilapalvelupaallikko

2.5.2 Henkilosto

VAKINAISET VIRAT JA TOIMET

KUNNANHALLITUS TP2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028
kunnanjohtaja 1 1 1
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 1 1 1 1 1
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HALLINTO-OSASTO
hallintojohtaja
viestinta- ja yhteistoimintapaallikko
tiedonhallinnan asiantuntija
talouspaallikk®
taloussuunnittelija
hallintosihteeri
toimistosihteeri*
henkilostosihteeri*
hyvinvointikoordinaattori
atk-paallikko

YRITYS- JA KEHITTAMISPALVELUT
kehitysjohtaja
kehittdmiskoordinaattori
yritysneuvoja
hankekoordinaattori

*nimikkeen muutos 1.5.2025
HALLINTO-OSASTO YHTEENSA

SIVISTYSOSASTO
sivistysjohtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri

Yhteensa

Perusopetus
rehtori
apulaisrehtori
toimistosihteeri
opettajaviranhaltija
*joista inarinsaamenkielisessa ja inarinsaamenkielen opetuksessa
*joista koltansaamenkielisessa ja koltansaamenkielen opetuksessa
*joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamenkielen opetuksessa
tuntiopettaja (padtoiminen)
*joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamenkielen opetuksessa
koulunkdynninohjaaja
Yhteensa

Lukio
rehtori
apulaisrehtori
toimistosihteeri
opettajaviran haltija
Yhteensa

TP2024 TA 2025 TA2026 TS 2027 TS 2028

1

N N R R R R

B R R R

14

TP2024
1

1
1
3
1,5

0,5

69

R, P O NN

14
88,5

0,5
0,5
0,5

9,5

1

N R R R R R

SRS

[ S O N Y

14

TA 2025
1

1
1
3
1,5

0,5

69

)

14
88,5

0,5
0,5
0,5

9,5

PR R R R R R R R R

B R R R

14 14

14

TA 2026 TS2027 TS 2028

1
1
1
3
1,5

0,5

67

R B 00 w o

14

86,5 85,5 85,5

0,5
0,5
0,5

10,5 10,5
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Kansalaisopisto
rehtori
opettajaviran haltija
suunnittelija-opettaja
tuntiopettaja (paatoiminen)
Yhteensa

Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija
kuljettaja-virkailija
Yhteensa

Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri
Yhteensda

Vapaa-aikatoimi
vapaa-aikasihteeri
erityisliilkunnanohjaaja
liikunnanohjaaja
uinninvalvoja-uimaopettaja
liilkuntapaikkojen hoitaja
nuoriso-ohjaaja
vastaava ty6pajaohjaaja
etsiva nuorisotyontekija
tyopajaohjaaja

Yhteensa

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
varhaiskasvatusyksikon johtaja
varh.kasv. erityisopettaja
toimistosihteeri

Paivakodit
paivakodinjohtaja
varh.kasv. opettaja *
varh.kasv. erityisopettaja
varh.kasv. sosionomi
ryhmaohjaaja
lastenhoitaja

joista 2 pohj.saamenkiel. pk.ryhmassa
paivakotiapulainen

josta 0,5 pohj.saamenkiel.pk.ryhméssa
keittaja-paivakotityontekija

*perhepaivahoidosta siirtyi 1 vakaope ja 2 hoitajaa Paivansinesta

Perhepdivahoito ja kielipesat
perhepaivahoitaja

joista 1 koltansaamenkiel. Kielipesdssa

N DR R

N, WN

N
0 R P RN R R R

[y
=
~

N R R

15

26

N DR

NEFE WN B

(Y
N R P R NWRPRR R

N B R R

15

26

N DR R

N, WN

(Y
N R PR NWRRBRBR

N R R

16

28

12

18
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lastenhoitaja

joista 8 inarinsaamen kielipesassa ja 3 koltansaamen kielipesassa
varhaiskasvatuksen opettaja

joista 1 inarinsaamen kielipesdssa

Varhaiskasvatus yhteensa

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

TEKNINEN OSASTO
Hallinto
tekninen johtaja
hallintosihteeri
Yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
lupasihteeri
suunnitteluinsindori

Yhteensa

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsindori
mittausinsindori
kaavasuunnittelija
ymparistosuunnittelija
suunnitteluavustaja

Yhteensa

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari
kunnossapitoinsindori
varastonhoitaja-tyovalmentaja
kunnossapitotyontekija

Yhteensa

Ympadristoterveydenhoito
Inari ja Utsjoki v. 2008 isantdakuntana Inari
vastaava praktikko eldinlaakari
praktikkoeldinlaakari
terveydensuojelutarkastaja
terveysvalvonnan johtaja

Maaseututoimi

maataloussihteeri
Yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

13

80

207,8

TP2024

H R RN

[Eny

N R R R

11

N

30

13

81

209

TA 2025

O R RN R W o r N

O P R R R

13

[ N

32

11

80

207

TA 2026

O R RN R

o = O

10
12

N

31,5

80

206

TS 2027

13

31

79

204

TS 2028

13

31
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TILAPALVELU-LIIKELAITOS
tilapalvelupaallikko
toimitilainsinoori

TILAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA

TP2024 TA 2025 TA2026 TS 2027
1 1 1
1 1 0,6
2 2 1,6 2

TS 2028

VAKINAISET VIRAT JA TOIMET YHTEENSA

Muutos henkil6a
muutos, %

3,2 -2,9 -1,1
1,26 1,14

MAARAAIKAISET VIRAT JA TOIMET

HALLINTO
hanketyontekija, Inarin turvalliset kylat
osallisuuskeskuksen tydntekija
hanketyontekija, Elamysten Inari
HALLINTO YHTEENSA

SIVISTYS
tuntiopettaja (paatoiminen)
*joista inarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen kielen opetuksessa
*joista koltansaamenkielisessa ja koltansaamen kielen opetuksessa
*joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamen kielen opetuksessa

koulunkdynninohjaaja

People cross the border- hanke
projektipaallikkd maardaikainen 31.8.2026 asti
projektitydntekija madraaikainen 31.8.2026 asti

Lapin alueellisen nuorisotydn koordinaattori (hanke)
harrastamisen Suomen malli-hanketyontekija
nuoriso-ohjaaja

koulunuorisotyontekija (hanke)

hanketydntekija, kirjasto

kulttuurituottaja

varh.kasv. sosionomi méaaraaikainen (hanke 2027 loppuun)

SIVISTYS YHTEENSA

TEKNINEN TOIMI
suunnitteluinsin6ori

TILAPALVELU LIIKELAITOS
projekti-insindori
rakennuttajainsindori

MAARAAIKAISET VIRAT JA TOIMET YHTEENSA

TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
0,25
0,65
0,5
1,4

TP2024 TA 2025 TA2026 TS 2027

7 6 8
2 3 3
1 1 1
1 2 1
4 4 4
1 1 1
1 1
0,5
0,4 1 0,5
0,4 0 0
1 1 1
2 2 1
1 1
1 1 1
17,8 18 20

TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
1 0 0

TP2024 TA 2025 TA2026 TS 2027

TS 2028

TS 2028

TS 2028

TS 2028

KAIKKI VIRAT JA TOIMET YHTEENSA

274,6 276 2717,5 254

252
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Kuntakonsernin taloutta tulee suunnitella ja hoitaa kestavasti ja kokonaisvaltaisesti. Tata varten tytar-
yhteisojen tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointi-
suunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman
lisdksi tulee toimittaa tieto- ja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavistd muutoksista mai-
nittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkem-
min madrittelemalla tavalla. Inarin kunnan omistajapolitiikan pitkan aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen
kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna talousarvio- ja toimintasuunnitelmassa tuleville suunnittelu-
vuosille. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet yhtio-
kokousedustajalle vuosittaiseen yhtiokokoukseen.

Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista ta-
voitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa
samaan tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissa
edustavia henkil6ita seka tytaryhteisoja.

Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toimielimissa. Val-
tuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla my0s tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Kuntalain sdannokset teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskien-
hallinnan ja arvioinnin merkitysta.

Kayttdessdan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsdadantoon sisaltyvan
yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kdyttaa siten, etta yhtei-
sOn paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua
etua yhteison tai yhteisén toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Valtuuston tulee asettaa maaradysvallassa oleville yhteisoilleen (yhtiot, saatiot) toiminnan ja talouden tavoit-
teita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoimin-
nasta.

Inarin kunnan konserniohjeet, sisdltden edella esitetyt seikat, ovat tulleet voimaan 26.4.2018. Konserniohje
paivitetdan loppuvuonna 2025.

Valtuusto madrittelee maaraysvallassaan oleville yhteisoille (yhtiét) seuraavat sitovat tavoitteet ja toiminta-
periaatteet:

1) Inarin kunnan omistamien yhteisdjen toiminnan tulee olla vakiintuneessa vaiheessa kannattavaa,
mika merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toimintaa.

2) Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisdjen tuloksesta seka tekevat toimintaa
koskevat paatokset.

3) Konserniyhteisdjen henkilostopolitiikassa tulee noudattaa 1.1.2024 voimaantulleita Inarin kuntakon-
sernin henkilostoperiaatteita ja -ohjeita.

4) Konserniyhteisdjen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat (yhtiéjarjestyksen toimialan ylittavat) tai
siihen vain epasuorasti liittyvat toimenpiteet ja investoinnit seka niiden rahoitus eivat ole mahdolli-
sia.
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5) Konserniyhteisdjen tulee toimia vastuullisesti niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisestikin ja
vastata nailta osin paikallisesti asiakkaiden ja kuntalaisten vaatimuksiin, erityisesti kannattavuutensa,
tuottavuutensa ja kilpailukykynsa aktiivisella tiedottamisella perustellen.

6) Lahtokohtana on, ettd konserniyhtidihin sidotulle kunnan omaisuudelle saadaan kohtuullinen tuotto,
joka otetaan huomioon osinkotavoitetta maariteltdessa.

Toiminta- ja yhtiorakenteita tullaan edelleen tarkastelemaan suunnittelukauden aikana.

2.6.1 Kunnan yhteisdjen erityistavoitteet vuosina 2026—2028

Inergia Oy (konserni)

Inarin kunnan 100 %:sti omistama, vahemmistdosuuksia vesihuollossa (Utsjoen kunta) ja jakeluverkossa
(Utsjoen sdhkéosuuskunta). Omistuksen perusteena on omistaa ja hallinnoida emoyhtion kautta Pohjois-La-
pin alueen sahkon jakeluverkkoliiketoimintaa, vesihuoltoliiketoimintaa ja Inarin kunnan alueen kaukolampo-

liiketoimintaa seka ratkaista vesivoiman tuotannon osalta Kirakkakonkaan alueen tulevaisuus.

Strategiset painopistealueet:

Strategian painopistealue Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpiteet
LUONTO Luonnon kestdvd kdytté Luontopadoman arvon kasvattaminen

IlImastonmuutokseen vastaaminen

Kiertotalouden edistaminen

Kestava maankaytto

ELINVOIMA Elinkeinojen monipuolistaminen ja Investointien edistdminen
ympdrivuotisuuden lisédminen Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja moni-
puolistaminen

Osaavan tyovoiman saanti

SAAMELAISUUS Saamen kielten vahvistaminen ja Rakentava vuoropuhelu saamelaistoimijoiden
kulttuurin edistdmisen tukeminen kanssa
HYVA ELAMA Hyvd elémd — Sosiaalisesti kestdvé kasvu Toimivat palvelut

Omistajatavoitteet:

e Kilpailukyky, kannattavuus ja tuottavuus:
o Hinnoittelu pyritddn pitdamaan padsaantoisesti valtakunnan keskiarvon tasolla siten, etta ver-
kosto-omaisuuden arvo sailyy (=korjausvelka ei kasva)
o Liikevoittotavoite on 15 %
o Osinko Inarin kunnalle on 50-75 % konsernin vuotuisesta tuloksesta. Tdma vastaa nykyomis-
tusrakenteella noin 60—90 % kokonaisosinkoprosenttia vahemmistdosuuksista johtuen.
o Inergian osingonmaksun tulee olla ennustettavaa ja tukea kunnan taloussuunnittelua.
o Yhtion kokonaisrahoitus kdydaan lapi ja tarvittaessa uudistetaan 6/2027 mennessa
o Kestdva kehitys:
o Pitkdn tahtdimen suunnitelmat ulottuvat vdhintaan 10 seuraavan vuoden ajalle ja suunnitel-
mien paivitykset kdytetdaan erikseen maaritellyilla sidosryhmilla lausuttavina
o Toiminta-alueita laajennetaan kustannustehokkaasti, varmistaen verkostojen kapasiteetin
riittdvyyden kasvavan vdeston ja matkailun tarpeisiin kiertotalouden hyédyt huomioiden
o  Ymparisto:
o Kasvu ei saa vaarantaa ympariston hyvinvointia tai luonnonvarojen riittavyytta tuleville suku-
polville
o Kirakan vaelluskalayhteyden edistdminen
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Inarin Kiinteistot Oy
Inarin Kiinteistot Oy on kunnan taysin omistama In-House palveluntuottoyhti6, jonka tarkoituksena on tuot-
taa laadukasta ja kustannustehokasta palvelua (kiinteistohuolto, laitoshuolto, rakentamis- ja rakennuttamis-

palvelut) kunnan omistamille yhtioille.

Strategiset painopistealueet:

Strategian painopistealue Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpiteet
LUONTO Luonnon kestdvd kdytté IImastonmuutokseen vastaaminen
Kiertotalouden edistdminen
ELINVOIMA Elinkeinojen monipuolistaminen ja Investointien edistdminen
ympdrivuotisuuden lisédminen Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja moni-

puolistaminen
Osaavan tyovoiman saanti

Saavutettavuus
SAAMELAISUUS Saamen kielten vahvistaminen ja Rakentava vuoropuhelu saamelaistoimijoiden
kulttuurin edistdmisen tukeminen kanssa
HYVA ELAMA Hyvi eldmé — Sosiaalisesti kestévé kasvu Toimivat palvelut

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Yhteistyo Lapin hyvinvointialueen kanssa
Kylien tukeminen niiden omista tarpeista ja
Iahtdkohdista

Omistajatavoitteet:

e Toiminnalliset tavoitteet
o Kilpailukykyisten palveluiden tuottaminen ja toimiva yhteistyd kuntaorganisaation eri osien
kanssa
o Selked ja lapindkyva toiminta
o Konsernirakenteen ja InLiken roolin ldpikdynti vuoden 2026 aikana
o Taloudelliset tavoitteet
o Talousprosessien selkeyttaminen ja avoimuuden lisddminen
o Inarin Kiinteistot Oy:n tarkoituksena ei ole tuottaa omistajalleen voittoa, mutta tulos ei saa
olla pitkaaikaisesti negatiivinen ja pddomien riittdvyydesta on huolehdittava
e Sosiaalinen vastuu
o Houkutteleva tyonantaja
o Yhdenvertaisuudesta huolehtiminen
o Tyéturvallisuudesta huolehtiminen
e Ymparisto

o Energiatehokkuus
Inarin Vuokra-asunnot Oy

Inarin Vuokra-asunnot Oy on Inarin Kiinteistot Oy:n tytaryhtio ja yhtion tarkoituksena on tuottaa kohtuuhin-
taista asumispalvelua Inarin kunnassa. Yhtio huolehtii omaisuuden arvon sailyttamisesta.

Strategiset painopistealueet:

Strategian painopistealue Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpiteet
LUONTO Luonnon kestdvd kdytté IlImastonmuutokseen vastaaminen
Kiertotalouden edistaminen

Kestdva maankaytto
ELINVOIMA Elinkeinojen monipuolistaminen ja Investointien edistdminen
ympdrivuotisuuden lisédminen Saavutettavuus
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SAAMELAISUUS Saamen kielten vahvistaminen ja Rakentava vuoropuhelu saamelaistoimijoiden
kulttuurin edistdmisen tukeminen kanssa
HYVA ELAMA Hyvi eldmé — Sosiaalisesti kestédvéd kasvu Toimivat palvelut

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Ikdihmisten hyvinvointi ja elamanlaatu
Kylien tukeminen niiden omista tarpeista ja
Idhtokohdista

Omistajatavoitteet:

e Toiminnalliset tavoitteet
o Varmistaa kohtuuhintaisesta vuokra-asumisesta alueella
o Pitaa huolta omistamistaan kiinteistoista
o Toiminnan selkeyttdminen ja avoimuuden lisdédminen
e Taloudelliset tavoitteet
o Talousprosessien selkeyttdminen ja avoimuuden lisdédminen
o Inarin Kiinteistot Oy:n tarkoituksena ei ole tuottaa omistajalleen voittoa, mutta tulos ei saa
olla pitkaaikaisesti negatiivinen ja pddomien riittdvyydesta on huolehdittava
e Sosiaalinen vastuu
o Yhdenvertaisuudesta huolehtiminen
e Ympadristd
o Energiatehokkuus

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)
Kiinteistokehitys InLike Oy on kunnan tdysin omistama yhtio. Yhtio omistaa ja vuokraa liikekiinteistdja kun-
nan alueella. Yhtio pyrkii tukemaan kuntaa yhtiérakenteiden selkeyttamisessa ja yhtion avulla pyritaan var-

mistamaan tarvittava kiinteistokehitys alueella (uudet hankkeet).

Strategiset painopistealueet:

Strategian painopistealue Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpiteet
LUONTO Luonnon kestdvd kdytté IlImastonmuutokseen vastaaminen
Kiertotalouden edistaminen

Kestdva maankaytto

ELINVOIMA Elinkeinojen monipuolistaminen ja Investointien edistdminen
ympdrivuotisuuden lisdéminen Osaavan tydvoiman saanti
Saavutettavuus
SAAMELAISUUS Saamen kielten vahvistaminen ja Rakentava vuoropuhelu saamelaistoimijoiden
kulttuurin edistdmisen tukeminen kanssa
HYVA ELAMA Hyvd elémé — Sosiaalisesti kestdvé kasvu Toimivat palvelut

Kylien tukeminen niiden omista tarpeista ja
Iahtokohdista

Omistajatavoitteet:

e Toiminnalliset tavoitteet
o Varmistaa liikekiinteistdjen saatavuuden kunnassa
o Pitaa huolta omistamistaan kiinteistoista
o Toiminnan selkeyttaminen ja avoimuuden liséaminen
e Taloudelliset tavoitteet
o Talousprosessien selkeyttdminen ja avoimuuden lisdédaminen
o Yhtion paatavoite ei ole maksimoida taloudellista tulosta, mutta tuloksen on oltava pitkalla
tahtdimella selkeasti positiivinen ja pddomien riittavyydesta on huolehdittava
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e Sosiaalinen vastuu

o Yhdenvertaisuudesta huolehtiminen
o  Ymparisto

o Energiatehokkuus

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy eli Nuorisokeskus Vasatokka toimii Inarin Riutulassa. Vasatokka on
valtionapukelpoinen nuorisokeskus, jonka tehtava ja tavoitteet tulevat nuorisolaista (1 luku 2 § ja 5 luku 20
§). Yhtion toiminnasta suurin osa tulee olla yleishyddyllistd nuorisokeskustoimintaa ja rinnalla tehtdvan liike-
toiminnan mahdollisella ylijaamalla kehitetdadn nuorisokeskuksen palveluita. Osinkoa ei jaeta. Nuorisokeskus-
toimintaan haetaan vuosittain yleisavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriolta. Ministerio valvoo nuorisokes-
kustoimintaa ja valtioapukelpoisuutta tarkastellaan vuosittain.

Keskuksen paaasiallisena tehtdvana on nuorisotydn keinoin tarjota nuorille ohjattua toimintaa ymparivuoti-
sesti sille sdddettyjen tavoitteiden mukaisesti ja keskuksella on oltava valmius ottaa ryhmia vastaan koko
ajan. Vasatokka on Green Key-sertifioitu toimija. Kansainvalinen nuorisotydn edistdminen Lapin alueella on
osa keskuksen toimintastrategiaa vuosille 2025-2027, samoin luontokoulutoiminnan harjoittaminen ja seik-
kailukasvatuksen vahvistaminen.

Strategiset painopistealueet:

Strategian painopistealue Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpiteet
LUONTO Luonnon kestdvd kdytté IImastonmuutokseen vastaaminen
ELINVOIMA Elinkeinojen monipuolistaminen ja Vastuullinen ymparivuotinen matkailu
ympdrivuotisuuden lisiédminen
SAAMELAISUUS Saamen kielten vahvistaminen ja Saamelaisuus on arvokas osa inarilaista arkea
kulttuurin edistdmisen tukeminen
HYVA ELAMA Hyvi eldmé — Sosiaalisesti kestévéd kasvu Hyvinvoivat lapset ja nuoret
Yhteistyo Lapin hyvinvointialueen kanssa

Omistajatavoitteet:

e Talous ja kasvu
o Talouden vakauttaminen siten, etta tulos ei ole alijddamainen
o Toiminnan kehittaminen ja kasvattaminen yhtion strategian mukaisesti
e Kestava kehitys
o Positiivisena jatkuva kehitys kuntakonserniasioissa vuosittaisten tavoitteiden mukaan ja lapi
leikaten koko toimintaa
o Tavoitteena lisata pysyvaa luonto- ja ympadristokasvatusta alueella
e Yhteistyo
o Yhtio toimii yhteistydssa kunnan seka Lapin alueen nuoristydn eri toimijoiden kanssa ja tar-
joaa palveluitaan kohtuullisin hinnoin toimijoille

Saariselka Oy

Saariselkd Oy on kunnan kokonaan omistama yhtio ja sen sulautumisprosessi on kdaynnissa. Omaisuus jae-
taan sulautumisessa kunnan nykyrakenteen mukaisesti loogisiin paikkoihin (peruskunta, InLike Oy jne.)

Sulautumisesta tehdaan lopulliset paatokset syksyn 2025 aikana. Prosessista syntyy kunnalle taloudellisia

tappioita mm. alaskirjauksista. Sulautumisen tavoiteaikataulu taytantéonpanoon osalta on alkuvuodesta
2026.
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Saariseldn Siula Oy

Saariseldn Siula Oy on kunnan tdysin omistama yhtio ja yhtio tai sen omistama Siulan kiinteistd pyritdan myy-
maan. Valtuusto on 1.2.2024 paattanyt valtuuttaa kunnanhallituksen maarittdmaan yhtion myynnin toteut-
tamistavan, myyntihinnan ja myyntikanavan seka hyvaksymaan tai hylkdamaan saadut tarjoukset ja maarit-
tdmaan muun mahdollisen kaupan teknisen toteutuksen.

2.7 Kuntastrategia

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee huomioida kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistami-
nen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevat palvelutavoitteet, omistajapolitiikka,
henkilostopolitiikka, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja elinympariston ja alueen elin-
voiman kehittdminen.

Valtuusto on hyvaksynyt 11.3.2024 Inarin paivitetyn kuntastrategian.

Kuntalaiset, alueen yhteisot, luottamushenkil6t ja kunnan henkildsté ovat luoneet yhdessa nakemyksen Ina-
rin kunnan tulevaisuudesta: INARI — Voimakas luonnostaan ja INARI - Elinvoiman ja hyvan elaman vastuulli-
nen edistdja. Strategia ei ole ainoastaan suunnitelma, vaan se on tavoitteellista yhdessa tekemista.

Kuntastrategian keskeiset painopistealueet ovat luonnon kestava kaytto, elinkeinojen monipuolistaminen ja
ymparivuotisuuden kehittdminen, Saamen kielten ja kulttuurin edistdminen ja sosiaalisesti kestava kasvu.

\ \ ,//
‘ "4 " wor TS0

Luonto Voimakas luonnostaan Hyva elama

& Paikallinen Vastuullinen

5 : i .y,
il 1

Elinvoima

Rohkea

2.8 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Vuoden
2023 alussa voimaan tuli uusi laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 6 §: Hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen kunnassa. Lain mukaisesti kunnalla on ensisijainen vastuu edistaa asukkaidensa
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hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista tehdaan tiiviissa yhteistydssa Lapin hyvin-
vointialueen kanssa.

Kuntia halutaan palkita vaikuttavasta hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyostd, silla hyvinvoiva vaesto on
elinvoimaisen kunnan edellytys. Hyte-kerroin on valtionosuuden lisdosa, jonka suuruus maaraytyy kuntien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon perusteella. Hyte-kertoimen indikaattorit koostuvat prosessi- ja tu-
losindikaattoreista. Prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan voimavaroja seka toimenpiteita hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi, ja niiden avulla mitataan nykytilannetta. Tulosindikaattorit kuvaavat hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tuloksellisuutta vaestotasolla, eli niiden avulla mitataan muutosta. Hyte-kertoimen
indikaattorit on lisatty talousarviossa kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan alle.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvin-
voinnin edistamisen tavoitteet ja maariteltava niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointi- ja turvallisuuskerto-
mus on kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja
raportoinnin tyovaline. Se on tarkea osa kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua. Lisaksi kun-
nan osallisuusohjelman avulla vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta ja parannetaan vaikutus- ja osallistumis-
mahdollisuuksia.

Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus (HyTetu-kertomus) tuottaa tietoa tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksista.
HyTeTu-kertomuksessa esitetyt hyvinvointi-indikaattorit liitetddn muuhun tietoon kunnan toimintaymparis-
tOsta ja tietoa hyddynnetddn toimialojen talouden ja toiminnan suunnittelussa. HyTeTu-kertomus auttaa yh-
teensovittamaan eri alojen asiantuntijoiden ndakemykset seka yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi. Se tarjoaa perusteluja paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia
ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit.

Inarin hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyd rakentuu vahvasti HyTeTu-kertomus- ja -suun-
nitelmatyon seka kuntastrategian ymparille. Laaja HyTeTu-kertomus ja -suunnitelma laaditaan valtuustokau-
sittain ja sen toteutumista seurataan vuosittain. Vuosille 20262029 laadittava laaja HyTeTu-suunnitelma on
tekeilld ja valmistuu alkuvuodesta 2026. Inarin kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamis-
tyolle suunnitelmakaudelle 2026—-2029 on valittu seuraavat painopisteet:

e Mielen hyvinvointi
o Terveyttd edistavat elintavat ja ylipainon ehkaisy
e Arjen turvallisuus

HyTeTu-kertomus valmistellaan vuosittain samanaikaisesti kunnan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
kanssa. HyTeTu-suunnitelmaa vastaavasti hyddynnetdan toimialojen seuraavan vuoden talouden ja toimin-
nan suunnittelussa. HyTeTu-suunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita paivitetaan vuosittain. Suunnitelmaan
vuodelle 2026 on kirjattu hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavia toimenpiteita. Toimenpiteet on
kytketty kuntastrategian painopistealueisiin, jotka ovat luonto, elinvoima, saamelaisuus ja hyva elama.

Onnistunut ja suunnitelmallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo edellyttda, etta tyota ohjaavat sel-
kedt rakenteet. Kunnan hyvinvoinnin edistamisty6ta tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyoryhma, jonka puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Tyoryhmaan on lisdksi nimetty hallinto-
johtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, kehitysjohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
kunnanhallituksen edustaja seka hyvinvointikoordinaattori.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyotd kunnassa koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hy-
vinvointikoordinaattorin tehtavind on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistaminen, yhteis-
tyon koordinointi eri toimialojen ja jarjestéjen kanssa, vaikuttamistoimielinten avustaminen, kuntalaisten
osallisuuden edistaminen, hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen laadinta seka ehkaisevan paihdetyon
koordinointi.
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2.9 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntaliiton (2025) mukaan sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta:
* kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista
* paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
* lain sddannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
* omaisuus ja voimavarat turvataan

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista. Hallintosdantdon tulee sisallyttaa sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyva tehta-
vien ja vastuun jako kunnassa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille
on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvon-
nan toteuttamisesta. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa. Se on my6s kunnan johdon ja
hallinnon tyoviline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja ris-
keja. (Kuntaliitto 2025)

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Lisaksi tilintarkastajan on
tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukai-
sesti. (Kuntal 123 §.)

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda Inarin
kunnan ja tytaryhteis6jen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hydodyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisai-
sen valvonnan tavoitteena on myds erehdysten, virheiden seka vaarinkdytosten ennaltaehkaisy ja toteami-
nen seka kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaympariston
analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisaltda kunnan ta-
voitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Lahtokoh-
tana riskien tunnistamisessa ovat kunnan strategiset ja muut tavoitteet. Inarin kuntastrategian yksi perusele-
mentti on turvallisuus, johon mm. sisdisellad valvonnalla ja riskienhallinnalla pyritddn. Valtuuston hyvaksy-
mien tavoitteiden saavuttamiseksi seka hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien tunnistamisen, hallinnan
seka sisdisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttdd mm.:

* johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin

* toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun

* toiminnan (ml. tietojarjestelmét), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettelyta-
poihin.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanvaltuusto
paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puoles-
taan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Ohjeet ovat tulleet voimaan 26.9.2017.
Ohjeistusta paivitetdan ja sisaisen valvonnan raportoinnin prosessia tullaan uudistamaan vuosien 2025-2026
aikana.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoi-
tus kehittdd voimassa olevalla suunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti
tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittavyy-
destd osana paivittdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ja valvonnan viemisesta kdytantoon tulosalueellaan seka saannollisesta raportoinnista kunnanhallitukselle ja
lautakunnille. Raportointi tehdadan vuosittain — viimeistaan tilinpdaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnan
yhteydess3, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nopeita toimenpiteita vaativat asiat
raportoidaan valittdmasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, kohta
3.4)

2.10 Alijaaman kattamista koskevat toimenpiteet

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunnitelman
tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama.
Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssa maaraajassa tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai
sen jalkeen kertynyt alijddma. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteist3, joilla
alijaddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu noin 0,6 milj. euroa alijdamaiseksi. My6s vuoden 2025 tilinpaatoksen
ennakoidaan olevan noin 0,6 milj. euroa alijaamainen. Koska kunnan 2024 tilinpaatoksessa edellisten tilikau-
sien ylijadma on noin 20 milj. euroa, kattaa se myos talousarviossa 2025 ja taloussuunnitelmassa 2026-2028
esitetyt alijaamat. Nain ollen alijadman kattamista koskevia toimenpiteita ei tdssa kohtaa ole tarpeen maari-
tella.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen val-
lan siirtamisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toimieli-
met jakavat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin seka antavat sa-
malla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtaville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osamaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimien hyvaksya talousarviota vastaavat
kdyttoésuunnitelmat oman toimialansa lautakunnassa. Toimielin voi siirtaa kayttésuunnitelman hyvaksymista
koskevaa toimivaltaa alaiselleen viranhaltijalle.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytettyjen menomaararahojen
suhteessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Vuonna 2026 Inarin kunta tayttaa 150 vuotta. 2026 vuoden talousarvioon on varattu seuraavat madrarahat
juhlavuoden menoihin:

Hallinto 135 000 euroa

* Inaril50 viestinta ja markkinointi 50 000 €

* Inari-historiakirja 35 000 €

* Inari-historiakirjan julkistustilaisuus 25.6.2025 15 000 €
* Osallistavan budjetoinnin lisim&araraha 10 000 €

* Inarin SM-hiihdot YLE-maksu 25 000 €

Yritys- ja kehittamispalvelut

*  Yrittdjatilaisuus 8 000 €
Sivistyslautakunta 87 500 euroa
Koulutoimi ja varhaiskasvatus

* Juhlakonsertti 7 000 €
*  Kuljetuskustannukset 8 000 €

Kulttuuritoimi

* Esiintymispalkkiot juhlavuoden kulttuuritapahtumissa 20 000 €

* Tapahtumakohtaiset markkinointikulut 10 000 €

* Tapahtumien matka-, majoitus- ja catering-kulut 3 000 €

* Kuntalaisten kuljetuskulut kulttuuritapahtumiin 2 000 €

* Inari nimipdivan iltatapahtuma kuntalaisille Kaarteessa 2 000 €

* Inari 150 vuotta aiheinen Inarin kuntaa esitteleva kirjanen lukemaan opetteleville lapsille 16 000 €

* Inari-aiheinen varityskirja juhlavuoden kunniaksi 2 500 €

* Villapaita kudottaminen ja palkinnot 2 000 €

* Tarinoiden Inari: danindyttely Ivalon ja Inarin kirjastoihin, tekniikka 8 000 €

* Kirjastoauton valjastaminen "juhlabussiksi", esityksia (kirjailija, nukketeatteri yms.) 4 000 €
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Tekninen toimi

e Kesdkukat 20 000 €

Mettokayttdkustannukset peruskunta (milj, £)

Toimintakate

KUMMANHALLITUS : - 2
[9 =)

SIVISTYSLAUTAKUNTA : - 23
(B2 %)

TEKNINEN LAUTAKUNTA : - 2
(9 58]

2027 2028

7 Vakiluku 7125 7 226 (TP) 7215 7279 7323 7 366|
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Talous (€) TP 2024 ‘ MTA 2025 ‘ TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Toimintatuotot 4522 984 4175 185 5097 030 22,08 % 5132 348 5153179
Toimintakulut -31549941 -34 608 849 -36 801 294 6,33 % -37938 672 -38 397 064
Toimintakate -27 026 957 -30 433 664 -31 704 263 4,17 % -32 806 324 -33 243 885
VALTUUSTO

Toimintatuotot 42 014 0 0 0,00 % 15 000 0
Toimintakulut -194 513 -209 142 -173 559 -17,01 % -222 878 -181 435
Toimintakate -152 499 -209 142 -173 559 -17,01 % -207 878 -181 435
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 245 418 57 700 115 509 100,19 % 126 148 126 871
Toimintakulut -3725811 -3206 323 -2 478 835 -22,69 % -2 642 681 -2 440 115
Toimintakate -3480393 -3148 623 -2363 326 -24,94 % -2516 533 -2313244
Yritys- ja kehittamispalvelut

Toimintatuotot 78 362 50 000 279 000 458,00 % 279 000 279 000
Toimintakulut -1 024 897 -2717 180 -3150 698 15,95 % -3195 202 -3241 155
Toimintakate -946 535 -2 667 180 -2 871 698 7,67 % -2 916 202 -2 962 155
KEHITTAMINEN JA YHTEISTYOHANKKEET

Toimintatuotot 116172 250 600 271962 8,52 % 250 600 250 600
Toimintakulut -417 814 -493 494 -474 562 -3,84 % -455 000 -458 000
Toimintakate -301 642 -242 894 -202 600 -16,59 % -204 400 -207 400
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 3070 505 2853171 3290 586 15,33 % 3301214 3313235
Toimintakulut -23 260 607 -23 670 547 -26 120 727 10,35 % -26 991 409 -27 520 330
Toimintakate -20190 101 -20817 376 -22 830 141 9,67 % -23 690 195 -24 207 095
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 838 937 784 740 947 860 20,79 % 964 922 984 221
Toimintakulut -2991 541 -3284 239 -3359 761 2,30 % -3361 286 -3464 510
Toimintakate -2 152 604 -2 499 499 -2411 901 -3,50 % -2 396 364 -2 480 289
Ympadristonvalvonta

Toimintatuotot 209 938 178 974 192 113 7,34 % 195 464 199 252
Toimintakulut -848 168 -868 767 -881 607 1,48 % -905 764 -923 779
Toimintakate -638 230 -689 793 -689 494 -0,04 % -710 300 -724 527
Ympadristonsuojelu

Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -111 488 -159 158 -161 544 1,50 % -164 452 -167 741
Toimintakate -111 488 -159 158 -161 544 1,50 % -164 452 -167 741
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3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus:

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.
Tehtavat:

Valtuusto kdyttaa kunnan ylintad paatosvaltaa ja paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hal-
lintosdannodstad, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet.

Tarkastuslautakunnan tulee myds seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista. Tarkas-
tuslautakunta valvoo lakisdateisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa si-
donnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Talous (1 000 €) TP 2024 ‘ MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 42 0,00 % 15

Toimintakulut - 195 - 209 - 174 -17,01 % - 223 - 181
Toimintakate - 152 - 209 - 174 -17,01 % - 208 - 181

Tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) € / asukas -21 - 29 - 24

Talousarvion perustelut:

Valtuuston kdyttétalouteen on varattu maararahat valtuuston oman toiminnan lisdksi mahdollisten vaalien
toteutukseen ja tarkastustoimen toimintaan. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit vuonna 2027. Eduskunta-
vaaleihin on oikeusministerid aiempina vuosina suorittanut kunnalle kertakorvauksena ministerion vahvista-
man euromdaaran jokaista vaaleissa danioikeutettua kunnan asukasta kohden.

Valtuuston maararahat sisaltavat valtuutettujen kokouskustannukset ml. kokouspalkkiot ja matkakustannuk-
set.

Tarkastustoimesta maksetaan tarkastuslautakunnan kokouskustannukset seka tilintarkastuskustannukset.

Valtuuston raamiin ei sisally henkiloston palkkauskuluja.
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Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Luonto — Luonnon kestava kayttd |Kuntastrategian mukaiset karkitoi- |Kuntastrategian painopistealuei-
menpiteet seka kuntastrategian to- |[den edistamisen toteutuminen
teuttaminen: kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin edistaminen, palvelu-
jen jarjestaminen ja tuottaminen,
laeissa saddetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkilostopoli-
tiikka, kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet,
elinympariston ja alueen elinvoi-
man kehittaminen.

Elinvoima — Elinkeinojen monipuo- Kuntastrategian painopistealuei-
listaminen ja ympadrivuotisuuden li- den edistamisen toteutuminen
saaminen

Saamelaisuus — Saamen kielten Kuntastrategian painopistealuei-
vahvistaminen ja kulttuurin edista- den edistamisen toteutuminen

misen tukeminen

Hyva eldama — Sosiaalisesti kestava Kuntastrategien painopistealuei-
kasvu den edistamisen toteutuminen

3.2 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sdadetyista tehtavista siten, etta tehdyt paa-
tokset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjei-
den mukaisia. Tehtavien hoitamisen ldhtékohtana on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistaminen.

Tehtavat:

Kunnanhallituksen tehtdvdana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etua, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa, jota kdyttdd myos kunnanjohtaja. Kunnanhallitus vastaa
myo6s kunnan henkildstdpolitiikasta ja kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjoh-
taja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu, henkiloston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta ja saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
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liittyvat ja sitd tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja konsernitilinpdatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huo-
lehditaan myds kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan perustehtava. Kunnan laaja hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hytetydryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Lisaksi kun-
talaisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hydédynne-
taan talous- ja toimintasuunnittelussa.

TE —palvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuodesta 2025 lukien. Inarin kunta kuuluu Pohjois- ja Itd-Lapin tyolli-
syysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Sodankylan kunta. TE-palvelut on huomioitu yritys- ja kehittamis-
palvelujen talousarviossa.

Uudistettu kotoutumislaki tuli voimaan 1.1.2025. Kunnan on mm. huolehdittava maahanmuuttajien ja ko-
toutuja-asiakkaiden yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta seka yhteiskuntaorientaatiosta. Pohjois- ja Ita-La-
pin tyollisyysalueen kunnat hankkivat kotoutumista tukevaa kielitaidon arviointia, kotoutumiskoulutusta
seka monikielista yhteiskuntaorientaatiota tarvittaessa Rovaniemen koulutuskuntayhtymalta (Redu).

Talous (1 000 €) \ TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 245 58 116 100,19 % 126 127
Toimintakulut -3726 - 3206 -2479 -22,69 % -2643 -2440
Toimintakate -3480 -3149 -2363 -24,94 % -2517 -2313

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 482 - 441 - 325

Talousarvion perustelut:

Kunnanhallituksen ja hallinnon talousarvio perustuu kuntastrategian painopisteisiin, joita ovat luonto, elin-
voima, saamelaisuus ja hyva eldama. Kuntastrategian yhteydessa hyvaksyttya edunvalvontasuunnitelmaa to-
teutetaan yhteistydssa mm. konserniyhtididen, yrittdjien, Saamelaiskardjien ja Lapin kuntien kanssa.

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu maararahat kunnanhallituksen toiminnan lisdksi kunnan-
johtajan, hallintojohtajan, talouspaallikén ja osittain myds viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskus-
tannuksiin. Viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustannukset on sisallytetty myo6s tydsuojeluun ja
yhteistoimintamenettelyyn. Lisaksi maararahaa on varattu harjoittelijan kolmen kuukauden palkkakustan-
nuksiin.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niista aiheutuvat kustannuk-
set kuten kokouspalkkiot.

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan, jasenmaksuihin ja avus-
tuksiin, kansainvalisiin- ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, kokous- ja arkistotilojen vuokriin, osallistuvaan
budjetointiin, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkiloston tyoterveyshuoltoon, saamen kielilain
taytantdoonpanoon, hallinnon, kunnallisverotukseen, yhteisen henkilostéhallintoon, tyollistamispalveluihin,
ehkaisevaan padihdetyohon, vanhus- ja vammaisneuvostoihin, Inari 150 v. valmisteluihin ja IT —kustannuksiin.

Kunta ostaa osan talous- ja henkilostohallintopalveluista Sarastia Oy:lta ja ICT-palvelut Laplt Oy:lta. Valtio-
neuvosto on vuonna 2026 uudistamassa hankintalain in-house-sadannoksia siten, etta sidosyksikon on omis-
tettava vahintdan 10 prosenttia yhtiosta, jotta se voi hankkia palveluja suoraan. Talousarvioon on varattu
maararaha ICT-palvelujen seka talous- ja palkkahallinnon palvelujen kilpailuttamiseen. Kunnanhallituksen
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menoihin sisaltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksuja. Ostopalvelukustan-
nukset jaetaan hallintokuntien kesken kayton mukaan.

Toimivien kunnallisten palvelujen varmistamiseksi kunnan henkiléston tyéhyvinvointiin panostetaan mm.
selkeilld tehtavankuvilla, kattavilla tyoterveyshuoltopalveluilla, kilpailukykyisellad ja ajantasaisella palkkausjar-
jestelmalla ja joustavalla tydnantajapolitiikalla. My0s erilaisiin henkildstoa koskeviin kehittamishankkeisiin
eri toimialoilla suhtaudutaan myonteisesti. Kunnassa maksettava 3 %:n Inari-lisd maksetaan 1.1.2026 alkaen
myo6s madraaikaisessa palvelussuhteessa oleville.

Inarin kunta tayttad 150 vuotta vuonna 2026. Kunnanhallituksen talousarviossa on varattu 50 000 euroa juh-
lavuoden toteuttamisen viestintdan ja markkinointiin, 35 000 euroa Inari-historiakirjan kuluihin sekd 15 000
euroa kesakuussa pidettdvaan paatapahtumaan ja Inari-historiakirjan julkistustilaisuuteen.

Osallistuvan budjetoinnin maararahaa korotetaan 10 000 eurolla juhlavuoden kunniaksi. Lisaksi talousarvi-
ossa on varattu 25 000 euroa SM-hiihtojen lupamaksuun.

Monitoimitalo Kuulaassa sijaitsevan osallisuuskeskuksen toiminta on kunnanhallituksen alaisuudessa. Toi-
mintaan on palkattu osa-aikainen tyontekija maaraaikaisesti ja tehtaviin kuuluu mm. havikkiruoan jako. Toi-
minnan kehittdmiseen ja erityisesti idkkdiden henkildiden osallisuuden, aktiivisen kansalaisuuden ja elinikai-
sen oppimisen tueksi on haettu hankerahoitusta STM:n terveyden edistdmisen maararahasta.

Saamenkielisiin palveluihin hallinnon talousarviossa on varattu 48 000 euron maadraraha saamen kielilain tay-
tantdonpanoon. Maararaha on varattu kaannos- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusmi-
nisteriolta valtionavustusta.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Kestdava maankaytto Ivalon alueen kokonaiskuvakartoi- |Aloitettu / ei aloitettu
tuksen aloittaminen

Saariseldn lansipuolen liikkennerat- |Aloitettu / ei aloitettu
kaisujen edistaminen

Maapoliittisen ohjelman péivitta- |Aloitettu / ei aloitettu
minen

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdrivuotisuuden lisdiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari
Investointien edistdminen Elinkeino-ohjelman pohjalta laa- laadittu/ei laadittu
dittu kuntakonsernin investointioh-
jelma
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

‘Toimenpide Mittari

Toiminnallinen tavoite

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-

taminen

Saamenkielisen viestinnan lisaami-
nen esim. valtuuston kokousten
tulkkaus saamen kielille ja verkko-
viestinta

Kielipoliittisen ohjelman (kielistra-
tegia) indikaattorien analysointi

Kaannoksiin, tulkkauksiin, ilmoituk-
siin ja viestintdan kaytetty maara-
raha

Tehdyt toimenpiteet/vuosi

Tulkattujen valtuuston kokousten
seuraajamaara

Hyvat vaestosuhteet

Turvallisen, avoimen ja oppivan
keskusteluilmapiirin luominen

Yhdenvertaisuussuunnitelmaan liit-
tyva kysely valtuustokausittain

Rakentava vuoropuhelu saamelais-
toimijoiden kanssa

Yhteisen edunvalvonnan ja yhteis-
tyon kehittdminen

Saannollinen yhteydenpito tapaa-
misia/vuosi

Yhteiset vaikuttamistoimenpiteet
kpl/vuosi

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava

Toiminnallinen tavoite

kasvu

Toimivat palvelut

‘Toimenpide Mittari

Sahkoisen asiointipalvelun kehitta-
minen

HYTE-kertoimen indikaattorien ke-
hitys

Kuntalaiskyselyjen tulokset

Kunnan henkiléstén tyohyvinvoin-
tiin panostaminen

Epassin kayttomaara

Sairauspoissaolojen seuranta

Kylien tukeminen

Kylien turvallisuuteen panostami-
nen

Kylien turvallisuussuunnitelmat on
laadittu

Ennakkoarvioinnin toteuttaminen
merkittavissa hankkeissa

Paatosten vaikutusten ennakkoar-
vioinnin (EVA) toteuttaminen

Ennakkoarviointien luku-
maara/vuosi
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Vuoden 2026 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tuetaan vanhus- ja vammaisneu-
voston toiminnan kehittdmista
seka yhteisty6ta Lapin hyvinvoin-
tialueen kanssa

Laaditaan vanhus- ja vammais-
neuvoston toimikaudelle strate-

gia

Luodaan kirjattu yhteistyokay-
tantd kunnan ja Lapin hyvinvoin-
tialueen vanhus- ja vammaisneu-
vostojen yhteistyolle

Strategia laadittu

Yhteistyokdytanto kirjattu

Kuntalaisten osallistumisen ja
osallisuuden mahdollisuuksien li-
saaminen

Osallisuuskeskuksen toiminnan
kehittaminen

Toimenpiteet tarkentuvat laajan
hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telman valmistuttua.

Toteutunut / ei toteutunut

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointi (EVA) on vakiintunutta

toimintaa kunnan paatoksente-

0ssa

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointia (EVA) tehdaan eri toi-
mialoilla.

Toimintaohjeen perusteella teh-
tyjen EVA-arviointien maara toi-
mialoittain

Arjen turvallisuuden seka arjen
turvallisuutta edistavien yhteis-
tyorakenteiden edistdminen

Toimenpiteet tarkentuvat laajan
hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telman valmistuttua

Jarjestojen toimintaedellytykset
pysyvat vahintaan nykyisella ta-
solla

Avustuksiin kaytettava maara-
raha pysyy vahintdaan ennallaan

Toteutunut / ei toteutunut

Kaikkien ikaryhmien ehkaisevalla
paihdetyolld on toimivat raken-
teet

Ehkaisevan pdihdetyon tyoryh-
man laatima EPT-toimintaoh-
jelma on hyvaksytty

Laaditaan EPT-toiminnan vuosi-
kello, jossa huomioidaan teema-
viikot ja erityiset viestintatarpeet

Toteutetaan EPT-suunnitelman
mukaiset toimenpiteet

Toteutunut / ei toteutunut

EPT-vuosikello laadittu

EPT-suunnitelman mukaiset toi-
menpiteet on huomioitu toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nitelmissa

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden tavoitteet ja toimenpiteet tarkentuvat laajan hyvinvointi- ja tur-
vallisuussuunnitelman valmistuttua alkuvuodesta 2026.

HYTE-kertoimen kuntajohtoa koskevia prosessi-indikaattoreita on viisi. THL keraa niiden tiedot parittomina
vuosina kevaalla ja julkaisee tulokset syksylla.
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HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorit - kuntajohto

Indikaattorit Muutos (%) @ Suunta @
Valtuustolle raportoidaan 0.00
vuosittain vaestén elintavoista ja 9
niissd tapahtuneista muutoksista
(P) (HYTE-K) 2019 - 2024 00 100 100

2022 2023 2024

Kunnan talousarviossa ja 0.00

taloussuunnitelmassa madritellidan

talousarviovuodelle mittarit, joilla 9

seurataan viestdn hyvinvoinnin ja 2019 - 2024 100 100 100
terveyden edistdmisen tavoitteiden 2022 2023 2024

toteutumista
(P) (HYTE-K)

Kunnan tarkastuslautakunnan 0.00

arvicintikertomuksessa arvioidaan

valtuustokausittain kunnan 9

hyvinvointi- ja terveystavoitteiden 209 - 2024 100 100 100
toteutuminen 2022 2023 2024

(P) (HYTE-K)

Kunnassa toimii erikseen nimetty
asiantuntija, suunnittelija tai
vastaava, joka koordinoi
hyvinvoinnin ja terveyden

100 100 100

em s e 2018 - 2024
edistamistybta 2022 2023 2024

(P) (VAH-K) (HYTE-K)

Kunnan palvelujen suunnittelussa . .

ja kehittdmisessa hyudynnetaén 100.00

asukasraateja ja foorumeja .

(P) (HYTE-K) 0 100 100
2019 - 2024

2022 2023 2024

HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista kolme on laajasti kuntalaisia koskevia ja siten raportoidaan talousarvi-
ossa kunnanhallituksen alla. Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneiden 25—64-vuotiaiden osuutta koskevan
tiedon THL keraa Toimeentulotukirekisteriin kunnilta tammi-helmikuussa vuosittain ja Kelalta kuukausittain.
Tilasto valmistuu seuraavan vuoden kesalla. Tyokyvyttyomyyseldketta saaneiden 25-64- vuotiaiden osuutta

koskeva tieto tulee ETK:n Eldketilastosta ja tieto on saatavilla tilastovuotta seuraavan vuoden kevaalla. Kaa-

tumisiin ja putoamisiin liittyvien hoitojaksojen osuus 65-vuotta tayttaneilld kerdtdan THL:n Erikoissairaanhoi-
totilastosta ja Perusterveydenhuoltotilastosta. Tilastoraportit ilmestyvat kerran vuodessa ja ne sisdltavat tie-
toja kuluvaa vuotta edeltavalta vuodelta.
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HYTE-kertoimen tulosindikaattorit - yleiset

Indikaattorit Muutos (%) @ Suunta @
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti 0.00

saaneet 25 - 64-vuotiaat, % 9

vastaavan ikdisestd viestostd

(P) (HYTE-K) (HYTE-A) 2019 - 2024 0.6 0.5 0.5

2022 2023 2024

TyGkyvyttomyyseldkettd saavat 25 ]

- 64-vuotiaat, % vastaavan

ikdisesta viestosta ® @

(P) (HYTE-K) 6.8 61 61
2019 - 2024

2022 2023 2024

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat .

hoitojaksot 65 vuotta tdyttaneilla / =

10 000 vastaavan ikdista a

(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K) 239 1923 169.2
2018 - 2024

2022 2023 2024

Kaikkiaan HYTE-kertoimeen sisdltyvia kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintaa kuvaavia pro-
sessi-indikaattoreita on 15 ja hyte-ty6n tuloksia kuvaavia tulosindikaattoreita kuusi (6). Naiden indikaattori-
tietoja pohjalta lasketaan HYTE-kerroin, jonka perusteella kunnalle maksetaan valtionrahoituksen lisdosaa.
Seuraavassa kuvassa on esitetty Inarin kunnan HYTE-kertoimen indikaattoreiden keskiarvot, indikaattorin
kehitys viimeisimpana kolmena raportointivuotena sekd HYTE-kerroin muutettuna euroiksi per asukas.
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HYTE-kertoimen indikaattorit — kaikki toimialat

Indikaattorit

Tulosindikaattoreiden keskiarvo
(HYTE-kerroin)
(P} (HYTE-K)

Prosessi-indikaattoreiden
keskiarvo (HYTE-kerroin)
(P} (HYTE-K)

HY¥TE-kerroin, 0 - 100
(P} (HYTE-K)

HYTE-kerroin eurca / asukas
(P} (HYTE-K)

HYTE-kerroin, 1 000 euroa
(P} (HYTE-K)

3.3 Yritys- ja kehittamispalvelut

Toiminta-ajatus:

Muutos (%) @)

-1.75

9

2020 - 2024

| -6.58 |
.__\H- .-'/__.'

2020 - 2024

-4.48

9

2020 - 2024

| 8.20 |

2020 - 2024

2020 - 2024
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2022 2023 2024
.,
5 .
L =,
e
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2022 2023 2024
69 m 64
2022 2023 2024
.
e
w
19.6 201 19.8
2022 2023 2024
F o -
¥
1372 1415 14
2022 2023 2024

Inarin kunnan yritys- ja kehittamispalvelut on osa hallinto-osastoa. Ty6tad ohjaa kunnanhallituksen elinvoima-
jaosto. Yritys- ja kehittamispalvelut toteuttaa kuntastrategian Elinvoima -painopistetta ja elinkeino-ohjelmaa

2024-2030. Yritys- ja kehittamispalvelut tukevat investointeihin, yrityspalveluihin, kehittdmiseen, tyovoi-

maan ja kansainvalistymiseen liittyvissa asioissa yrittdjia, yrittajiksi ryhtyvia ja sidosryhmia.
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Tehtavat:

Inarin kunnan hallintosdaannén 25 §:n mukaan elinvoimajaoston tehtavat ja toimivalta ovat:

1) elinkeino-ohjelman valmistelu ja seuranta

2) yritys- ja kehittdmispalvelujen talousarvion valmistelu, seuranta ja kdyttdsuunnitelman hyvaksymi-
nen

3) yritys- ja kehittamispalvelujen hankkeista padttdminen ja seuranta

4) tyovoimapalvelujen toteutumisen seuranta ja arviointi sekd harkinnanvaraisista tyollisyyspalveluista
vastaaminen

5) kuntamarkkinoinnista vastaaminen
6) julkisen henkiloliikenteen palvelujen kehittdmisen ohjaus ja seuranta
7) muiden kuntastrategian mukaisten elinvoimatoimenpiteiden edistaminen eri toimialojen tukena

TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 78 50 279 458,00 % 279 279
Toimintakulut -1025 -2717 -3151 15,95 % -3195 -3241
Toimintakate - 947 -2667 -2872 7,67 % -2916 -2962

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 131 - 370 - 395

Talousarvion perustelut:

Talousarvio ja taloussuunnitelma perustuvat Inarin kunnan elinkeino-ohjelma 2024-2030 toteuttamiseen.
Elinkeino-ohjelman toiminnalliset tavoitteet ja mittarit kannustavat toimimaan yritysmyonteisesti, edista-
maan Inarin saavutettavuutta ulkoisesti ja kunnan alueen sisdlla sekd vahvistamaan pohjoisia erityispiirteita.
Elinkeino-ohjelma on tyontekoa suuntaava asiakirja ja sitd voidaan pdaivittaa tarvittaessa vuosittain.

Investointien edistaminen -tavoitteessa laaditaan teknisen osaston kanssa yhteistydssa pitkan aikavalin mat-
kailunkehittamissuunnitelma, joka ohjaa tulevaisuuden investointeja ja kestdvia valintoja erityisesti Ilvalon ja
Saariseldn alueella. Lisaksi valmistuessaan suunnitelma toimii ulkopuolisen rahoituksen ja investorien hake-

misessa.

Kestdvid asuntoratkaisuja edistetdadn kehittamalld monistettava asumiskonsepti, joka tuo kaupunkiasumisen
hyvat puolet maaseutualueelle. Konseptissa huomioidaan eri ikdluokkien asumistarpeet, kestavyys, yhteisol-
lisyys ja monistettavuus. Innovatiivisena tilaratkaisuna kokeillaan vuoden 2026 ajan yhteiséllista tyotilaa lva-
lon Kultapiiskussa. Tila on kokeilu, jossa etatyontekijat, matkailijat ja yrittajat voivat kohdata ja toimia yhtei-
sollisesti. Tilassa voidaan jarjestda yrittdjatapaamisia ja koulutuksia.

Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen -tavoitteessa keskitytdan vuonna 2026 audio-visu-
aalisten tuotantojen houkutteluun Inariin. Tuotannot mahdollistavat paikallisille eri toimialojen yrityksille
lisda toimeksiantoja ja tyollistavat paikallisia asukkaita monenlaisiin tehtaviin. Lapin elokuvakomissio on toi-
minut Tunturi-Lapin kehitys ry:n alaisuudessa 2025 vuoden alusta lahtien ja sen toimintaa edelleen vakiinnu-
tetaan ja kehitetdan. Tuotantojen edistamiseksi Inarin kunnalla on tuotantokannustin, joka on maksuhyvitys
kunnan alueella syntyneisiin tuotannon kustannuksiin. Lisdksi uutena kokeiluna on paikallisen tarinan sailyt-
tdmiseen ja tuotantojen kasikirjoitus seka luontivaiheeseen varattu 10 000 euroa, joka kadytetddn edistamaan
tuotantojen sijoittumista Inariin. Elinkeinoseminaari jarjestetdan vuonna 2026.

Muihin elinvoimaa lisadviin avustuksiin on varattu 16 000 euroa kunnan elinvoimaa edistaviin uusiin tapahtu-
miin, toimintaan ja innovatiivisiin kokeiluihin. Avustusta mydnnetaan yhteisdille hankkeisiin ja kokeiluihin,
jotka luovat uudenlaista toimintaa ja tapahtumia Inariin tukemaan asukkaiden hyvinvointia ja/tai lisdavat
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kunnan elinvoimaisuutta. Tastd hausta ei myonneta avustuksia yhteisdjen ja yhdistysten tavanomaiseen, py-
syvdisluonteiseen toimintaan tai vakiintuneisiin tapahtumiin.

Osaavan ty6voiman saanti -tavoitteessa keskitytdan yritysten kansainvalisen rekrytointiosaamisen lisdami-
seen ja tehddan Inarista houkutteleva paikka asettautua kotimaiselle ja ulkomaiselle tyovoimalle. Vuoden
aikana osallistutaan erilaisiin kv-tyollistamista edistaviin tapahtumiin ja jarjestetddn muuttajailtoja Inariin
asettautumisen tueksi. Muita yhteisollisyytta lisddvia tapahtumia ovat mm. Hyvinvointipdiva ja joulunavajai-
set, sekd muut kunnan eri toimialojen yhteisty6ssa toteuttamat tapahtumat. Nuorten kotiseutuidentiteettia
vahvistetaan jarjestamalla koulutus- ja tydelamamessut. Lisdksi nuorten kesatyollistymista tuetaan. Edunval-
vonnassa keskitytaan peruspalvelujen turvaamiseen ja kdydaan keskustelua valtion toimijoiden kuten Vero-
hallinnon ja Migrin kanssa palvelujen saatavuudesta. Oppisopimustukea varataan 20 000 euroa vuodelle
2026.

Kuntamarkkinointimateriaali on uusittu vuoden 2025 syksyll3, joten erilaisten kuntamarkkinointikampanjo-
jen suunnittelu on mahdollista. Kohderyhmana pidetdan paluumuuttajia. Inarin kunta on paattanyt Pohjois-
Lapin muiden kuntien kanssa kolmevuotisesta opintolainahyvitys-kokeilusta, johon varataan vuodelle 2026
60 000 euroa. Taman odotetaan myos lisddvan paluumuuttoa Inarin kuntaan.

Vastuullinen ymparivuotinen matkailu -tavoitetta edistetdan yhteistyossa Lapland North Destinations Oy:n
kanssa. Matkailun ja muiden toimialojen vélista yhteistyota lisdtdan verkostoitumistapahtumilla. Matkailu-
neuvontaa jatketaan yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja kehitetdan digitaalista neuvonta-alustaa. Tapah-
tumien jarjestamista tuetaan koulutuksilla ja laatimalla tapahtumajarjestajien opas. Lisdksi vuoden aikana
pilotoidaan kahdeksan tapahtumaa, jotka ovat osa Inari 150-juhlavuotta. Tapahtumilla lisdtdan vetovoimaa
myos kylamatkailuun.

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkeinot -tavoitetta edistetdan osallistumalla Leader- ja Kalaleader -toimiin yh-
teistoimintasopimusten mukaisesti rahoituskahdella 2022-2027. Yhteisty6ta tiivistetdan Saamelaiskarajien
elinkeino- ja oikeuslautakunnan sekd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa etenkin saamelaiselinkei-
nojen kehittamiseksi. Vuoropuhelua lisatdan luontolahtdisten elinkeinojen ja muiden toimialojen valilla jar-
jestamalla sidosryhmatapaamisia. Luonnontuotealan ekosysteemin kehittdmiseen etsitdan hankerahoitusta.

Toimivat tydvoima- ja yrityspalvelut -tavoitteessa jatketaan yhteistyota tyollisyysalueen ja Ivalon te-palvelun
kanssa. Inarin kunta tuottaa yritysneuvontaa omana toimintana. Yritys- ja kehittamispalvelut markkinoivat
eri tahojen lyhytkoulutuksia ja tilaisuuksia seka jarjestaa myos itse yrityksille lyhytkoulutuksia ja -kursseja.

Saavutettavuus -tavoitteessa tehddan edunvalvontaty6ta lentoliikenneyhteyksien lisddmiseksi, turvallisen
tie- ja reittiverkoston kehittamiseksi seka kevyen liikenteen turvallisuuden parantamiseksi. Inarin kunnalla on
kilpailutetut ostopalvelusopimukset asiointiliikennereiteista Inarin kunnan alueella. Saavutettavuuteen on
talousarviossa varattu 90 000 euroa, jota voidaan hyodyntada mm. markkinointiyhteistydohon erityisesti ympa-
rivuotisuutta tukevien reittien edistamiseen. Ivalo-Inari-lvalo joukkoliikennekokeilu paattyy kesdakuussa 2026.
Jatkotarvetta arvioidaan kayttajamaaraan ja -kokemuksiin perustuen.

Digitaalisuuden ja vastuullisuuden lisaksi poikkileikkaavana teemana on kansainvalisyys, jota toteutetaan kai-
kissa edella mainituissa tavoitteissa. Norjan ja erityisesti Etelda-Varangin kunnan kanssa yhteistyota tiiviste-
tdan toimenpidesuunnitelmalla.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen. Hankerahoituksen
osuus vaihtelee saatavasta rahoituksesta ja hankkeiden etenemisesta riippuen. Hanketoimisto-ajatusta jat-
ketaan ja kehitetdan. Hankerahoitus on kunnan ulkopuolelta tulevaa toimintatuloa ja sitd hydédynnetaan kun-
tastrategian painopisteiden ja elinvoiman edistamiseen.

Yritys- ja kehittamispalvelujen budjetoituja kuluja ovat mm. Lapland North Destinations Oy ostopalvelusopi-
mus 250 000 euroa, Leader Pohjoisin Lappi ry 60 000 euroa, Lapin Kalaleader 7000 euroa, Pohjois- ja Ita-La-
pin tyollisyysalue 843 000 euroa, Lapin elokuvakomissio 23 000 euroa, kunnan maksuosuus tyottomyystur-

vasta 469 000 euroa ja av-tuotantokannustin 130 000 euroa.
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Vuonna 2026 yritys- ja kehittamispalveluissa jatkuvat seuraavat jo rahoituspdatdoksen saaneet omat hank-
keet:

o GENGREEN - kansainvalinen ekologisen naisyrittdjyyden koulutushanke

o Kestdvan matkailun yritysekosysteemin kehittamien Ivalossa ja Saariselalla

o Kilpailukykya kestavasta ja alykkaasta asumisesta: Inarin ja Muonion kuntien yhteiséllisen asumisen
hanke

e Elamysten Inari - tapahtumilla elinvoimaa

e Inarin turvalliset kylat

e Inari turvalliset kylat investointihanke

Suunnitteilla on hakea rahoitusta mm. seuraaviin hanketeemoihin: sotahistorian hyédyntdminen matkai-
lussa, av- ja pelialan kehittaminen seka luontoldhtodisten pohjoisten elinkeinojen ekosysteemin kehittaminen.
Uusia hankkeita suunnitellaan tarvittaessa kunnan tai yritysten tarpeiden pohjalta.

Yritys- ja kehittamispalvelut ovat tarvittaessa mukana muiden ulkopuolisten hankehallinnoijien kuten Lapin
liiton, Lapin yrittajat ry:n, Lapin Ammattikorkeakoulun, muiden Lapin kuntien ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n
hankkeissa kuntarahoitusosuudella, partnerina tai ohjausryhman jasenina.

Vuonna 2026 yritys- ja kehittamispalveluissa tyoskentelee vakituisesti nelja henkil6a ja hankehenkilékuntaa
vaihdellen.

Tavoitteet:

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdrivuotisuuden lisdidaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Investointien edistdminen Investointien edistdaminen: Yhteistyotapaamisten maara: Ta-
1. Yhteisen tahtotilan maarittely ta-|voite 4,0

voiteluille investoinneille, asunto-
ja toimitilainvestointien edistami-
nen, toimitilojen tarjonnan lisdami-
nen ja kiinteistéjen monipuolinen
kaytto - kehittamalla yhteistyota
yritys- ja kehittamispalveluiden,
teknisen osaston, Kiinteistokehitys
InLike Oy:n ja Inarin Vuokra-asun-
not Oy:n kanssa. Edistamispalaverit
neljannesvuosittain.

2. Alykis yhteiséllisen asumisen
konsepti Alykis yhteisollisen asumisen kon-
septi valmis (kylla/Ei): Tavoite 1,0

Elinkeinorakenteen vahvistaminen |Uusien yritysten houkuttelu alu-
ja monipuolistaminen eelle: av-tuotannot

1. Tuotantokannustimen taysimaa- |1. Kylla/ Ei: Tavoite 1,0
rdinen kaytto (tuotannot kayttavat
alueella 850 000-1.3 milj. euroa)

2. Koulutusyhteistyon vahvistami- [2. Kylla /Ei: Tavoite 1,0
nen mm. SAKK:n medialinjan ja La-
pin Yliopiston kanssa.
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Vastuullinen ymparivuotinen mat-
kailu

Matkailun kehittamisohjelma luo
suuntaviivoja kehittamiselle

Matkailun kehittamisohjelma tehty
Kylla /Ei: Tavoite 1,0

Toimivat tydvoima- ja yrityspalve-
lut

TE-palveluiden vakiinnuttaminen ja
kehittaminen

Kylla / Ei: Tavoite 1,0

Vuoden 2026 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Nuoret aikuiset ja tydikaiset 10y-
tavat Inarin harrastus- ja jarjesto-
toiminnan

Hyvinvointipdivan valmistelu yh-
teistydssa vapaa-aikatoimen, jar-
jestoyhdyshenkilon ja nuorisoval-
tuuston kanssa, jotta tapahtu-
massa saadaan tuotua nuorille ja
nuorille aikuisille suunnattua har-
rastustoimintaa esiin.

Vuosittain jarjestetty Hyvinvointi-
paiva-tapahtuma.

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset 16ytavat kunnan vapaa-
ajanpalvelut ja osallistumismah-
dollisuudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman
toimenpiteet huomioidaan toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nittelussa

Yhteisollisyyden lisddminen eri ta-
voin, mm. uusasukasillat

Talous- ja toimintasuunnitteluun
sisallytetyt toimenpiteet

Jarjestetyt tilaisuudet

Tuetaan tyoperdisten ja muiden
maahanmuuttajien asettautu-
mista Inariin

Sujuvasti arktiseen elamaan -
hankkeessa kehitetysta palvelu-
polusta tiedottaminen huomioi-
den myos kansainvaliset asiak-
kaat

Sujuvasti arktiseen arkeen -hank-
keen toimenpiteiden toteutumi-
nen

Inarin kylien viihtyisyyden ja tur-
vallisuuden parantaminen

Toteutetaan Inarin kylien turvalli-
suus -hanke;

Tuetaan kylien viihtyisyyden ja
turvallisuuden parantamisen toi-
menpiteita kylien neuvoston toi-
minnan kautta.

Hankkeen toimenpiteiden toteu-
tuminen

Inarin alueen matkailun ja kunnan
toiminnan kehittdminen kestdvan
kehityksen nakoékulma huomioi-
den

Elamysten Inari, tapahtumilla
elinvoimaa - hankkeelle rahoituk-
sen hakeminen

Hankkeiden toimenpiteiden to-
teuttaminen
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3.4 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet
Toiminta-ajatus:

Kehittamis- ja yhteistyohankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksy-
man elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitel-
missa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Talous (1 000 €) TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 116 251 251 0,00 % 251 251
Toimintakulut - 418 - 493 - 453 -8,17% - 455 - 458
Toimintakate - 302 - 243 - 203 -16,59 % - 204 - 207

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 42 - 34 - 28|

Talousarvion perustelut:
Kunnanhallitus paattda maararahan jaosta erillisen, laaditun kayttosuunnitelman perusteella.

Maéararahasta maksetaan toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa). Toiminta-avustuksen
perusteena ovat mm. museon lakisaateiset tehtavat, kestavan matkailun edistdminen, kuntanakyvyys seka
yhteistyo saamelaisen kulttuuriymparistokasvatuksessa varhaiskasvatuksen ja peruskoulun kanssa.

Maéararahaan sisaltyvat toimialojen yhteiseen avustushaku (110 000 euroa), Saariselan reitistdjen ylldpito
(140 000 euroa).

Madararahaan sisaltyy my0s yleiskaavoituksesta aiheutuvat kulut (30 000 euroa) sekd kunnan maksuosuus
Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman kuntien vélisen sopimuksen mukaisesti (73 000 euroa). Lisaksi
maardrahaa on varattu yksityisteiden kunnossapidon tukemiseen (kunnan osuus 20 000 euroa/v) seka Lappi
-bréndi -hankkeeseen (kunnan osuus 1 200 euroa). Irrotusmadrarahaa on varattu 50 000 euroa ennalta suun-
nittelemattomiin menoihin. Tulot muodostuvat padosin maanmyyntivoitoista.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestéava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Ohjatut ja merkityt reitistot Saariselan reitistojen yllapito huo- |Palautteet reittien kunnosta (yh-
mioiden seké paikallisten ettd mat- |teenveto kauden jalkeen)
kailijoiden tarpeet sailyttaen koske-
matonta luontoa ja keskittaen rei-
tistoja
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Saamelaisuus on arvokas osa inari- [Kunnan toiminta-avustus saamelai- [Toteutunut/ei toteutunut
laista arkea sen kulttuurin edistdmiseen Saa-
melaismuseo Siidalle

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Kylien tukeminen Kyldayhdistysten avustusten oikeu- |Palautteet
denmukainen jakaminen (aktiivi-
suuskriteerit)

3.5 Sivistyslautakunta
Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtdvana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspal-
velut kaiken ikdisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista, hy-
vinvointia ja viihtyvyytta.

Sivistystoimen palvelut ovat merkittava osa kuntalaisten hyvan elaman rakentumista. Palvelut luovat kun-
nalle houkuttelevan ympariston, joka tuo kunnalle elinvoimaa. Saamen kielten ja kulttuurin perusta on poh-
joisessa luonnossa ja perinteissa. Sivistystoimi tukee palveluillaan, koulun ja varhaiskasvatuksen avulla sen
sailymista ja elinvoimaisuutta. Koulun tehtaviin kuuluu kasvattaa lapsia ja nuoria vastuullisuuteen ja ymmar-
rykseen luonnosta ymparillamme.

Tehtavat:

Inarin kunnan hallintosdannén mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa pal-
velujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

1) perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

2) perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

3) lukiolain mukainen lukiokoulutus

4) ammatillinen koulutus

5) vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus

6) kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liilkuntatoimi ja nuorisotyo

7) varhaiskasvatus

8) koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

9) oppivelvollisuuslain toteutumisen seuranta ja tarvittavat toimenpiteet
Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% 752027 752028
Toimintatuotot 3071 2853 3291 15,33 % 3301 3313
Toimintakulut -23261 -23671 -26121 10,35 % -26991 -27520
Toimintakate -20190 -20817 -22830 9,67 % -23 690 -24 207
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Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas -2794 -2916 -3136

Talousarvion perustelut:

Sivistystoimen talouden menoissa nakyy noussut vuokrataso uudistettujen kiinteistdjen ja leasing-sopimus-
ten ja kuoletusten vuoksi. Inarin uusien varhaiskasvatusyksikdiden rakennusten ensimmadinen kokonainen
talousarviovuosi kaynnistyy. Toimintakuluista puuttuu uimahallivuokria noin 120 000 euroa uimahallin ol-
lessa remontin alla ja vuokravastuusta vapaa vuoden 2026.

Kunnan sivistystoimen palvelut on keskitetty padosin viiteen rakennukseen: Koulu ja kulttuurikeskus Kaarre,
Monitoimitalo Kuulas, Sevettijirven koulu ja monitoimitalo, Inarin koulu Siel, Ivalon saasuojahalli-urheilu-
talo, - ja viiteen paivakotirakennukseen: Inarissa 2, lvalossa 2 ja Saariselalld 1. Pienempia toimintayksikkdja
on myds muualla. Kirjasto palvelee paakirjastolla Ivalossa, Inarissa Sajoksessa ja kirjastoautossa koko kunnan
alueella.

Koltansaamen kielen ja kulttuurin Aurora Interreg-hanke: "Oummu raast raaj-People Across the Border"
paattyy syksylla 2026. Sivistystoimella on menossa perusopetuksen yhteishanke Itd-Lapin kuntien kanssa ”Oi-
keus turvalliseen oppimiseen”, jolla pyritdan edistdmaan syrjinnasta, kiusaamisesta ja hairinnasta vapaata
kouluympadristoa. Varhaiskasvatuksessa on meneilladan KEVA:n tukema henkiléstdorganisaation kehittamis-
hanke, joka on alkanut syksylld 2025 ja paattyy vuonna 2026. Kunnalla on valmistelussa saamenkielisten pal-
veluiden kehittamiseksi CERV-hanke yhteistytssa Saamelaisalueen koulutuskeskuksen ja Lapin hyvinvointi-
alueen kanssa.

Investointiosa sisaltaa pienia yllapitokorjauksia sivistystoimen osalta.

Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamelaisuus — Saamen kielten Saamenkielisten palvelujen vahvis- |Valtionavustusten toteutuminen
vahvistaminen ja kulttuurin edista- [taminen varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
misen tukeminen sessa €/vuosi

Saamenkielisen opetuksen ja var-

haiskasvatuksen seka saamen kie-
len opetuksen maara (toteutuneet
tunnit ja lapsimaarat)

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava |Toimivat palvelut Palveluverkon kehittaminen
kasvu
Kiinteistdjen kehittaminen

Vastuualueiden kehittaminen
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Hyvinvoivat lapset ja nuoret

tys

Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen kertoimen (HYTE-kerroin)
mittareiden kehitys

Kouluterveyskyselyn tulosten kehi-

Harrastamisen mahdollistaminen

Kehitamme harrastuspaikkoja
suunnitelmallisesti

Kylien tukeminen niiden omista
tarpeista ja lahtokohdista

Kylien toimitilojen kaytdn kehitta-
minen yhteistydssa

Alykas saavutettavuus

Sovitamme yhteen palveluliiken-
netta ja koulukuljetuksia

Hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Laaditaan lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma laaditaan monialaisella yhteis-
ty6lld voimassa olevan lainsdadannon
mukaisesti

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
massa kuvataan tarkemmin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamisen operatiivinen
toiminta

Valmis / ei valmis

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset 16ytavat kunnan vapaa-ajan-
palvelut ja osallistumismahdolli-
suudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman toi-
menpiteet huomioidaan toimialojen ta-
lous- ja toimintasuunnittelussa

Talous- ja toimintasuunnit-
teluun sisdllytetyt toimen-
piteet

Puututaan mahdollisimman var-
hain ja vaikuttavasti |ahisuhdeva-
kivaltaan

MARAK-toiminnan kehittdminen niin,
ettd toimintamallia hyddynnetdan aktii-
visesti. Moniammatillisella yhteistyolla
pyritadn lisddamaan sisdista turvalli-
suutta ja puuttumaan nopeasti lahisuh-
devakivaltaan. MARAK-, Hoito syytteen
sijaan - ja Ankkuri-toiminnoille luodaan
yhteinen toimintamalli.

Luotu / ei luotu

Koulujen ehkaisevaa paihdetyota
(EPT) toteutetaan kunnan EPT-
suunnitelman ja koulujen paihde- ja

Kouluissa toteutetaan vuosittain paihde-
ja pelikasvatussuunnitelman mukaiset
toimenpiteet

Koulut seuraavat vuosittain
toimenpiteiden
toteutumista
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pelikasvatussuunnitelmien
mukaisesti

Kouluterveyskysely:
paihteiden kaytto

Prosessi-indikaattorit

Lihde

Aikataulu

Peruskoulu

Kouluympdriston terveellisyyden ja turvallisuuden seka
kouluyhteisdn hyvinvoinnin tarkastaminen kolmen
vuoden valein

Terveyden ja hy-

vinvoinnin edista-
minen peruskou-
luissa - tiedonke-

ruu

Tiedot keratdan paritto-
mina vuosina syksylla ja jul-
kaistaan seuraavan vuoden
kevaalla

Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan
koko koulussa

Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit

Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelu-
kunnan kouluruokailusuositusta koululounaan ja vali-
palojen jarjestamisessa

Liikunta

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan
vuosittain kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vas-
taavassa kertomuksessa

Liikunta kunnan
toiminnassa -
tiedonkeruu

Tiedot kerataan parillisina
vuosina

kevaalla ja julkaistaan syk-
sylla

Kunta kutsuu sadnnollisesti koolle liikuntaseurojen ja
yhdistysten yhteiskokouksen

Kunnassa jdrjestetaan kohdennettuja liikkkumisryhmia
liilkuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja
nuorille

Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallis-
tuvat toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin

Kunnassa toimii lilkunnan edistamista kasitteleva poik-
kihallinnollinen tyéryhma

Kulttuuri

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta
(Onko kunnalla kaytdssa jokin pysyva kaytanto, jolla
kunta jarjestda tai tukee taloudellisesti kulttuurin osal-
listumisen kynnysta madaltavaa vertaistoimintaa esim.
kulttuuriluotsi tai -kaveritoiminta?)

Kulttuuri kunnan
toiminnassa -tie-
donkeruu

Tiedot kerataan parillisina
vuosina kevaalla ja julkais-
taan syksylla
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Tulosindikaattorit Ldhde Aikataulu

SIVISTYS

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, | Kouluterveysky- Tietojen keruu toteutetaan

osuus 8. ja 9. luokan oppilaista Indikaattorin tavoite- sely (THL) parittomina vuosina kevai-

taso 5 % sin, tulokset julkaistaan syk-
syisin

Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista Indikaattorin Kouluterveysky- Tietojen keruu toteutetaan

tavoitetaso 5 % sely (THL) parittomina vuosina kevai-
sin, tulokset julkaistaan syk-
syisin

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24-vuotiaat, % Tutkintorekisteri Tilasto valmistuu tilasto-

osuus vastaavan ikdisesta vdestosta Indikaattorin ta- (Tilastokeskus) vuotta seuraavan vuoden

voitetaso 5 % jalkeen alkuvuodesta.
(esim. 2021 vuoden tiedot
julkaistaan 2023)

3.5.1 Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistada lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteis-
tydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjayty-
mista.

Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lapsen osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteis-
kunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyoela-
maan ja opiskeluun.

Tehtavat:

Varhaiskasvatuslain mukaista kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan alle kouluikaisille lapsille lapsen
omalla aidinkielelld paivakoti- tai perhepaivdhoitona. Inarin kunnassa varhaiskasvatusta jarjestetdan suomen
ja saamen kielilla. Perusopetuslain mukaista maksutonta esiopetusta jarjestetdan Saariseldan alueen 6- vuoti-
aille lapsille Saariselan paivakodissa. Varhennettua esiopetusta jarjestetdan tarvittaessa 5-vuotiaille lapsille
Saariselan, Ivalon ja Inarin pdivakodeissa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen)
varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen.

Pohjoissaamenkielista didinkielistd varhaiskasvatusta jarjestetdan Ivalon ja Inarin pdivakodeissa ja inarinsaa-
men kielista didinkielista varhaiskasvatusta ryhmaperhepaivahoitona Inarissa. Saamenkielista didinkie-
lista varhaiskasvatusta voidaan jarjestda myos perhepdivahoitona tarpeen ja resurssien mukaan.

Inarin kunnassa jarjestetdan koltan- ja inarinsaamenkielista kielipesatoimintaa valtionavustuksen ja henkils-
toresurssien mukaan. Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetaan Ivalon ja Sevettijarven kielipe-
sissd ja inarinsaamendkielista kielipesatoimintaa Ivalon ja Inarin kielipesissa. Aidinkielisille koltan- ja inarinsaa-
menkielisille lapsille jarjestetdaan kielipesatoiminnan vaihtoehtona aidinkielisille lapsille tarkoitettua varhais-
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kasvatusta tarpeen ja resurssien mukaan. Kunta edistdd mahdollisuuksien mukaan koltansaamen kielista var-
haiskasvatusta Ivalossa ja parantaa erityisesti koltansaamenkielisten didinkielisten lasten oikeutta aidinkieli-
sille tarkoitettuun varhaiskasvatukseen.

Lakisaateista lasten kotihoidontukea maksetaan Kelan toimesta alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille. Inarin
kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille kunnan
paattamin ehdoin.

Koululaisten hoito ei kuulu lakisaateisen varhaiskasvatusoikeuden piiriin. Inarin kunnassa jarjestetaan erityis-
syista harkinnanvaraista koululaisten hoitoa vuorohoitoa tai tukea tarvitseville 1. luokan oppilaille, mikali
hoitopaikoissa on tilaa.

Varhaiskasvatus toteutetaan Opetushallituksen 1.3.2022 valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden ja sivistyslautakunnan hyvaksyman Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 1.8.2022 mukai-
sesti. Varhaiskasvatussuunnitelmia on paivitetty huoltajien ja henkiléston palautteiden pohjalta ja tarken-
nettu vuosittain yhteisten tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetdan koulutuksia, jotka tukevat osaamista
seka varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuslaki on muuttunut 1.1.2025, jonka myo6ta
velvollisuus laatia paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on poistunut. Opetushallitus uudistaa varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet vuoden 2025 aikana.

Varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia seka tyossa jaksamista tuetaan yhteistyossa tyoterveyshuol-
lon kanssa. Tyonohjausta jarjestetaan tarvittaessa tyoyksikkdjen toiminnan, ilmapiirin seka tiimi- ja yhteis-
tyon kehittamiseksi.

Varhaiskasvatuksessa osallistutaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) Valssi-laadunvalvonta-
jarjestelman mukaisiin valtakunnallisiin arviointeihin seka Lapin kuntien kanssa suunniteltuihin yhteisiin ajan-
kohtaisiin arviointeihin.

Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 912 894 896 0,20 %
Toimintakulut -5732 -6168 -6462 4,77 %
Toimintakate -4 819 -5274 -5566 5,54 %

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Todelliset hoitopaivat 34 316 36 000 36 000 37 000 38 000
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 31.12 231 230 240 245 250
- joista ostopalvelut/lapsia 31.12 0 0 0 0 0
- joista vuorohoidossa 42 50 50 55 60
Lapsia esiopetuksessa (Saariselan pk) 0 3 5 5 5
Kotihoidon/yksityisen hoidon tuen saajat 31.12. 36 40 50 55 60
- joista kotihoidon kuntalisin saajat/ka 15 25 25 25 25
- joista yksityisen hoidontuen saajat/ka 0 0 0 0 0

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen mukaisesti ottaen huomioon lakisaateisen varhaiskasvatuksen
jarjestamisvelvoitteet, lakimuutokset seka kustannusten nousut.
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Inarin kunnassa varhaiskasvatuspaikkojen akillinen tarve ja muutokset ovat jatkuvia erityisesti matkailun ja
tybelamassa tapahtuvien muutosten myota. Tama nakyy erityisesti talvisesonkiaikoina seka vuorohoitotar-
peen (ilta-, yo - ja viikkonloppuhoito) vaihteluna paivdakodeissa. Vuorohoitotarpeen suuri maara ja muutokset
vaikuttavat Inarin kunnan varhaiskasvatuksen henkil6stomaaraan ja - rakenteeseen. Varhaiskasvatuksen
tarve perheillad vaihtelee kunnan eri osissa mm. tyéllisyyden, matkailun sesonkiaikojen seka syntyvyyden mu-
kaan.

Kunnallinen varhaiskasvatustarve on kasvussa ja lapsia varhaiskasvatuksessa arvioidaan olevan vuonna 2026
noin 240.

Pohjoisaamenkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamisen nettokustannukset lvalon ja Inarin paiviakodeissa
ovat arviolta 504 763 euroa ja inarinsaamenkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamisen nettokustannukset
Inarin kirkonkylan ryhméaperhepaivdkodissa vuonna 2026 ovat arviolta 256 552 euroa (yhteensa 761 315 eu-
roa). Aidinkielisen saamenkielisen varhaiskasvatuksen valtionavustukset ovat lapsikohtaisia ja rahoituksen
pysyessa nykyisella tasolla lasten m&aran kasvusta johtuen avustus/lapsi vahenee vuonna 2026.

Koltan- ja inarinsaamenkielisen kielipesatoiminnan nettokustannukset neljassa eri kielipesdssa ovat vuonna
2026 arviolta vahintdaan 215 785 euroa. Kulttuuri- ja kielipesdtoiminnan uudet rahoitusperusteet vuodesta
2026 alkaen on hyvaksytty Saamelaiskarajien hallituksessa 5.6.2025. Myo6s kielipesdtoiminnan valtionavustus
muuttuu lapsikohtaiseksi. Valtionavustuksella ei rahoiteta saamea aidinkielenaan puhuvien lasten varhais-
kasvatusta, joka on kuntien lakisdateinen tehtdva, joten naiden lasten varhaiskasvatuksen kustannukset tule-
vat lisddmaan kuntien nettokustannuksia valtionavustusten pienentyessa. Kielipesien rahoitusperusteissa
painotetaan hieman pienten yksikdiden ja uhanalaisimman koltansaamenkielisen kielipesdtoiminnan rahoi-
tusta. Toiminnan jarjestaja selvittaa ennen kielipesapaikan myoéntamista, mita kielta/kielia perheen kotikie-
lend kaytetddn. Valtionavustusten arvioidaan vahentyvan vuonna 2026 seka kielipesien ja lasten maaran va-
henemisesta ettd rahoitusperusteiden muutoksen takia. Lopullinen valtionavustuksen maara selviaa vasta
rahoitusneuvottelujen ja Saamelaiskarajien paatoksen jalkeen.

Varhaiskasvatuksen kustannuksia lisdavat Inarin kunnan elinkeinorakenteesta seka pitkista etdisyyksista joh-
tuvat lasten pitkat hoitoajat, vuorohoito seka lasten lomien vahentyminen. Inarin kirkonkyldan uuden koulun
|ahistolle on valmistuneet uudet sekd peruskorjatut tilat Inarin paivakodille seka Inarinsaamen kielipesalle ja
ryhmaperhepdivakodille. Varhaiskasvatuksen palvelujen ja toimintakulujen kustannukset kasvavat uusien
toimitilojen ja ostopalvelujen (siivous- ja ruokahuolto) myo6ta. Ostopalvelujen lisdyksen vuoksi Inarin paivako-
din paivakotiapulaisen toimi lakkautetaan. Toisaalta kustannussdast6a vuonna 2026 saadaan toimintojen
keskittamisesta seka pienten, erillddn toimivien varhaiskasvatusyksikdiden vahentamisesta ja luopumalla
vaistd- ym. vuokratiloista, jotka ovat lisanneet henkildstotarvetta ja -kustannuksia. Ryhmaperhepdivakoti
Paivasinen toiminta on siirretty henkilostoineen 1.8.2025 alkaen lvalon paivakodin vuoroyksikkdon, jossa jar-
jestetddan myos perhepaivdahoidon varahoito. Muutos henkildstéohjelmaan tulee voimaan 1.1.2026 alkaen,
joka mahdollistaa paivakotipaikkojen pysyvan lisdyksen, silla Paivansinen henkildstolld on paivakodin henki-
16ston kelpoisuus. Inarinsaamen kielipesa Kuatin vuokratilat on irtisanottu ja kielipesa on muuttanut Ivalon
vuoroyksikon tiloihin 1.8.2025 alkaen Ivalon Koltansaamen kielipeséan viereisiin tiloihin. Varhaiskasvatuksen
virassa olevan toimistosihteerin tehtaviin siirretdan 1.1.2026 alkaen asiakasmaksupdatosten seka kotihoi-
dontuen kuntalisdan paatdksenteko, mika vahentaa paallekkaista hallintotyota.

Paivakotipalvelujen maara on pysynyt suurena johtuen hakijoiden maarasta ja lasten tuen tarpeista. Kotona
tapahtuvan perhepaivahoidon maara on vahentynyt, eika kaikkia perhepaivahoitajien toimia ole saatu tay-
tettya.

Inarin kunnassa jarjestetdaan edelleen ymparivuorokautista vuorohoitoa Saariselan ja Ivalon paivakodeissa ja
ilta- ja viilkonloppuhoitoa Inarin paivakodissa sivistyslautakunnan hyvaksymien ohjeiden mukaisesti. Vuoro-
hoitoa keskitetdan juhannuksen ja joulupyhien aikaan seka tarvittaessa silloin, jos henkil6stda ei ole saata-
villa. Vuorohoidon sailyttaminen nykyisella tasolla kaikissa kolmessa paivakodissa vaatii riittdvaa henkilostoa
seka varallaolojarjestelman kehittamista ja joustavuutta tilanteiden muuttuessa. Sijaisten ja henkiléston rek-
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rytointi on edelleen haasteellista koko kunnan alueella. Saamenkielisten varhaiskasvatuspalvelujen jarjesta-
minen pienissa yksikdissa mm. sivukylilld on erityisen haavoittuvaa henkiléston puutteen vuoksi. Varhaiskas-
vatuspaikkojen riittavyys, henkiloston jatkuva rekrytointi ja erilaiset toimet sijaisresurssien hankkimisessa
ovat jatkuvia tehtavia, jotta lakisdateiset varhaiskasvatuspalvelut pystytdan turvaamaan. Varhaiskasvatuspal-
velut on jarjestettava myos tilanteissa, jossa henkilostda on lomalla tai akillisesti poissa tyosta.

Inarin kunta maksaa kotihoidontuen kuntalisdd vuodesta 2019 alkaen kunnan paattamien ohjeiden mukai-
sesti alle 2-vuotiaista lapsista ja heidan sisaruksistaan, jotka saavat kotihoidontukea eivatka kayta varhaiskas-
vatuspalveluja. Kotihoidontuen saajien maara on noussut ja vuonna 2026 kotihoidontuella olevia lapsia arvi-
oidaan Inarissa olevan noin 50.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan Inarin kunnan sivistyslautakunnassa hyvaksyttya kulttuurisuunnitelmaa
(KOPS) yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa. Suunnitelma tdydentaa varhaiskasvatussuunnitelmia ja sen ta-
voitteena on tutustuttaa lapset paikalliseen ja valtakunnalliseen kulttuuriin sekd kunnan kulttuurikohteisiin.

Varhaiskasvatuksessa jatkuu vuonna 2024 aloitettu koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava
hanke opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksen turvin. Hanke toteutetaan vuosina 2024-2027. Hank-
keeseen on palkattu varhaiskasvatuksen sosionomi, joka toimii yhteistyssa kiertavan erityisopettajan ja
muun henkildstdon kanssa. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviin kuuluu edistaa osaltaan laadukkaan var-
haiskasvatuksen toteutumista inklusiivisten toimintamallien mukaisesti ja tuen varhaista ja oikea-aikaista
toteutumista jokaiselle lapselle.

Varhaiskasvatuksen esihenkil6t sekd Inarin paivakodin ja kielipesan/ryhméaperhepdaivikodin henkildsto osal-
listuvat toimintakaudella 2025-2026 Avartajat Oy:n jarjestimaan muutostukivalmennukseen, joka muodos-
tuu kahdesta eri kehittamisosiosta. Inarissa kehittamishankkeen tavoitteena on tukea Inarin varhaiskasva-
tuksen muutosta ja uutta yhteista toimintakulttuuria. Toinen kehittamishankkeen osio koskee varhaiskasva-
tuksen hallintorakenteen kehittamista vastaamaan taman padivan haasteisiin ja kasvaneeseen tydmaaraan.
Kehittamishankkeeseen kuluihin on mydnnetty Kevan osarahoitus.

Tavoitteet:

Luonto - Luonnon kestava kaytté

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Luonto — Luonnon kestava kayttd |Lasten luontosuhteen tukeminen |Varhaiskasvatuksessa tehtyjen
ikatasoisesti ja kulttuurildhtoisesti [luontoretkien maara

- saannolliset metsaretket ja Ia-
hiymparistdon tutustuminen (1

krt/vko).
Hyva eldama — Sosiaalisesti kestava |Lasten motorisen kehityksen tuke- |Liikuntaperdkarryn hankinta kesa-
kasvu minen ja lilkkunnan lisdédminen ja talvikdyttoon. Tavoitteena on,

etta liikkuntakarry kiertaa kaikissa
yksikoissa ja sita kdytetaan moni-
puolisesti.

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdarivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Elinkeinorakenteen vahvistaminen |Yhteistyon kehittaminen Pohjois- |Saanndllinen vuoropuhelu toteutu-
ja monipuolistaminen Lapin Ruoka Oy:n kanssa nut (1) - ei toteutunut (0): Tavoite
1,0
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

taminen

Kielikylpypedagogiikan ja osaami-
sen vahvistaminen

‘Toimenpide Mittari

Saamenkielisten palvelujen vahvis-

Henkiloston kielikylpypedagogiikan
koulutus

Henkiloston kielenhuoltokoulutus

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Tiimityon ja tydilmapiirin kehitta-
minen, turvallinen ja myonteinen
tyoilmapiiri

Kehityskeskustelut (yksilo- tai ryh-
makeskustelu 1 x v)

Tiimisopimukset

Tyo6ilmapiirimallin kaytto ja kehitta-
minen

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjesta-
minen kysyntaa vastaavasti lapsen
omalla didinkielelld

Varhaiskasvatuspaatokset tehdaan
lain edellyttdmassa aikataulussa.
Varhaiskasvatuspaikat pyritdan jar-
jestdamaan lahipalveluperiaatteen
mukaisesti pitkien valimatkojen
valttamiseksi.

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten tuen ja henkilostoresurssien
oikea-aikainen ja -laajuinen koh-
dentaminen tukea tarvitseville lap-
sille

Lasten pedagogisten selvitysten
maara

Tehostetun ja erityisen tuen paa-
tokset

Henkiloston kelpoisuus

Lasten varhaiskasvatussuunnitel-
mat (kirjataan yleisen tuen tukitoi-
menpiteet)

Varhaiskasvatuksen opettajan te-
kemien Kettutestien maara

Varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan tekemien arviointimateriaalien
kayttokerrat
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Koulutuksellisen tasa-arvon ja yh- |Koulutuksellista ja yhdenvertai-
denvertaisuuden edistdaminen var- |suutta edistavan hankkeen toteut-
haiskasvatuksessa taminen erityisavustuksella (vv.
2024-2027)

Pienin Askelin-menetelman kayt-
toonotto varhaiskasvatuksessa

Huoltajien kanssa tehtava yhteis-
ty6/tapaamiset

3.5.2 Esi- ja perusopetus
Toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistda lasten ja nuorten kasvamista itsedan, kanssaihmisia ja ymparis-
toaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttdmaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan kolmessa koulussa:

1) Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9
2) Ivalon koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9
3) Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielena on suomi. Opetusta annetaan lisdksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108§).

Tehtavat:

Esiopetuksen tavoite on valmistaa oppilaita kouluopetukseen. Perusopetuksen tavoitteena on, etta jokainen
oppilas saa perusopetuksesta paattétodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista seura-
taan vuosittain. Opetuksen ensisijaisena tehtdvana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd motivaa-
tio jatko-opintoihin ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensd mukaisesti ammattiin ja itsendiseen ela-
maan. Koulut laativat lukuvuosittain toimintasuunnitelman, jota tukevat alisuunnitelmat kuten paihde- ja
pelikasvatussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja kulttuurikasvatussuunnitelma.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvak-
sytyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Perusopetuksessa tdarkea laatukriteeri on opettajan ja oppilaan vali-
nen vuorovaikutus. Toinen tarkea laatukriteeri on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hy-
vaksymia enimmaisryhmakokoja ei ylitettaisi.

Toteutuneita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Ndiden lisaksi opetuksen laatukriteerina ovat kelpoi-
suusvaatimukset tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, ettd Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen
tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

TyOnantaja jarjestaa koulutuksia, jotka tukevat opetussuunnitelmien kehittamista sekd monipuolisten ope-
tusmenetelmien hyddyntamista opetuksessa. Ajanmukainen valineistd edellyttaa laitteiston kayton osaa-
mista, jotta panostukselle saadaan hyva vaste. Kuntastrategian mukaisesti tuetaan osaamista ja koulutusta
seka turvataan toimivat ja kehittyvat esi- ja perusopetuksen palvelut.

Vuonna 2026 toimeenpanossa ovat oppimisen tuen muutos ja didinkielen ja matematiikan oppituntimaarien
muutokset alakoulussa. Arviointi on uudistumassa.
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Oppilasennuste on talla hetkella laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 45 oppilasta. Toteutuma on kuitenkin ollut muutaman oppilaan ver-
ran positiivisesti syntyvien mukaisesta ennusteesta poikkeava, johtuen vuosittaisesta muuttovoitosta. Inarin
kunnassa alueen matkailu toimii vetovoimatekijana myds pandemian jalkeen. Inarin kunnan véesto on jal-
leen lahtenyt pandemiaa edeltaneen tapaiseen nousuun. Vuoden 2024 aikana oppilasmaardn poikkeama
ennusteesta on merkittdava (20.9.2024 22 oppilasta), ja tdma, seka viimeiset valtakunnalliset ennusteet aset-
tavat oppilasmaaran vahenemisen ainakin jollain tasolla kyseenalaiseksi. Opetushenkiloston maaraa ja tule-
vien vuosien tarvetta arvioidaan vuoden 2026 aikana.

Oppimista tukeva koulujen aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetdan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaat-
tein. Kesakerho koululaisille on vanhempien tydssa toimimista tukevaa palvelua. Yhteistyo varhaiskasvatuk-
sen kanssa on tarkea osa toimivaa kuntapalvelua. Uudistuvien tilojen my6ta vahvistuu mahdollisuus palvella
my0s inarinsaamen, pohjoissaamen ja koltankielilla.

TP 2024

MTA 2025

TA 2026

Muutos%

Talous (1 000 €)

Toimintatuotot 1451 1285 1525 18,66 %
Toimintakulut -12043 -12 140 -13572 11,79 %
Toimintakate -10592 -10 855 -12 046 10,98 %

Tunnusluvut

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

TP2024 TA2025 TA2026

Esiopetus - 70 - 76 - 83
Perusopetus -1337 -1374 -1509
lltapdivatoiminta - 59 - 60 - 66

Talousarvion perustelut:

Oppilasmaara on laskeva ja se aiheuttaa tarvetta tarkastella koulujen henkilostomaaraa ennen elokuuta
2026. Oppilasennuste syntyneiden perusteella viiden vuoden aikajanteella on — 45, jota korjaa muuttovoitto
jonkun verran. Sevettijarven monitoimitilan teknisentyon laitteiston hankinta siirretdan 2025 vesivahingon
takia vuodelle 2026.

Saamenkieliseen esi- ja perusopetukseen ennakoidaan kaytettavaksi 1 400 000 euroa. Tama on vuonna 2025
havaittu poikkeama. Saamenopetukseen kdytettdavaa rahamaaraa vastaan Inarin kunta saa myos tuloja saa-
menopetusta koskevan lainsddadannén mukaisesti.

Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamelaisuus — Saamen kielten Saamen kielen opiskelijoiden
vahvistaminen ja kulttuurin edista- |maara kasvaa
misen tukeminen

Saamen kielelld ja saamen kielen
opiskelijoiden maara
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestava
kasvu

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Tuemme lasten ja nuorten koko-
naisvaltaista hyvinvointia ja kasvun
edellytyksia

Jokaisella on mahdollisuus harras-
tukseen - koululaiskysely

Maistuva kouluruoka: Yhteistyo
Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n kanssa -
saannolliset tapaamiset

Toimivat peruspalvelut

Pidamme ylla vahvat peruspalvelut
ja kouluverkon

Panostamme kunnan henkiloston
ty6hyvinvointiin

Toteutamme kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa esi- ja perusopetuk-
sessa

Yhteistyo Lapin hyvinvointialueen
kanssa

Rakennamme yhteistyon ja toimi-
vat yhdyspinnat Lapin hyvinvointi-
alueen toimintojen kanssa - koulu-
terveyspalveluiden saatavuus tur-
vataan

Alykas saavutettavuus

Sovitamme yhteen palveluliiken-
nettd ja koulukuljetuksia - mahdol-
listetaan vapaa-aikatoimintaan
osallistumista

Vuoden 2026 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

suuden edistamisen tavoite

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-

Toimenpide

Mittari

telmien mukaisesti

Koulujen ehkéisevaa paihdetyota (EPT)
toteutetaan kunnan EPT-suunnitelman
koulujen padihde- ja pelikasvatussuunni-

man mukaiset toimenpiteet

Kouluissa toteutetaan vuosittain
apdihde- ja pelikasvatussuunnitel-

Koulut seuraavat vuosittain toi-
menpiteiden toteutumista

Kouluterveyskysely: paihteiden
kaytto ja ruutuaika

HYTE-kertoimen indikaattoreissa on kaksi (2) peruskoulua koskevaa tulosindikaattoria ja nelja (4) prosessi-
indikaattoria. THL kerda prosessi-indikaattoreiden tiedot parittomina vuosina ja julkaisee ne seuraavan vuo-
den kevaalla. Tulosindikaattoreiden tiedot THL kerda Kouluterveyskyselylla, joka toteutetaan parittomina
vuosina kevaisin, ja tulokset julkaistaan syksyisin.
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Hyte-kertoimen tulosindikaattorit - peruskoulu

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

m 2025
2023
= 2021
0 5 10 15 20 25 30 35
Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista
m 2023
w2021
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HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorit — peruskoulu

Indikaattorit Muutos (%) @ Suunta @
Kouluymparistdn terveellisyyden ja - @
turvallisuuden sekd kouluyhteisdn 100.00 g

hyvinveinnin edistdmisen tarkastus
(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K)

2019 - 2024

70 100 100
2022 2023 2024

Oppilaiden poissaclojen .
kokonaismadrdd seurataan koko 44.00 By
koulussa e .
(PY(HYTE-K} T3 T2 T2
2019 - 2024
2022 2023 2024
Koulussa on pitkét o ®
liilkuntavalitunnit o
(P) (HYTE-K) e
74 100 100
2019 - 2024
2022 2023 2024
Koulussa noudatetaan Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan -100.00 \
kouluruokailusuositusta : -
koululounaan ja vélipalojen 96 0 0
2019 - 2024

jérjestamisessa
(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K)

2022 2023 2024
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3.5.3 Lukiokoulutus
Toiminta-ajatus:

Lukio-opiskelun aikana opiskelija rakentaa identiteettidaan, ihmiskasitystdan, maailmankuvaansa seka paik-
kaansa maailmassa. Lukiokoulutus syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka
kehittda valmiuksia jatko-opintoihin, elinikdiseen oppimiseen ja tydelamaan.

Tehtavat:

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin. Lukio-opiskelu antaa
opiskelijoille opiskelutaidot, joita elinikdinen opiskelu vaatii. lvalon lukiossa tuetaan nuorten kasvua ja identi-
teetin kehittymista esimerkiksi siten, etta heille tarjotaan mahdollisuus opiskella inarin-, koltan- ja pohjoissaa-
men kielid didinkielena.

Ivalon lukio tarjoaa laadukasta ja yksilollista toisen asteen opetusta alueen nuorille. Yhteistydssa Saamelais-
alueen koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa lukion oppimaara, ylioppilas-
tutkinto ja ammatillinen perustutkinto. Kansainvalinen toiminta jatkuu ja yhteistyota perusopetuksen kanssa
kehitetdan luomalla uusia yhteistydn muotoja.

Lukuvuonna 2025-2026 Ivalon lukio osallistuu LUKE-verkoston toimintaan ja jatkaa yhteisty6ta muiden Lapin
lukioiden kanssa. Kevatlukukaudella jarjestetaan korkeakouluviikko Rovaniemen ja Oulun korkeakoulujen
kanssa.

Talous (1 000 €) TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 100 105 145 38,37 %
Toimintakulut -1391 -1364 -1646 20,70 %
Toimintakate -1291 -1259 -1501 19,23 %

Tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas - 179 - 176 - 206

Talousarvion perustelut:

Lukuvuonna 2025-2026 Ivalon lukion 1. ja 3. vuosiluokat ovat kaksisarjaisia ja 2. vuosiluokka yksisarjainen.
Syksylld 2025 lukion aloitti poikkeuksellisen suuri ikdluokka. Tama tarkoittaa sitd, ettd oppimateriaaleja on
hankittava aikaisempaa enemman. Lisdksi opettajien tuntimaara nousee lukuvuoden aikana, koska ensimmai-
sen vuoden opiskelijat on jaettu pakollisissa aineissa kahteen opetusryhmaan.

Jotta voidaan taata opiskelijoiden valmistautuminen ylioppilastutkinnon kokeisiin, on heille tarjottava kaikki
pakolliset ja valinnaiset valtakunnalliset opinnot. Tdma on mahdollista tehda kustannustehokkaasti siten,
ettd valinnaisia opintojaksoja tarjotaan vuorovuosin kahdelle ikdluokalle kerrallaan. My6s lyhyiden vieraiden
kielten, saksan ja espanjan, opiskelu aloitetaan vuorovuosin ja opintojaksot tarjotaan kahdelle ikaluokalle.
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Saamelaisuus — Saamen kielen vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

‘Toimenpide Mittari

Saamelaisuus — Saamen kielten

Saamen kielen ja saamen kielella

vahvistaminen ja kulttuurin edista- |opiskelevien maara kasvaa

misen tukeminen

Opiskelijoiden lukumaara kasvaa

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Laadukas lukiokoulutus. Ivalon lu-
kio tarjoaa laadukasta lukiokoulu-
tusta.

Suoritettujen tutkintojen maara

Opetushenkiloston kelpoisuus

Sivistyspalveluiden jatkuva seu-
ranta ja tilastointi

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lukiolaisten hyvinvoinnin kehitta-
minen

Kouluterveyskyselyiden tulosten
kehitys

Maistuva kouluruoka: Jatkuva yh-
teistyo Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n
kanssa

Yhteistyo Lapin hyvinvointialueen
kanssa

Opiskeluhuollon kehittaminen

Opiskeluhuollon palveluiden saata-
vuus

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite:

Koulujen ehkaisevaa paihdetyota (EPT) toteutetaan kunnan EPT-suunnitelman ja koulujen paihde- ja pelikas-

vatussuunnitelman mukaisesti.

Toimenpide

Kouluissa toteutetaan vuosittain paihde- ja pelikasvatussuunnitelman mukaiset toimenpiteet. Toimenpiteet
tarkennetaan lukuvuosittaisessa tydsuunnitelmassa. Oppilaitoskohtainen opiskeluhuoltoryhma osallistuu
suunnitteluun ja mahdollisuuksien mukaan myos toteutukseen.

Mittari

Koulut seuraavat vuosittain toimenpiteiden toteutumista. Toteutuneet toimenpiteet kirjataan lukuvuoden
paatyttya laadittavaan toimintakertomukseen. Toteutetaan Inarin kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmaa.

Joka toinen vuosi tehtavan kouluterveyskyselyn tulokset antavat tietoa opiskelijoiden hyvinvoinnista.
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3.5.4 Kansalaisopisto
Toiminta-ajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuk-
sia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, lisddvat henkista hyvinvointia ja hyvaa
elamanlaatua seka tarjoavat onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhteisollisyytta ja osalli-
suutta.

Tehtavat:

Kansalaisopiston tehtavdana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaa-
tavoitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensa omaehtoiseen kehittamiseen, elinikai-
seen oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia.

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalais-
ten monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten kanssa, kuin myos Lapin ja valtakunnan alueella toimi-
vien kansalaisopistojen kanssa.

Talous (1 000 €) TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 63 70 75 6,48 %
Toimintakulut - 733 - 697 - 774 11,04 %
Toimintakate - 670 - 627 - 700 11,54 %

Tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas - 93 - 87 - 96

Talousarvion perustelut:

Tyokauden 2024-2025 paattyessa oli havaittavissa kuntalaisten kiinnostuksen lisddntyminen kansalaisopis-
ton palveluja kohtaan. Tama ilmeni toteutuneiden kurssituntien maaran kasvuna edellisiin tyokausiin verrat-
tuna. Tyokauden 2025-2026 kaynnistyessa em. kehitys nayttaa jatkuvan. Vuoden 2026 talousarvion laadin-
nassa on otettu huomioon kuntalaisten lisddntynyt kiinnostus vapaata sivistys tyotd kohtaan suuntaamalla
opetukseen lisda resursseja. Vapaan sivistystyon palvelut ovat osa vetovoimaisen kunnan pitovoimateki-
jGista.

Tavoitteet:

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistimisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-|Saamen kielten opetuksen mahdol- [Saamen kielten kurssien maara ja
taminen listaminen. saamen kielten opiskelijoiden
maara.
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

‘Toimenpide Mittari

Lasten ja nuorten omaehtoisen
opiskelun ja harrastamisen mah-
dollistaminen.

Lapsille ja nuorille suunnattujen
kurssien maara, seka osallistujien
maara em. kursseilla.

Ikdihmisten hyvinvointi ja elaman
laatu

Ikdihmisten aktiivisuuden, osalli-
suuden sekd omaehtoisen itsensa
kehittamisen tukeminen.

Ikdihmisten maara kansalaisopis-
ton kursseilla.

Kylien tukeminen

Opiston kurssitoiminnan tarjoami-

Kurssien maara eri kylilla.

nen Inarin kunnan kylille.

3.5.5 Kirjasto
Toiminta-ajatus:

Kirjasto on helposti saavutettava kunnan sivistys- ja kulttuurilaitos, joka pyrkii tavoittamaan kaikki kuntalai-
set. Se on matalan kynnyksen yhteisollinen kohtaamispaikka ja erilaisten kulttuuritapahtumien esteeton kes-
kus. Kirjasto edistaa aktiivisesti monilukutaitoa ja kirjallisuuden harrastusta. Joustavana oppimisymparistona
kirjasto tukee elinikdista oppimista tarjoamiensa etaopiskelu- ja etatydskentelymahdollisuuksien kautta. Pe-
rinteisten aineistojen ja palveluiden ohella kirjasto tarjoaa monipuolisia verkkoaineistoja ja -palveluja. Katta-
valla tarjonnallaan kirjasto edistaa sivistysta ja aktiivista kansalaisuutta, mika lisda luottamusta ja hyvinvoin-
tia Inarin kunnassa ja koko yhteiskunnassa.

Tehtavat:

Kirjaston toimintaa ohjaa kirjastolaki (29.12.2016/1492) ja Inarin kirjastossa toteutamme lakiin kirjattuja teh-
tavid. Kunnan strategian mukaisesti myos kirjaston arvot ovat yhteisollisyys, vastuullisuus, rohkeus ja paikal-
lisuus. Kirjasto tarjoaa asiantuntevaa asiakas- ja tietopalvelua seka tilojen aukiolokayttoa laajentavaa, laajaa
omatoimiaikaa. Lukemisharrastusta, monilukutaitoa, yhteiskunnallista osallisuutta, harrastamista ja kulttuu-
rin kokemista edistetdadn opastus- ja opetuspalveluiden seka tapahtumien avulla. Kirjasto yllapitaa uudistu-
vaa kokoelmaa, johon kuuluu perinteisia ja verkkoaineistoja, seka naihin liittyvia palveluita.

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtoisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen esteetto-
myys, saavutettavuus ja vuorovaikutteisuus. Kirjaston kokoelmia ja palveluita arvioidaan systemaattisesti.

Inarin kirjaston tavoitteet on paivitetty vuoden 2025 alussa. Kirjasto tulee toteuttamaan asettamiaan tavoit-
teita vuoden 2026 aikana. Inarin kunnan strategian painopistealueista saamelaisuus seka hyva elama nakyvat
kirjaston tavoitteissa. Kirjastossa strategian toiminnallisena tavoitteena on yllapitda ja edistdaa saamenkielista
kirjallisuutta kaikilla kolmella saamen kielella. Lisdksi lapsille ja nuorille pyritaan tarjoamaan kirjastonkayton
opetusta seka satutunteja ainakin yhdelld saamen kielella.

Inarin kirjastoissa hyvan eldman toiminnallisena tavoitteena on tarjota laadukkaat ja saavutettavat palvelut
koko kunnan alueella. Asiakkaita ja sidosryhmia ohjataan kirjaston, tietoldhteiden ja verkkopalveluiden kay-
tOssa. Kayttdjia autetaan 16ytamaan mieluisia sisaltoja kirjaston monipuolisista kokoelmista ja palveluista.

Kirjaston palvelut tuotetaan myds taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hyodyttavassa yhteis-
tydssa kunnan sivistystoimen, kunnan koulujen, muiden paikallisten toimijoiden ja Lapin kirjastojen kesken.
Kirjastolla on oma, kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja kulttuurikasvatussuunnitelman kanssa yhdenmu-
kainen lukijuuskasvatussuunnitelma. Lukijuuskasvatussuunnitelman kautta kirjasto tukee varhaiskasvatuksen
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ja koulujen toimintaa ja osallistuu koordinoidusti kunnan kulttuurikasvatukseen. Yhteistyossa kulttuuritoi-
men kanssa kirjasto tuo elamyksia arkeen erilaisten kulttuuritapahtumien avulla. Inarin kirjasto osallistuu
aktiivisesti Lapin kirjastojen yhteiseen kehittamistoimintaan.

Saavutettavuus ilmenee kirjaston mahdollisuutena tarjota tilojaan oppimiseen, harrastamiseen, tydskente-
lyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjastossa on laaja palveluaika, jota tdydentdaa omatoimiaukiolo melkein vuoden
jokaisena paivana. Kirjastoauton avulla lahipalvelua viedaan saannoéllisesti maantieteellisesti laajan kunnan
eri osiin ja palvellaan kunnan kaikkia kouluja ja paivakoteja. Kirjastoauton reitteja ja pysakkiaikatauluja kehi-
tetdan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Autossa myydaan apteekkituotteita ja valitetaan reseptildaakkeita.

Kirjasto tuottaa nayttelyita seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja tapahtumia, lukupiireja ja
kirjallisuusiltoja. Kirjasto tuottaa lisaksi pedagogisia satutunteja sekd systemaattista eri-ikaisten kirjavink-
kausta ja kirjastonkayton opetusta. Kirjastossa markkinoidaan lukemisesteisille tarkoitettuja erityispalveluita
(Celia). Kirjastonkaytdn opetusta annetaan kirjastoautossa inarinsaamen kielella.

Kirjaston Inari-kokoelmaa ja Tarinoiden Inari -verkkoarkistoa yllapidetaan ja kehitetdaan paikallisen kulttuuri-
perinteen sailyttdmiseksi. Tarinoiden Inariin liitetdan vuoden 2026 aikana uutta materiaalia kuunneltavaksi.

Inarin kirjasto liittyi Kansalliskirjaston yllapitdmaéan kuntien yhteiseen E-kirjastoon vuoden 2025 alussa yh-
dessd muiden Lapin kirjastojen kanssa. Lapinkirjasto yhdessa E-kirjaston kanssa ylldpitda ja kehittaa kirjasto-
jen verkkoaineistoa.

Henkiloston osaamista kehitetdan systemaattisesti sisaisilla ja ulkoisilla koulutuksilla seka webinaareihin
osallistumalla. Kirjasto pyrkii kehittamaan toimintaansa kehityshankkeilla ja hakee aktiivisesti hankerahoi-
tusta toiminnan kehittamiseksi.

Inarin kunta tayttaa 150 vuotta vuonna 2026. Inarin kirjasto tulee omalta osaltaan olemaan mukana juhla-
vuoden jarjestelyissa ja tapahtumien tuottajana.

Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos%

Toimintatuotot 102 152 92 -39,41%
Toimintakulut - 766 - 855 - 848 -0,84 %
Toimintakate - 664 - 704 - 756 7,47 %

Tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 92 - 98 - 104

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

‘Toimenpide Mittari

Toiminnallinen tavoite

taminen

Saamenkielisten palvelujen vahvis-

Yllapitaa ja edistdad saamenkielista
kirjallisuutta kaikilla kolmella saa-
men kielella.

Tarjotaan kirjastokayton opetusta
ja pedagogisia satutunteja saa-
meksi.

Saamenkielinen kokoelma

Saamen kielelld pidetyt pedagogi-
set satutunnit

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava

Toiminnallinen tavoite

kasvu

Toimivat palvelut

‘Toimenpide Mittari

Kirjastojen monipuoliset, laaduk-
kaat ja saavutettavat palvelut: Tilat
ja valineet tyoskentelyyn, oppimi-
seen, harrastamiseen, tapahtumiin,
kansalaistoimintaan. Laadukas ja
opastava asiakaspalvelu seka toi-
miva omatoimiaika.

Toimivat laitteet ja vdlineet, tilojen
kayttomahdollisuus, omatoimiaika

Tarinoiden Inariin lisda tarinoita
kuunneltavaksi.

Tarinoiden maara

Kuntalaiset saavat kirjastopalve-
luita Ivalon ja Inarin kirkonkylan li-
saksi myos kirjastoautossa.

Kirjastoauton pysakkien maara

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lapset, nuoret ja nuoret aikuiset
osaavat kayttaa kirjastoa ja lukevat
my0s vapaa-ajalla.

Lukutaidon valmiuksien tukeminen
yhteisty6ssa koulujen ja varhaiskas-
vatuksen kanssa

Lukijuuskasvatussuunnitelman mu-
kaisten toimintojen toteutus

Kirjastonkdyténopetusten luku-
maara koululaisille ja opiskelijoille

3.5.6 Kulttuuri

Toiminta-ajatus:

Inarin kulttuuritoimi edistda monipuolista ja saavutettavaa kulttuuritarjontaa kaikenikaisille kuntalaisille,
vahvistaen hyvinvointia, eldmanlaatua ja kunnan pitovoimaa. Toiminta tukee paikallisia kulttuurialan toimi-
joita ja toteutetaan yhteistyossa eri tahojen kanssa, huomioiden inarilaisuus, saamelaisuus seka kuntastrate-

gian karkitavoitteet.

Kulttuuritoimi pyrkii tukemaan inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja ammattilaisia tilaamalla heilta kulttuuri-
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palveluita ostopalveluina. Kulttuuritoimintaa jarjestetdan yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa inari-
laisuutta, valtakunnallisuutta ja kansainvalisyyttd huomioiden seka innovatiivisesti uusia kulttuurielamyksia
kokeillen.

Inarin kulttuuritoimi huomioi kulttuuripalveluiden suunnittelussa Inarin kuntastrategiaa, etenkin Hyva elama
— sosiaalisesti kestdva kasvu -kdrkitavoitetta, joista kdarkena hyvinvoivat lapset ja nuoret, ikdaihmisten hyvin-
vointi ja elamanlaatu. Kuntastrategian Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistami-
sen tukeminen -karkitavoitteesta kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan saamenkielisten palveluiden vahvista-
mista kulttuuripalveluiden osalta.

Kulttuuripalvelut sisaltyvat Inarin kunnan hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuussuunnitelmaan.

Vuonna 2026 painopisteena on Inari 150 -juhlavuoden laadukas toteutus.

Tehtavat:

Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaan tullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia,
mahdollisimman saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille.

Inarin kulttuuritoimi edistda monipuolista ja saavutettavaa kulttuuritarjontaa kaikille kuntalaisille, vahvistaen
hyvinvointia, eldmanlaatua ja kunnan pitovoimaa. Toiminta tukee paikallisia kulttuurialan toimijoita ja

sitd toteutetaan yhteistyossa eri tahojen kanssa, huomioiden inarilaisuus, saamelaisuus seka kuntastrategian
karkitavoitteet. Hyva elama — sosiaalisesti kestava kasvu -karkitavoitteesta huomioidaan hyvinvoivat lapset ja
nuoret, ikdihmisten hyvinvointi ja elaméanlaatu. Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin
edistamisen tukeminen -karkitavoitteesta kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan saamenkielisten palveluiden
toteuttamisen kulttuurikasvatussuunnitelmassa.

Kulttuuritoimi toteuttaa Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa yhteistydssa varhaiskasvatuksen, peruskoulu-
jen ja Ivalon lukion kanssa. Kulttuurikasvatussuunnitelma on varhaiskasvatussuunnitelmaa ja opetussuunni-
telmaa taydentava kokonaisuus, joka takaa jokaiselle inarilaiselle lapselle kulttuurikokemuksia lapi kouluian.

Inarin kulttuuritoimi vastaa aktiivisesta kunnallisesta elokuvateatteritoiminnasta, Inariviikot-tapahtumakoko-
naisuuden koordinoinnista ja markkinoinnista, kunnan taidenayttelytoiminnasta.

Kulttuuritoimi mydntaa vuosittain Inarilaisteko-palkinnon kulttuurin parissa ansiokkaasti toimineelle henki-
I6lle. Kulttuuristipendit opiskelijoille mydnnetdan koulujen kevatjuhlissa.

Kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teemapaivat, seka kuulemaan kunnan asuk-
kaiden toiveita kulttuurilain 5 §:n ohjeistuksin. Inarin kulttuuritoimi huolehtii vuosittaisista veteraanipdivan
ja itsendisyyspaivan juhlallisuuksista kuntalaisille seka Inarin peruskoulujen nelosluokkalaisten itsendisyys-
juhlavastaanotosta kunnantalolla.

Inarin kulttuuritoimi on vahvasti mukana Inari 150-vuotta juhlavuoden 2026 suunnittelutoimikunnassa ja ta-
pahtumien koordinoinnissa. Kulttuuritoimessa tydskentelee kokoaikainen kulttuurituottaja koordinoimassa
juhlavuotta ja sen markkinointia, Inari viikkoja ja Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Elokuvateatteri Kaar-
teessa tyoskentelee viisi tyontekijaa.

Inarin kunta on Rovaniemen Alueteatterin jasenkunta ja mukana Lapin kulttuuriasiantuntijat MAKUA verkos-
tossa. Inarin kulttuurisihteeri on nimetty varsinaiseksi jaseneksi Maakunnalliseen kulttuurin asiantuntijaryh-
maan eli MAKUA-verkostoon, joka on Lapin liiton ja Lapin ELY-keskuksen vuonna 2018 asettama ryhma,
jonka tehtava on tukea kuntia kulttuurin ja hyvinvoinnin strategisessa ja toiminnallisessa tyssa.
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Kulttuuritoimi on mukana Lapin lastenkulttuuriverkoston toiminnassa. Yhteistyota Konserttikeskus ry:n ja
Kulttuurikattila ry:n kanssa jatketaan, seka tarkastellaan muita mahdollisia yhteistyotahoja kulttuuripalvelui-
den monipuolistamiseksi.

Kulttuuritoimi kehittaa ikdihmisten kulttuuripalvelukonseptia huolehtimalla, etta Inarin alueen palveluyksi-
koéihin vieddan kuukausittain kulttuurihetkia. Tavoitteena on selvittaa ikdihmisten kulttuurikaveritoiminnan
tarvetta.

Talous (1 000 €) MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 64 68 66 -3,96 %
Toimintakulut - 352 - 422 - 442 4,58 %
Toimintakate - 288 - 354 - 376 6,23 %

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 40 - 50 - 53

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

Talousarviossa on mukana kulttuurisihteerin lisaksi kulttuurituottajan palkkakulu noin 45 000 €. Kulttuuritoi-
messa jatkaa viisi osa-aikaista elokuvateatterityontekijaa.

Kulttuurituottajan avulla monipuolistetaan kulttuuripalveluita ja koordinoidaan Inari viikkoja, Inari 150 juhla-
vuotta, Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa, seka muita kulttuuritoimen tai kunnan tapahtumia. Kulttuuri-
sihteeri ja kulttuurituottaja huomioivat vahvasti Inari 150 -juhlavuotta toiminnan 2026 suunnittelussa palve-
luiden ostossa ja tapahtumien markkinoinnissa, seka viestinndssa. Juhlavuosi ja yleinen hintatason nousu
vaikuttaa taloudellisesti kulttuuritapahtumien markkinointikuluihin ja palveluiden ostoon. Juhlavuoden
osalta on suunniteltu talousarviota toiminnallisiin muutoksiin, mutta myds kulttuuritoimen omassa kayttota-
loudessa tulee varautua juhlavuoden tapahtumien toteutuksen aiheuttamiin lisdkuluihin palveluiden ostojen
suuruudessa.

Nuorisovaltuuston osallistava 3000 euron kulttuuribudjetti on hyvinvointisuunnitelman mukaisesti talousar-
viossa. Kulttuuritoimi tukee sivistyslautakunnan paatoksella Saamelaisen lastenkulttuurikeskus Mannun toi-
mintaa 4000 eurolla.

Tavoitteet:

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamenkielisten palvelujen vahvis- [Saamenkielisten kulttuurikasvatus- |Saamenkielisten kulttuurikasvatus-
taminen suunnitelman tydpajojen jarjestd- |suunnitelman sisdltdjen maara.
minen.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Toimivat palvelut Monipuoliset kulttuuripalvelut kai- |Kulttuuritapahtumien maara.
kenikaisille kuntalaisille.
Kulttuuritapahtumien osallistuja-
maara.

68



Inarin kunta
Talousarvio 2026

Kulttuuritoiminnan merkittavyyden
arviointi.

Kulttuuritoimialan TEA viisari-kyse-
lytulos.

Monipuolinen kunnallinen elokuva-
teatteritoiminta.

Elokuvateatteritoiminnan vuosit-
tainen katsojamaara seka esitysten
lukumaara.

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten- ja nuorten kulttuuripalve-
luiden saatavuudesta huolehtimi-
nen.

Inarin kulttuurikasvatussuunnitel-
man palveluiden tavoittama lasten
ja nuorten maara.

Ikdihmisten hyvinvointi ja elaman
laatu

Ikdihmisille ja erityisryhmille jarjes-
tettavat kulttuuripalvelut.

Ikdihmisille ja erityisryhmille jarjes-
tettyjen kulttuuripalveluiden seka
niihin osallistuneiden henkildiden
lukumaara.

Kulttuurikaveritoiminnan tarpeelli-
suuden selvittdminen HYTE-suunni-
telman mukaisesti.

Kartoitetaan kulttuurikaveritoimin-
nan tarve.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vahennetaan ikdantyneiden yksi-
naisyytta parantamalla ikdanty-
neiden osallistumismahdollisuuk-
sia.

Selvitetdan, miten ikddntynei-
den kulttuurikaveritoiminta on
mahdollista aloittaa.

Selvitys kulttuurikaveritoimin-
nan aloittamisesta on tehty.

HYTE-kertoimessa on yksi (1) kulttuuriin liittyva indikaattori: "kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kyn-
nysta". Indikaattori ilmaisee, onko kunnassa jokin pysyva kaytanto, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudelli-
sesti kunnassa jarjestettdvaa kulttuuriluotsi- tai kulttuurikaveritoimintaa. Inarin kunnalla ei toistaiseksi ole
kuvatun laista toimintaa, joten kunta ei saa indikaattorista pisteita. Selvitetdan mahdollisuutta ja tarvetta

toteutukselle.
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3.5.7 Vapaa-aikatoimi

3.5.7.1 Liikuntapalvelut
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan vapaa-aikatoimen liikuntapalvelut toteuttavat liikkuntalain 5 §:n mukaista velvoitetta luomalla
edellytyksia kuntalaisten liikunnalle. Toiminnan keskiéssa on monipuolisten liikuntapalvelujen jarjestaminen
eri ika- ja kohderyhmille painottuen erityisryhmiin, lapsiin ja nuoriin, urheiluseurojen tukeminen seka liikun-
tapaikkojen kehittaminen ja yllapito yhteistydssa kunnan muiden toimialojen kanssa. Paivittaisessa toimin-
nassa painottuu matalan kynnyksen ohjattu liikunta. Liikuntatoiminnan tavoitteena on lisdtd kuntalaisten
hyvinvointia, eldmanlaatua ja yhteisollisyytta koko kunnan alueella.

Tehtavat:

Jarjestaa monipuolisia liikuntapalveluja (jumpparyhmat, liilkuntaneuvonta) eri ika- ja kohderyhmille, huomioi-
den erityisesti toimintakyvyltdan heikommat, lapset, nuoret seka vahan liikkuvat.

Rakentaa, kehittda ja yllapitaa liikuntapaikkoja yhteistydssa kunnan muiden toimialojen kanssa.

Tukea urheiluseurojen toimintaa tarjoamalla maksuttomasti liikuntapaikat urheiluseurojen kaytt6on seka
myontamalla vuosittain avustuksia toiminnan tukemiseksi.

Toteuttaa Harrastamisen Suomen mallin -kerhoja seka tarpeen mukaan muita kerhoja, joilla edistetdan las-
ten ja nuorten liikkkumista seka lisataan aktiivista tekemista arkeen.

Jarjestaa tapahtumia ja teemapadivia kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi vallitsevan tarpeen ja kysynnan
mukaan itsendisesti ja yhteisty0ssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Tehda yhteistyota kunnan eri toimialojen, Lapin hyvinvointialueen, ldhikuntien ja valtakunnallisten tahojen
kanssa liikkuntapalvelujen toteuttamisessa.

Lisata yhteistydssa koulun ja teknisen toimen kanssa kavellen ja pyoralla kuljettujen koulu- ja vapaa-ajanmat-
kojen maaraa, huolehtimalla sujuvista ja turvallisista reiteista, tiedottamalla seka jarjestamalla aiheeseen
liittyvia teemapaivia ja tempauksia.

Talous (1 000 €) TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 107 84 127 50,71 %
Toimintakulut -1044 -1143 -1215 6,36 %
Toimintakate - 938 -1059 -1089 2,84 %

Tunnusluvut TP2024 TA2025

| Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 130 - 148 - 147|

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.
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Elinvoima - Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Investointien edistaminen

‘Toimenpide Mittari

Tuottavuus: Liikuntapasseista, ker-
talippuista ja liikuntapaikoista saa-
tavat vuokratulot.

Myytyjen liikuntapassien ja kerta-
lippujen myyntituotot, jarjestel-
man kehittdminen

Vuokratulot liikuntapaikoista

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

‘Toimenpide Mittari

Toimivat palvelut

Toimintakyvyn sdilyttdminen:
Monipuolinen ohjaustoiminta,
jossa huomioidaan toimintakyvyl-
tdan eritasoiset kuntalaiset

Lilkuntaneuvonta
Liikuntapaikkojen yllapito

Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen
kanssa

Kolmannen sektorin toiminnan tu-
keminen

Ohjaustoiminnan maara
Kavijamaarien tilastointi
Kuntalaisten hyvinvointi
Palautteen keraaminen
Liikkuntaneuvonta-asiakkaat

Erityisryhmille jarjestetyn toimin-
nan maara

Mydnnetyt avustukset 3. sektorin
toimijoille

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten liikunnan lisdami-
nen koulussa ja koulumatkoilla:

Koulunpaivan aikaisen liikunnan li-
saaminen

Koulumatkaliikkumiseen kannusta-
minen

Toiminnoista tiedottaminen

Liikuntakerhot koulupéivan yhtey-
teen

Uimakoulun jarjestaminen vuosit-
tain

Yhteistyd kunnan muiden toimijoi-
den kanssa

Osallistuvien lasten ja nuorten lu-
kumaara

Koulunhenkilékunnan palaute
Koulumatkojen liikkumista selvit-
tava kysely

Harrastamisen Suomen -mallin ker-
hojen kavijamaarat
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Lilkunnan HYTE-kertoimen indikaattorit ovat prosessi-indikaattoreita, joiden tiedot THL keraa parillisina vuo-
sina. Kunnan toiminta lilkkunnan prosessi-indikaattoreiden suhteen on ollut indikaattoreissa maariteltyjen
tavoitteiden mukaista ja kunta on saanut naistd indikaattoreista taydet pisteet.

3.5.7.2 Nuorisotyo
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan nuorisotyo toteuttaa nuorisolain mukaista velvoitetta luoda edellytyksia nuorten hyvinvoin-
nille, kasvulle ja osallisuudelle. Toiminta tarjoaa nuorille palveluja, turvallisia tiloja ja monipuolisia harrastus-
ja toimintamahdollisuuksia. Nuorisotydn kautta vahvistetaan nuorten osallisuutta, yhteisollisyytta ja vaiku-
tusmahdollisuuksia. Painopisteinad ovat ennaltaehkaiseva tyo, nuorten tarpeiden kuuleminen, nuorten tuke-
minen seka syrjaytymisen ehkaisy. Nuorisotydohon kuuluu: nuorisotiloilla tehtdava nuorisotyd, koulunuoriso-
ty0, etsiva nuorisotyd, nuorten tyopajatoiminta ja nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen ja ohjaus.

Tehtavat:

Edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja elamanhallintaa tarjoamalla nuorille monipuolisia mah-
dollisuuksia turvalliseen vapaa-ajan viettoon, itsensa kehittamiseen seka vaikuttamiseen.

Jarjestaa nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja, joissa toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa nuor-
ten kanssa, huomioiden heidan tarpeensa ja toiveensa.

Edistda koulunuorisotyon avulla lasten ja nuorten yhteisollisyytta, psyykkista ja fyysista hyvinvointia, "kiireet-
toman' aikuisen ldsndoloa nuorten arjessa, joiden myo6ta ehkaistaan syrjaytymista ja madalletaan kynnysta
saada oikea-aikaista tukea. Koulunuorisotyota toteutetaan hankerahoituksella. Hanke paattyy kesalla 2026,
jonka jalkeen arvioidaan mahdollinen jatkotarve.

Tarjota nuorille nuorten tydpajatoiminnan kautta turvallinen ymparisto harjoitella arjen taitoja, kehittaa
osaamistaan ja vahvistaa koulu- ja tyoelamavalmiuksia. Tyopajatoiminta on suunnattu erityisesti nuorille,
joilla on haasteita arjenhallinnassa, sosiaalisissa suhteissa, elamansuunnan loytamisessa ja riski syrjaytya.

Tavoittaa etsivan nuorisotyon kautta ne nuoret, jotka tarvitsevat tukea, mutta eivat ole viela palveluiden pii-
rissa. Tavoitteena on ohjata nuori hdnen tarpeisiinsa sopivien palveluiden piiriin ja vahvistaa sita kautta nuo-
ren osallisuutta yhteiskuntaan.

Edistda ja yllapitaa nuorisovaltuuston toimintaa. Nuorisovaltuusto toimii nuorten dénena ja tuo nuorten na-
kemyksia esille kunnan paatoksenteossa. Nuoriso-ohjaajan tukemana valtuusto jarjestaa toimintaa, tekee
aloitteita ja myontaa avustuksia nuorten omille ryhmille ja tapahtumille.

Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 78 67 86 27,67 %
Toimintakulut - 379 - 432 - 505 16,97 %
Toimintakate - 301 - 365 - 420 15,01 %

Tunnusluvut TP2024 TA2025

| Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 42 - 51 - 58|
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Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti

Tavoitteet:

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimivat palvelut

‘Toimenpide Mittari

Nuorten tydpajatoiminta tarjoaa
matalan kynnyksen palvelua syrjay-
tymisriskissa oleville nuorille

Nuorten tukeminen ja ohjaaminen,
sosiaalisten valmiuksien vahvista-

minen

Koulu- ja ty6eldamavalmiuksien li-
saaminen

Starttivalmennuksen kehittdminen

Seindttdman tyopajatoiminnan laa-
jentaminen: yritysyhteistyo

Yhteistyon kehittdminen paikallisen
tyollisyysalueen kanssa

Ty6pajatoiminnan asiakasmaarat

Yritysyhteistydkumppanien maara
seinattomassa tyopajavalmennuk-
sessa

Yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa

Etsivan nuorisotyon kautta nuori
ohjautuu oikean palvelun piiriin

Aktiivinen yhteistyd muiden palve-
luiden kanssa

Nuorten tietoisuuden lisddminen
tarjolla olevista vaihtoehdoista ela-

manhallinnan tukemiseksi

Nuorten tukeminen ja ohjaaminen

Etsivan nuorisotyontekijan asiakas-
maarat

Etsivan nuorisotyontekijan toimen-
piteet

Yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Nuorisotilatyo Ivalossa ja Inarissa

Tapahtumien ja tempausten jarjes-
taminen

Nuorten osallistaminen ja kuulemi-
nen toiminnan suunnittelussa

Turvallisten ja mielekkaiden vapaa-
ajanviettopaikkojen kehittdaminen

Kavijamaarat nuorisotiloilla ja ta-
pahtumissa

Nuorten hyvinvointi, kouluterveys-
kysely

NuoDuo-tilastoinnin tulokset

nuorisotilatydn ohessa jarjestetyn
kerhotoiminnan maara
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Koulunuorisotydn mallin -luominen
hankkeessa 2024-2026
Koulunuorisotydn kehittaminen ja
mahdollinen vakiinnuttaminen
osaksi perustoimintaa

Koulunuorisotydn toimintoihin
osallistuneet

Nuorilta keratty palaute
Toimintojen lukumaara

Nuorten hyvinvointi, kouluterveys-
kysely

Nuorisovaltuustotoiminnan tuke-
minen ja kehittdminen.

Edustukset kultakin koululta ja
SAKK:sta

Kokoukset, osallistuminen kunnan
paatoksentekoprosessiin, karkihan-
kelista

Mydnnetyt toimintakassa-avustuk-
set

HYTE-kertoimessa on yhtena tulosindikaattorina koulutuksen ulkopuolelle jadneiden 17-24-vuotiaiden osuus

vastaavan ikdisesta vaestosta.

Tulosindikaattorit -nuoristotoimi

HYTE-kertoimen tulosindikaattorit - nuorisotoimi

Indikaattorit Muutos (%) o Suunta o
Koulutuksen ulkopuolelle jAanest 4 %
17 - 24-vuotiaat, % vastaavan _29 QD.
ikdisestd viestdstd % 4
(P) (HYTE-K) — B7 8.2 8
2018 - 2023
201 2022 2023
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3.6 Tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus:

Tekninen lautakunta vastaa yleisen viihtyvyyden edistamisestd, turvallisen ja terveellisen elinympariston ke-
hittdmisesta ja yllapidosta seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistamisesta. Teknisen toimen alai-
nen henkil6std huolehtii yhdyskuntasuunnittelusta, kaavoituksesta ja mittauksesta seka yhdyskuntarakenta-
misesta, yleisten alueiden ylldpidosta ja rakennusvalvonta toimesta.

Naissa tehtavissdaan tekninen lautakunta tukee ja edistda Inarin kuntastrategian ja maapoliittisen ohjelman
toteutumista huolehtien luonnon kestavasta kaytosta, investointien edistamisestd, saamen kielen ja kulttuu-
rin ndkyvyyden parantamisesta ja toimivista palveluista kuntalaisia osallistaen.

Tehtavat:

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia asemakaavoituksesta ja kaavoituksen ohjaamisesta, katujen ja
yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoimin-
nasta. Lautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Tekninen toimen tehtaviin sisaltyy kunnan
ilmastosuunnitelman laatiminen ja seuraaminen.

TP 2024

Talous (1 000 €)

Muutos% TS2027 TS2028

MTA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 839 785 948 20,79 % 965 984
Toimintakulut -2992 -3284 -3 360 2,30 % -3361 -3465
Toimintakate -2153 -2499 -2412 -3,50 % -2396 -2480

Tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 298 - 350 - 334

Talousarvion perustelut:

Tekninen toimiala huolehtii oman tehtdvakenttansa osalta kunnan strategian mukaisesti luonnon, elinvoi-
man, saamelaisuuden ja hyvan elaman edellytysten tayttymisesta.

Teknisen lautakunnan tehtavana on huolehtia maankdyton ja ympariston suunnittelusta asemakaava-alu-
eella, katujen ja yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta, mittaus- ja kartoitustoiminnasta seka
satamatoiminnasta. Lautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena.

e Vuonna 2026 kdynnistetdan kunnan ilmastosuunnitelman laatiminen. Suunnitelmassa huomioidaan
kaavoituksen ilmastoselvitykset, kestavan kehityksen mittarit, yleisten alueiden suunnittelun ja kun-
nossapidon ilmastokriteerit.

e Vuonna 2026 kaynnistetdan valtuustokauden maapoliittisen ohjelman paivitystyd. Tavoitteena on
huomioida paremmin muun muassa vanhat olemassa olevat matkailupalvelualueet yleiskaavoitta-
mattomalla alueella paateiden varsilla ja tarkistaa vuoden 2022 linjaukset huomioiden alueidenkay-
ton ja rakentamisen lainsadadanndlliset muutokset.

Teknisen toimen toimintaperiaate on Inarin kunta strategian 2030 mukaisesti luoda kuntalaisille vaihtoehtoi-
sia malleja asumiseen ja yrittdmiseen seka vastata tarpeisiin monipuolisella tonttitarjonnalla edistamaan in-
vestointeja. Suunnittelussa huomioidaan luonnon kestava kayttoé seka maapoliittisen ohjelman linjaukset.
Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu tehddan asukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin
nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttama vuorovaikutus osallisten kanssa. Tekninen toimi tuottaa
maankadytdn suunnittelun padasiassa omana tyona.
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Kaikessa ymparistorakentamisessa huomioidaan vaeston liikkuntamahdollisuuksien kehittdminen seka moni-
puoliset ulkoilumahdollisuudet kaikenikaisille. Tavoitteena on ohjata liikkumista siten, ettd vahennetdan vai-
kutuksia rakentumattomalle alueelle. Tekninen toimi huolehtii katujen talvikunnossapitoa lukuun ottamatta
yleisten liikunta- ja lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkikenttien ylldpidosta padosin omana tyona. Kunnal-
listekniikan rakentaminen hankitaan merkittaviltd osin ostopalveluna.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistaa rakennus-
hankkeen eteenpéin viemistd ja loppuunsaattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdddanndssa rakenta-
miselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavojen toteutumista, hyvan kylakuvan,
turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon otta-
misen rakentamisessa ja rakennusten kaytdssa. Rakennusvalvonta vastaa lisdksi rakennushanketietojen tuot-
tamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

IImastomuutokseen vastaaminen |Kdynnistetdan kunnan ilmasto- Kylla / Ei
suunnitelman laatiminen

Kestava maankaytto Kaynnistetdan Inarin kunnan maa- |Kylla / Ei
poliittisen ohjelman paivittdminen
kuluvalle valtuustokaudelle

Elinvoima - Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisdiaminen

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Investointien edistaminen Yhteisen tahtotilan maarittely ta- [Sovitut edistamispalaverit: Tavoite
voitelluille investoinneille, asunto- (4,0

ja toimitilainvestointien edistami-
nen, toimitilojen tarjonnan lisdami-
nen ja kiinteistéjen monipuolinen
kaytto - kehittamalla yhteistyota
teknisen osaston, yritys- ja kehitta-
mispalveluiden ja Kiinteistokehitys
InLike Oy:n ja Inarin Vuokra-asun-
not Oy:n kanssa. Sovitut edistamis-
palaverit neljannesvuosittain.

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-|Lisdataan saamelaiskulttuurin ja kiel-|Saamenkielisten kylttien osuus %:
taminen ten nakyvyytta opasteita uusitta- |Ldhto 10,0
essa

76



Hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamisen tavoite

Inarin kunta
Talousarvio 2026

Toimenpide

Mittari

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset 16ytavat kunnan vapaa-
ajanpalvelut ja osallistumismah-
dollisuudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman
toimenpiteet huomioidaan toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nittelussa.

Toteutunut / Ei toteutunut

Yllapidetdan ja kehitetdaan kunnan
liilkuntapaikkoja lilkunnan edista-

misen tarpeet ja kuntalaisten toi-

veet huomioiden

Vakiinnutetaan erilaisten hyvin-
vointia parantavien suunnitel-
mien tekeminen odottamaan eri
rahoitusmahdollisuuksia, mm.
Ivalon Perhepuisto, Inarin kirkon-
kyldn hiihtostadionin ja Saariselan
Urkinpuiston alueen kehittami-
nen.

Laaditaan kavelyn ja pyorailyn ke-
hittdmissuunnitelman pohjalta
esitys tulevista investoinneista

Toteutunut / Ei toteutunut

Parannetaan ympariston esteet-
tomyytta. Esteettomyydella ote-
taan huomioon rakennetun ym-
pariston ja ulkoalueiden tarkoi-
tuksen mukainen kaytettavyys ta-
sapuolisesti kaiken tasoisille liik-
kujille kavellen, pyordillen, tuet-
tuna kuten rollaattorilla, pyora-
tuolilla tai lastenrattaiden kanssa.

Toimenpidesuunnitelma kunnan
kohteisiin paivitetdan laaditun
selvityksen pohjalta.

Toteutunut / Ei toteutunut

Edistetdaan turvallista ja viihtyisaa
asuinymparistoa

Parannetaan Inarin kylien siis-
teytta ja viihtyisyytta koordi-
noidulla yhteistyolla kylayhdistys-
ten kanssa.

Laaditaan ylitoimialallinen selvi-
tys Kylayhdistys -yhteistyosta

Toteutunut / Ei toteutunut

Parannetaan liikenneturvalli-
suutta

Lilkkenneopetuksien ja pysdhdys-
paikkojen edusvalvonta.

Toteutetaan lausunnoissa, tyo-
ryhmissa ja tapaamisissa

Toteutunut / Ei toteutunut
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3.6.1 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus:

Teknisen toimialan yhdyskuntasuunnittelulla vastataan kunnan elinvoiman ja viihtyisan elinympariston kehit-
tdmisesta tarjoamalla monipuolisesti tontteja niin elinkeinojen, julkisten toimintojen kuin asuinrakentamisen
tarpeisiin. Kehittdmisessa tunnistetaan kylien ja haja-asutusalueen alueelliset ominaispiirteet ja kehittamis-
tarpeet. Yhdyskuntasuunnittelussa osallistetaan kuntalaisia ja asianomaisia, jotta voidaan paremmin huomi-
oida my0s sosiaalinen kestavyys. Alueiden kohdekohtaiset luontoarvot tunnistetaan ja kaavoitus perustuu
tarkoituksenmukaisiin selvityksiin luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja kulttuurimaisemien huomi-

oimiseksi.
Tehtavat:

Yhdyskuntasuunnittelun merkittavimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

e maankdytdn suunnittelutehtavat
e mittaus- ja kartoitustyot
e tonttien vuokraus ja myynti.

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden ja priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan mu-
kaiset tarpeet.

Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 498 494 651 31,81%
Toimintakulut - 432 - 885 - 837 -5,45 %
Toimintakate 65 - 391 - 186 -52,51 %
Tunnusluvut TP2024‘ TAZOZS‘ TAZOZG‘
Asemakaavapinta-ala (ha) 2672 2701 2750
Vapaat lomarakennustontit 0 0 0
Vapaat asuinrakennustontit 93 84 95
Vapaat teollisuustontit 8 5 5
Vapaat liiketontit 3 2 2

Talousarvion perustelut:

Yhdyskuntasuunnittelulla pyritddn jarjestamaan alueiden kaytto ja rakentaminen niin, etta luodaan edelly-
tykset hyville elinympaéristolle seka edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kes-
tavaa kehitysta. Suunnittelussa turvataan asianosaisten osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun.

Strategian mukaisesti on tunnistettu tarpeita kehittda alueita niiden ominaispiirteiden pohjalta seka ohjaa-
maan palvelurakenteen kehittymista. Tahan tarpeeseen vastataan toteuttamalla Ivaloon ja Saariselalle yri-
tysekosysteemin kehittamissuunnitelmat toiminnallisille kokonaisuuksille, jossa kartoitetaan ja yhteensovite-
taan kunnan, elinkeinojen ja asukkaiden tavoitteet ja tulevaisuuden tarpeet. Tama edellyttda yhteistyota yri-
tys- ja kehittamispalveluiden kanssa hankkeistettuna ostopalveluna. Ty6 on kdynnistynyt 2025.
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Kestavien liikkumismuotojen maaran kasvua tuetaan toteuttamalla kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmalla
kunnan keskustaajamiin. Inarin kunnan kavelyn- ja pyorailyn esittdmisohjelmalle on saatu valtionavustus.
Edistdmisohjelma edesauttaa jatkossa kavelyn ja pyorailyn investointien valtionavustuksien saamisessa.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Luontopddoman arvon kasvattami- [Kaavoituksessa on otettu kayttoon |Kylla / Ei
nen relevantit kestavan kehityksen mit-
tarit

Elinvoima - Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Investointien edistaminen Asunto- ja toimitilainvestointien Rakentamisen luvat/ vuosi: Lahto
edistaminen, toimitilojen tarjonnan|250.0

lisddminen ja kiinteistéjen moni-
puolinen kaytto - vastataan tunnis-
tettuihin ja ennakoituihin tarpeisiin
kattavalla tonttitarjonnalla. Seura-
taan rakentamisen maaraa

3.6.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen
Toiminta-ajatus:

Yhdyskuntarakentamisella huolehditaan ja edistetdaan turvallisen ja viihtyisdn asumisen, vapaa-ajan ja elin-
keinotoiminnan edellytyksien tayttymisesta toteuttamalla yhdyskuntasuunnittelun pohjalta asetettuja ta-
voitteita. Yhdyskuntarakentamisella huolehditaan ja edistetdaan niin ikdan kuntalaisten hyvinvointia ja liikku-
mista tukevia rakenteita kehittamalla virikkeellista, kutsuvaa ja viihtyisan kylakuvaa.

Tehtavat:

Vastuualueen merkittavimmat tehtdvikokonaisuudet ovat:

e katujen rakentaminen ja kunnossapito

e yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

e satamien rakentaminen ja kunnossapito

e liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito

o moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

e virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito

e maa- ja metsatilojen hoito

e vesistotulvan ja hulevesitulvan varautumisesta huolehtiminen ja seuranta
e hylattyjen ajoneuvojen siirtdmiset

e vastaa 6ljyvahinkojen jalkitorjunnasta alueellaan.
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Talous (1 000 €) TP 2024 ‘ MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 75 113 63 -44,55 %
Toimintakulut -2337 -2079 -2204 6,03 %
Toimintakate -2262 -1966 -2142 8,94 %
Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Kaavateiden pituus (km) 108 109 110
Venepaikkojen lukumaara 469 456 340
Kunnossapidon piirissa olevien virkistysreittien pituus (km) 20 20 22
Moottorikelkkareittien pituus (km) 174 174 174
Moottorikelkkaurien pituus (km) 134 134 134
Tyollistettyjen lukumaara 7 4 0
Henkilotydvuodet 5 6 0

Talousarvion perustelut:

Yhdyskuntarakentamisella vastataan taajamien yleistenalueiden ulkonddsta ja niiden laatu on kunnan kaynti-
kortti. Tavoitteena on parantaa yleisilmetta taajamissa seka asemakaavan asuinalueiden viihtyisyytta. Inarin
kunnan 150-vuotisjuhlavuosi 2026 huomioidaan yleisten alueiden yllapitotoissa.

Rakennetun ympariston, kuten kaavatiekilometrien seka ulkoilualueiden maara on kasvanut vuosittain. Li-
saksi ulkoilu- ja viheralueiden laatu on muuttunut pienessa maarin rakennetumpaan ja yllapidettavampaan
suuntaan. Yllapito on ymparivuotista. Maaran ja laadun kasvun seka kayton lisddntymisen myota syntyy
myos yllapidolle lisatarvetta. Infran huoltovelkaa on syntynyt luonnollisen kuluman my6ta ja siihen reagoi-
daan suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti.

Henkilostoon esitetddan TE-muutoksen takia pdivittamistd. Tyovalmentajan tehtava paattyy ja muuttuu kun-
nossapitotyontekijan tehtavaksi.

Inarin kunta luopuu vuoden 2026 alusta Nanguniemen satamasta sen siirtyessa yritystoimijalle. Inarin,
Veskoniemen ja Nellimin satamiin on toteutettu ja toteutetaan laitureiden uusimista ja alueen kehittamista.

Keskeiset investoinnit 2026:

e lvalossa Mellapolun kevyenliikenteenvaylan rakentaminen

e Inarissa Eenokinpolun rakentaminen

o Asfaltointeja, katuvalaistusta

e Nellimin sataman rakentamisen vaihe 1

Jankk&vaaran latupohjan/kuntoradan pinnan uusiminen, yleisilmeen kohotusta
Sevetin kavelyreitti

e Inari 150 historiakyltit, valokuvauspaikat

Lisaksi tekninen lautakunnan alainen henkilosté toimeen panee Saariselan kehittamisrahaston investointeja
mm:
e Saariseldn Valimaan asuinalueen rakentaminen, Viskitien rakentamisen vaihe 1, EAKR-hanke Laani-
lantien alun kevyenliikenteen vayla.



Inarin kunta
Talousarvio 2026

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

IImastomuutokseen vastaaminen [Sopeudutaan ja varaudutaan ilmas- |Kylla / Ei
tonmuutokseen paikallisesti mah-
dollisuuksien mukaan (tulva, lumi-
ja vesisateet, kova pakkanen). Va-
rautumissuunnitelmassa huomioitu
saan aari-ilmiot

Ohjatut ja merkityt reitistot Huomioidaan luontomatkailukoh- |Kylla / Ei
teissa niin paikalliset tarpeet ja ta-
vat kuin matkailijat sadilyttaen kos-
kematonta luontoa ja keskittdaen
reitistdja - moottorikelkkaurien
reittitoimitus kdynnistetaan Saari-
selka - Ivalo valille

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdrivuotisuuden lisdiaminen

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Investointien edistdminen Yhteisen tahtotilan maarittely ta- |Kylld / Ei
voitelluille investoinneille - laadi-
taan kunnan ja Inergia konsernin
suunnitelma (investointiohjelma)
yhteisille infrahankkeille 2026—
2031

3.6.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta
Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta tukee alueen investointien toteuttamista palveluhenkisella neuvonnalla ja ohjaamisella.
Edistda hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistdaa rakennushankkeen eteenpain viemista ja loppuun saattamista.

Rakennusvalvonta huolehtii rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen edellytysten toteutu-
mista kaavojen mukaisuuden valvonnalla. Rakennusvalvonnalle kuuluu hyvan taajamakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisen rakentami-
sessa ja rakennusten kaytossa.

Tehtavat:

Rakennusvalvonnan merkittavimmat vastuualueet ovat:

e valvoa kaavojen noudattamista

e huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta

e pyrkid nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa

e valvoa rakennetun ympariston kunnossapitoa

e auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa
e pyrkid nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatdksentekoon lupa-asioissa
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e rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin

Rakentamisen lainsdaadanndn uusiutumisen myo6ta vuoden 2025 alusta alkaen ei alle 30 nelidisille muille kuin
asuinrakennuksille ja alle 50 nelidisille katoksille ole tarvinnut enda hakea rakennusvalvontaviranomaiselta
lupaa eika jattaa ilmoitusta. Tilastollisesti vuonna 2024 naita oli kaikista luvista noin kolmannes. Rakennuslu-
pien ja toimenpidelupien voimassaolo on viisi ja kolme vuotta, joten tilastollisesti suunnitteluvuoden eivat
ole vertailukelpoisia tunnuslukujen valossa, silld osa aiemmin luvitetuista valmistuu tulevina vuosina.

Talous (1 000 €) MTA 2025 TA 2026 Muutos%
Toimintatuotot 266 178 234 31,71%
Toimintakulut - 222 - 320 - 319 -0,50 %
Toimintakate 44 - 143 - 85 -40,63 %

Tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Rakentamisen luvat (kpl) 185 150 150
Rakennuslupakatselmukset (kpl) 426 350 350
Valmistuneet kerrosalat (m2) 24 678 10 000 10 000
Uusia kayttéonotettuja asuinhuoneistoja (kpl) 70 70 70
Uusia kayttoonotettuja liikerakennuksia (majoitus, myymal3, teolli-

suus, varasto, toimisto, ravintola, liikenne) 3 33 10

Talousarvion perustelut:

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavia ohjaava laki muuttui 1.1.2025 alkaen. Lakiuudistuksen myo6ta lupa-
menettelyt, hallintosdanto ja taksa paivitettiin. Rakentamista ohjaava rakennusjarjestys on niin ikdan uusit-
tava ja tyo on kaynnistetty. Rakentamislakiin on esitetty edelleen muutoksia. Jatkuva muutos edellyttaa kou-
luttautumista, ohjelmistomuutoksia ja on lisdnnyt asiakasneuvonnan tarvetta.

e Kuntakohtaiset rakennusjarjestykset tulee olla pdivitettyind vuoden 2026 loppuun mennessa.

Lupamaksutuotot on saatu pidettya hyvalla tasolla vilkkaan rakentamisen ja taksapaivityksen myo6ta, huoli-
matta siitd, etta lakimuutoksen myo6ta luvitettavista rakennustoimista on vapautettu osa. Rakennusvalvon-
nassa valmistaudutaan vuonna 2026 voimaan tuleviin uusiin selvitystarpeisiin sekd maariteltyyn kolmen kuu-
kauden kasittelyaikatakuuseen, hiilijalanjaljen laskentaan rakentamisluvan yhteydessa ja tietomallimuotois-
ten rakennussuunnitelmien vastaanottoon. Lupamenettelyn ulkopuolelle jadvan rakentamisen valvonnan
ennakoidaan niin valtakunnallisesti kuin Inarissakin lisdavaan tydmaaraa. Siirtymavaiheeseen esitetdan 2026
suunnitteluvuodelle 0,5 htv rakennustarkastajana vahvuutta lisdttavaksi.

Tavoitteet:

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisdidminen

Toimenpide Mittari

Asunto- ja toimitilainvestointien Rakennetut kerrosneliot: Lahto
edistaminen, rakentamisen maaran|15,000.0
pysyminen ennallaan

Toiminnallinen tavoite

Investointien edistaminen
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Toimivat palvelut Kaytdmme palveluissa ja asiakasoh-|Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset
jauksessa ymmarrettavaa kielta ja
valtdamme vaikeiden ammattiter-
mien kdytt6a. Seurataan asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn avulla.

3.7 Elainlaakinta-, maaseutu- ja ymparistoterveyspalvelut
Toiminta-ajatus:

Toimiala vastaa Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueen terveysvalvonnasta, eldinldakintahuollosta
sekd maaseutuhallinnosta. Tulosalueen tavoitteena on turvata terveellinen ja viihtyisa elinymparisto seka
tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.

Tehtavat:

Ympadristoterveydenhuollon tehtavdana on vahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita
ja terveyshaittoja. Kunnan vastuulla olevat ymparistoterveydenhuollon tehtadvat ovat elintarvikevalvonta,
terveydensuojelu, tupakkavalvonta, eldinladkintahuolto, yleinen ymparistoterveyshaittojen arviointi ja ym-
péristéterveyden erityistilanteisiin varautuminen.

Eldinldadkintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinldakaripalvelut, eldinten hyvinvoinnin valvonta, eldinlaakinta-
huoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennaltaehkaisemi-
nen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisddteiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii teknisen lautakunnan ymparistdjaosto.

Ympiristéterveydenhuolto 2026:

Ympadristoterveydenhuollon uusi nelivuotinen valvontasuunnitelma on laadittu vuosille 2025-2028. Suunni-
telma sisaltaa toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat ja -ohjelmat. Vuoden 2026 tarkastussuunnitelmat laa-
ditaan riskiperusteisesti ja valvontaa kohdennetaan korkeamman riskin kohteisiin seka kohteisiin, joissa on
havaittu pitkaaikaisia puutteita. Tavoitteena on 80—100 %:n toteuma paikalliseen valvontasuunnitelmaan
nahden. Toimijoiden ja kuntalaisten neuvontaan sekd ohjaukseen varataan riittavat resurssit.

Ympadristoterveydenhuollon valtakunnallinen ohjaus siirtyy 1.1.2026 terveydensuojelun ja tupakkalain osalta
Lupa- ja Valvontavirastolle (LVV), elintarvikevalvonnan ja eldinldakintdhuollon osalta Ruokavirastolle.

Eldinladkintdhuolto 2026:

Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinladkaripalvelut ja valtion virkaelainladkarin palvelut
koko yhteistoiminta-alueella laadukkaasti ja riittavin resurssein uuden, 1.1.2026 voimaan tulevan, elainlaa-
kintahuoltolain mukaisesti. Koska alueellamme ei ole yksityisia palveluntarjoajia, niin kunnallinen eldinlaakin-
tdhuolto tarjoaa tarvittaessa myds perustason ylittavia palveluita, kuten mm. rontgenkuvaukset (tuotanto- /
harraste-eldimet), koirien sterilisaatiot ja sektiot, hammaskirurgiaa ja laboratoriopalveluita.

83



Inarin kunta
Talousarvio 2026

Vastaava praktikkoeldinldakari / valvontaeldinladkari huolehtii, ettd kunnalle maaratyt tyot ja valvontatehts-
vat toteutetaan eldinldakintahuollon valvontaohjelman 2025-2028 mukaisesti.

Maaseututoimi 2026:

Maaseututoimi hoitaa Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtdvat yta-sopimusten mu-
kaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sddatamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Riistavahinkolain mukaisiin petovahinkotarkastuksiin varataan riittavat resurssit.

Talous (1 000 €) TP 2024 \ MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 210 179 192 7,34 % 195 199
Toimintakulut - 848 - 869 - 882 1,48 % - 906 - 924
Toimintakate - 638 - 690 - 689 -0,04 % - 710 - 725

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Ympadristoterveyshuollon tarkastukset (etl, tsl, tupl, aster)

ndytteet 139 150 150
Eldinladkintdhuollon kdynnit 4055 4000 4200
- Hyotyeldimet 249 300 300
- Lemmikit 3 806 3700 3900
- Valvontakdynnit 56 30 50
Maaseutuhallinnon tuki- ja korvauspaatokset (+lausunnot ja

tarkastukset) 417 400 400

Talousarvion perustelut:

Elintarvikelaissa ja terveydensuojelulaissa maaritellyille kohteille asetettu veroluonteinen valvonnan perus-
maksu on lisdnnyt valvonnasta kertyvida maksutuottoja. Maksutuottojen maara on vuoden 2025 aikana hie-
man viela lisddntynyt johtuen péivitetysta taksasta (eldinlaakintdahuollon laite- ja klinikkamaksut, kohde- ja
toimintakohtainen valvontamaksu tuntilaskutuksen sijaan). Myyntituottoja kertyy Utsjoen kunnan maksa-
mista yhteistoimintaosuuksista seka valtion maksamista valvontaeldinlaakarin virkatehtavista. Valtion mak-
samien korvausten suuruus vaihtelee sen mukaan kuinka vastaavan praktikon kuukausittaiset tehtavat ja-
kaantuvat (kunta/valtio). Vuodelle 2026 ei ole tiedossa mitaan toiminnallisia ja/tai rakenteellisia muutoksia.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Kiertotalouden edistdminen Elintarvikealan toimijoiden ohjaus |Ohjaus- ja neuvontakdynnit, koulu-
ja neuvonta elintarvike- ja ruokaha- [tus
vikin vahentamiseksi.
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Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisdidaminen

Toiminnallinen tavoite

not

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkei-

‘Toimenpide Mittari

Ohjausta ja neuvontaa liha- ja kala-
alan toimijoille seka muille luon-
nontuotealan toimijoille paikallisen
jatkojalostuksen kehittamiseksi.

Ohjaus, neuvontaa ja saannollista
valvontaa matkailukohteisiin.

Porotalouden ja viljelijoiden neu-
vonta- ja ohjaus tuki- ja rahoitus-
asioissa.

Valvontakdyntien maara

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

taminen

‘Toimenpide Mittari

Saamen kielten nakyvyyden vahvis- |Varmistetaan, etta toimipisteissa

on saamenkieliset opasteet.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimivat palvelut

‘Toimenpide

Varmistetaan, etta eldinlaakinta-
huollolla, terveysvalvonnalla ja
maaseututoimella on riittavat re-
surssit ja asianmukaiset tilat laki-
saateisten palveluiden tuottami-
seen.

‘ Mittari

Uusi praktikkoeldinldadkarin virka

Maararahat riistavahinkotarkasta-
jan rekrytointiin

Alykis saavutettavuus

Opastetaan ja ohjataan kuntalaisia
ja toimijoita sahkdisten palveluiden
kayttoon (mm. ajanvaraus, some,
eri toimialojen sovellukset jne.).

Kehitetadn olemassa olevia sahkoi-
sia palveluita.

3.8 Ympadristonsuojelu

Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan ymparisténsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan ostopalveluna Arktisen Lapin ympariston-
suojelun yhteistoiminta-alueen toimesta.

Yhteistoiminta-alueeseen kuuluu Sodankylan, Inarin, Muonion, Enontekion ja Utsjoen kunnat ja hallinnolli-
sena isdantdakuntana toimii Sodankylan kunta.
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Tehtavat:

Arktisen Lapin ympariston suojelun tehtaviin kuuluu kunnille sdadetyt ymparistonsuojeluviranomaisen tehta-
vat, kuten lupahakemusten ja ilmoitusten kasittely, valvontatarkastukset, ymparistdn tilan seuranta, lausun-
tojen laatiminen, maaraysten antaminen seka kuntalaisten neuvonta.

Talous (1 000 €) TS2027 TS2028
Toimintatuotot 0,00 %

Toimintakulut - 111 - 159 - 162 1,50 % - 164 - 168
Toimintakate - 111 - 159 - 162 1,50 % - 164 - 168

Talousarvion perustelut:

Yhteistoiminta-alueen talouden ja toiminnan toteumaa ja suunnittelua seurataan vuosittaisissa kuntaneu-
votteluissa talousarvio- ja toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kustannukset on jaettu alun perin asukaslukuun perustuvien prosentti-
osuuksien mukaisesti toteutuneista kuluista. Kustannusten jako on muutettu aiheutumisperusteiseksi (kun-
takohtainen valvontakohteiden maara) 1.1.2024 alkaen.

3.9. Kohderahoitteisen tehtavan kayttotalousosa

Kohderahoitteiset tehtavat ovat tehtavia, jotka ovat seka kayttotalouden etta investointien osalta sidottu
tuloarvioin ja maararahoin talousarvioon seka tehtaviin, joiden menoihin ja tuloihin ei rahoituseria lukuun
ottamatta osoiteta madrarahaa tai tuloarvioita. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikoissa
seka nettoperiaatteella toimivissa yksikoissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai
osittain korvauksena tuottamistaan palveluista. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitteisen tehtavan kayttotalousosassa esitetdadn tehtavan palvelusuunnitelman kuvaus, tehtdvan
tavoitteet ja niiden toteutumista mittaavat tunnusluvut, tehtavan tulosbudjetti ja tehtdavan kokonaiskustan-
nukset.

3.9.1 Kalatalouden kehittamisrahasto
Toiminta-ajatus:

Rahaston keskeisena tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM)
16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittamisesta ja
hoidosta. Rahaston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston erityistavoitteet:

* Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanvil-
jelylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettu-
jen varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintdan kolmen pro-
sentin tuotto.

* Kalatalouden kehittaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.

* Rahaston toiminta sopeutetaan kadytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.
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* Rahaston kdytannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.
Tehtadvat:

Rahaston tehtdva on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehit-
taa alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kdyttoa. Rahasto huolehtii kdytettavissa olevien varojensa ra-
joissa kalankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittamisesta, kalanpoikasten istutuksista seka
tutkimus- ja kehittamishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron padomasta. Kalanvilje-
lylaitokseen on sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle
(Luke) 20 vuodeksi ja vuokra 8 %:n pddomasta. Vuokrasopimus paattyy vuoden 2030 alussa. Inarin kunta
maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemariliittymis-
maksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemariliittymismak-
sun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. padomalle korkoa samoin perustein
kuin Luke maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle padomalle eli 8 %. Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2
milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (kunnanhallituksen paatos 4.9.2023 § 170: laina muu-
tettu kuuden vuoden tasalyhenteiseksi lainaksi, lyhennys 200 000 euroa/vuosi, (12 kk euribor+1,2 % margi-
naali). Loput n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu EVLI Oyj:n (ent. Elite Alfred Berg Oy) kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisdksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta,
Lapin elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsahallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin ka-
latalousalueelta ja Saamelaiskarajilta. Lisdaksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, etta hallituksen kokouk-
siin kutsutaan asiantuntijajaseneksi lasndolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.

Talous (1 000 €) ‘ TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% 152027 152028
Toimintatuotot 229 229 241 5,46 % 246 251
Toimintakulut - 323 - 272 - 326 20,20 % - 332 - 339
Toimintakate - 94 - 43 - 85 99,18 % - 87 - 88

Talousarvion perustelut:

Rahasto huolehtii kdytettadvissa olevien varojensa rajoissa kalankasittelytilojen ja jaahileasemien yllapidosta
ja kehittamisesta, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja kehittdmishankkeista. Rahaston menot so-
peutetaan tuloihin. Menot katetaan Inarin kunnan kalatalouden kehittdmisrahaston sddnnon mukaisesti ra-
haston tuotolla ja muilla tarkoitukseen saatavilla varoilla, Inarin kalanviljelylaitoksen vuokralla ja sijoitusten
tuotolla seka tarvittaessa rahastoa purkamalla.

Menot ovat yhteensa 326 384 euroa. Ostoissa suurin menoera on energian osto, johon varataan n. 150 000

euroa. Rahaston ja Inarin Kiinteistot Oy:n valisen sopimuksen kustannuksiin varataan rakennusten, alueiden
seka koneiden ja kaluston rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin n. 50 000 euroa. Pienid, alle 10 000 euron,
yllattavia kunnossapito yms. toimenpiteitd on mahdollista tehda talousarvion puitteissa. Palkkakustannukset
sisaltavat luottamushenkildiden palkkiot. Kuluihin sisdltyy myos Inarin kalanviljelylaitoksen kdyttokustannuk-
set siltd osin, kun ne kuuluvat rahastolle. Poistot on arvioitu ensi vuonna olevan n. 119 700 euroa.

Hallintosdannon mukaan rahasto kuuluu kunnanhallituksen alaiseen hallinto-osastoon. Rahastolla ei ole

omaa henkilostoa. Kalatalouden kehittamisrahaston elinkeinollinen toiminta kuuluu elinvoimajaoston tehta-
viin ja toimivaltaan.

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toimenpide Mittari

Toiminnallinen tavoite

Kaupallisten kalastajien maaran ke-
hittyminen

Edistetaan raaka-aineiden teho-
kasta hyodyntamista

Kiertotalouden edistaminen
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Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisdidaminen

Toiminnallinen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkei- [Inarin kalatalouden kehittdminen |Kalankasittelylaitosten kayttaja-
not ja kalatuotteiden jalostusasteen maara
nostaminen

Paikallisten kalatuotteiden maaran
kehittyminen

Talous (€) TP2024  MTA 2025 TA 2026 Muutos% 152027 752028
Toimintatuotot 228 763 228 803 241291 5,46 % 245 634 250 547
Myyntituotot 6006 5283 6096 15,39 % 6206 6330
Maksutuotot 36 956 33528 45 000 34,22 % 45810 46 726
Muut toimintatuotot 185 800 189 992 190 195 0,11 % 193618 197 491
Toimintakulut -322 920 271524 -326 384 20,20 % -332 264 -338 909
Henkilostokulut 320 332 “464 39,76 % 477 487
Palvelujen ostot 113 402 91376 127 800 39,86 % ~130 101 132 702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 209 504 178 800 198 120 10,81 % 201 686 205 720
Muut toimintakulut 306 -1016 0 -100,00 % 0 0
Toimintakate -94 157 42721 -85 093 99,18 % -86 630 -88 362
Rahoitustuotot- ja kulut 178 448 134760 133794 0,72% 125 862 117 930
Korkotuotot 56 991 34 760 33794 2,78% 25 862 17 930
Muut rahoitustuotot 204 004 100 000 100 000 0,00 % 100 000 100 000
Muut rahoituskulut -82 548 0 0 0,00 % 0 0
Vuosikate 84 291 92 039 48701 -47,09 % 39232 29568
'::t'smt ja arvonalentumi- -94 268 -86 300 -119 700 38,70 % 113715 -108 029
2‘;‘522':'3'"’3” mukaiset -94 268 -86 300 -119 700 38,70 % 113715 -108 029
Tilikauden tulos -9978 5739 70999 | -1337,13% 74483 -78 461
Tilikauden yli/alijaama 0 0 0 0,00 % 0 0

3.9.2 Saariselan kehittamisrahasto
Toiminta-ajatus:

Toiminnan sisalté on maaritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymassa sddnnossa: Rahaston tarkoituksena on
Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteis-
tokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kdyttdmaan Saariselan laskettelu - ja hiihto - olosuh-
teiden seka Saariseldn kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinnealu-
een asemakaavan kunnallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Talous (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 \ TA 2026 \ Muutos% TS2027 TS2028
Toimintatuotot 451 80 35 -56,25 % 35 35
Toimintakulut - 57 -71 - 46 -35,29 % - 47 - 48
Toimintakate 395 9 - 11 -224,16 % -12 - 13

Talousarvion perustelut:

Saariselan kehittamisrahaston tuotto-odotus perustuu Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisiin
maankayttdkorvaussopimuksiin tai vastaaviin Saariselkaan liittyviin sopimuksiin. Saariseldn kiinteistékaupan
kehittyminen vaikuttaa merkittavasti Saariselan kehittamisrahaston taloudellisiin toimintaedellytyksiin. In-
vestointihankkeet koko suunnittelukaudelle selvitetddn taman asiakirjan investointiosassa.
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Talous (€) TP2024  MTA 2025 TA 2026 Muutos% 152027 752028
Toimintatuotot 451 470 80 000 35 000 -56,25 % 35 000 35 000
Muut toimintatuotot 451 470 80 000 35000 -56,25 % 35000 35000
Toimintakulut -56 940 71120 -46 025 35,29 % -46 853 -47 790
Palvelujen ostot 256 940 71120 46 025 135,29 % 46 853 47790
Toimintakate 394 531 8 880 11025 224,16 % -11 853 12790
Rahoitustuotot- ja kulut -1 833 0 -12 588 0,00 % -36 438 -46 375
Korkokulut 1833 0 12588 0,00 % 36438 46 375
Vuosikate 392 698 8 880 23613 365,91 % -48 291 59 165
Popstot]a arvonalentum- 213275 -250 000 -367 500 47,00 % -350 861 -173 506
i‘;‘:s:;'tte'ma” mukaiset 213275 250 000 -367 500 47,00 % 350 861 173506
Tilikauden tulos 179 422 241120 391113 62,21 % -399 152 232671
Tilikauden yli/alijazama 179 422 241120 391113 62,21 % 399 152 232671

3.9.3 Tilapalvelu liikelaitos
Toiminta-ajatus:

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.
Inarin Kiinteistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteist®- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot
Oy:n ja Tilapalvelun valisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota pdivitetdan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelai-
tos pyrkii tehostamaan kiinteistojen kayttoasteita yhdessa kayttdjien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kay-
tolla olevista tiloista.

Talous (1 000 €) ‘ TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% 152027 152028
Toimintatuotot 4197 7 541 8 207 8,83 % 8359 8525
Toimintakulut -3774 - 6497 - 6969 7,26 % -7037 -7179
Toimintakate 423 1044 1239 18,60 % 1322 1346

Talousarvion perustelut:

Peruskunnalle, Lapin hyvinvointialueelle ja Pohjois-Lapin Ruoka Oy:lle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvat
energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka rakennusten ja alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto
kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiinteistonhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan
sekd padomakustannukset.

Peruskunnan osalta vuokratuloja ja kdyttémenoja vuodelle 2026 nostaa Inarin paivakotien ja Sevettijarven
monitoimitalojen kdyttéonotto. Lapin hyvinvointialueen vuokratulot on arvioitu edellisen vuoden kertyman
mukaan korotettuna indeksikorotuksella. Siirtymakauden 2023—-2025 aikana vuokrat maaraytyivat valtioneu-
voston asetuksen mukaan. Vuoden 2026 vuokra madritellddn markkinaehtoisesti todellisten kulujen mukaan.
Vuokraneuvottelut Lapin hyvinvointialueen kanssa ovat kesken, joten todellinen vuokra ei ole tiedossa.

Kiinteistonhoitokulut nousevat hieman, ei kuitenkaan yli indeksikorotuksen. Energia- ja vesimaksut nousevat

hieman indeksikorotusta enemman, noin 3 %. Energian hinnan todellista nousua on vaikeata arvioida ener-
giamarkkinoiden toimintamekanismien vuoksi.
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Talous (€) TP2024  MTA 2025 TA 2026 Muutos% 152027 152028
Toimintatuotot 4197 159 7541 143 8207 311 8,83 % 8 358 963 8 524 842
Myyntituotot 65 696 62 806 59613 5,08 % 64 606 64 598
Maksutuotot 22115 0 3681 0,00 % 3747 3822
Tuet ja avustukset 939 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 4108 409 7478337 8 144 017 8,90 % 8290610 8456 422
Toimintakulut 3774332 -6 496 761 -6 968 624 7,26 % 7036 783 7178519
HenkilGstokulut 175557 197417 222747 12,83 % 198529 2202 500
Palvelujen ostot 2278942 2 140 548 2914916 36,18 % 2967385 3026732
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 062 929 -1376 229 -1518 011 10,30 % -1523723 -1555198
Muut toimintakulut 2256 903 2782567 2312950 16,38 % 2347 146 2394089
Toimintakate 422 828 1044 382 1238 687 18,60 % 1322180 1346 323
Rahoitustuotot- ja kulut -131832 -153 366 -132 290 13,74 % -140 088 220931
Muut rahoitustuotot 53 0 0 0,00 % 0 0
Korkokulut 131855 153366 132290 13,74 % ~140 088 220931
Muut rahoituskulut -30 0 0 0,00 % 0 0
Vuosikate 290 996 891016 1106 397 24,17 % 1182 092 1125392
::t'smt Ja arvonalentumi- 41254729 |  -1000000 | -1131250 1313% | -1125000 |  -1415000
;‘::S:;"tte'ma” mukaiset -807 596 -900 000 -1131250 25,69 % -1125 000 -1 415 000
Arvonalentumiset 0 -100 000 0 -100,00 % 0 0
Tilikauden tulos -963 733 -108 984 24853 77,20% 57 093 -289 607
Tilikauden yli/alijazama -963 733 -108 984 24853 77,20% 57 093 -289 607
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4. TULOSLASKELMA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:
Tuloveroprosentti v. 2026 on 6,40.

Kiinteistdveroprosentit v. 2026:

1) vyleinen kiinteistoveroprosentti, rakennukset 1,35 %, maa-alueet 1,35 %
2) vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

3) muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15 %

4) rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

5) vyleishyddylliset yhteisot 0,00 %

6) voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistoveroprosentti

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan n. 19,5 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja pddoma-
verotuloa) arvioidaan kertyvan n. 11,3 milj. euroa. YhteisGveroa arvioidaan saatavan n. 2,5 milj. euroa. Kiin-
teistoveroa saataneen saman verran kuin kuluvana vuonna eli n. 5,6 milj. euroa.

Talous (1 000 €) Muutos% TS2027 TS2028
Verotulot 18 050 18 000 19 464 8,14 % 19 966 20 602
Kunnan tulovero 10571 10 592 11 302 6,71 % 11 655 12 160
Kiinteistévero 5519 5493 5655 2,95 % 5655 5655
Osuus yhteiséveron tuot. 1960 1915 2507 30,91 % 2 656 2787
Kunnan tulovero, Kiinteistdwvero,Osuus yhteisdveron tuot.: Kunnan tulovero, Kiinteistdvero, Osuus yhteisoveron tuot. (1000 €

12 oOOD
10 000

2 000

& DOD

4 000

2 000

1 9&0 2 B35
Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteisdveron tuot.
Il rz024 TAZOZS Taz02s [ 52027 T52028

4.2 Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton mukaan Inarissa kertyvan ensi vuodelle n. 12,6 milj. euroa. Kuluvalle
vuodelle valtionosuuksia on arvioitu saatavan n. 12,4 milj. euroa. Lopulliset paatékset vuoden 2026 valtion-
osuusrahoituksesta saadaan perinteisesti joulukuun lopussa.
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Valtionosuudet (1 000 €) TP 2024 MTA 2025 ‘ TA 2026 Muutos% TS2027 TS2028
Valtionosuudet 11374 12 144 12 597 3,73 % 12 670 13 218
z:;‘:zpa"’e'”'de" valtion- 11065 12 144 12597 3,73% 12670 13218
Valtionosuuden tasaus - 18 0,00 %

Muut valtionosuudet - 835 0,00 %

Verotulojen menetysten 1163 0,00 %

korv.

Valtionosuudet: Valtionosuudet (1000 €)

14 000

12 000

10000

g 000

& 000

4 000

2000

Valtionosuudet

Il P20z TAZ025 Tazozs [ Ts2027 T52028

4.3 Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot ovat koko suunnittelukaudella keskima&arin n. 2,6 milj. euron tasolla. Alle 10
000 euron hankintoja ei oteta poistopohjaan.
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Tuloslaskelma ulkoinen, koko kunta

Talous (€) TP2024  MTA 2025 TA 2026 Muutos% 152027 T52028
Toimintatuotot 7 442 556 6 707 926 7993 323 19,16 % 8 084 062 8 161 930
Myyntituotot 419 806 416 833 416 538 20,07 % 434564 441 945
Maksutuotot 781685 674 868 728 662 7,97 % 741777 756 613
Tuet ja avustukset 2490 385 2392635 3068 893 28,26 % 3095 135 3080 135
Muut toimintatuotot 3750679 3223590 3779 230 17,24 % 3812586 3883 237
Toimintakulut 33746312 | -36131049 | -38555019 6,71% | -39666688 | -40160 644
Henkilostokulut 16337355 | -17064328 | -18216675 6,75% | -18697915 | -19 041245
Palvelujen ostot 10559917 | -10697775 | -12 693 957 18,66 % | -13318195 | -13562005
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 703 140 -3012011 -2 877 310 -4,47 % -2674871 -2719 367
Avustukset -893 354 1115636 1256943 12,67 % 1119899 1119899
Muut toimintakulut 3252546 ~4241 299 3510134 17,24 % -3855 808 3718128
Toimintakate 26303756 | -29423123 | -30561 696 387% | -31582626 | -31998714
Verotulot 18 050 055 18000000 | 19 464 463 8,14% | 19965551 | 20601824
Valtionosuudet 11374160 | 12144000 | 12597 151 373% | 12669753 13 218 092
Rahoitustuotot- ja kulut 564 245 595394 518 329 -12,94 % 455 561 336 311
Korkotuotot 131818 170 240 66 034 61,21% 58 102 50 170
Muut rahoitustuotot 710 749 600 000 670 000 11,67 % 670 000 670 000
Korkokulut 165 071 164 846 ~187 705 13,87 % 242 541 353859
Muut rahoituskulut 113251 10000 30000 200,00 % 30000 30000
Vuosikate 3684704 1316 271 2018 247 53,33 % 1508 239 2157513
::t'smt ja arvonalentumi- 3456048 | -2171158 |  -2706 554 24,66% | 2618247 |  -2521806
z‘;:‘srt'g'ttelman mukaiset 2136681 22071158 -2 706 554 30,68 % -2 618 247 -2521 806
Arvonalentumiset 819 265 ~100 000 0 ~100,00 % 0 0
Tilikauden tulos 228 656 -854 887 -688 307 19,49 % 1110008 -364 293
Tilinpaatéssiirrot 9978 5739 70999 | -1337,13% 74 483 78 461
Rahastojen muutos 9978 -5739 70999 -1337,13% 74 483 78 461
Tilikauden yli/alijiima 238634 -860 626 -617 308 28,27 % 1035525 -285 832
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Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottu-
minen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Hanketavoitteet

Hankekohtaisissa tavoitemaarityksissa tulee selvittda, onko kyse uus-, laajennus- vai korvausinvestoinnista.
Lisaksi tulee esittaa, tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran lisdysta, palvelukyvyn paranta-
mista vai tuotannon tehostamista. Investointituloissa tulee eritella rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

INVESTOINTISUUNNITELMA 2026 - 2028

Kunnanhallitus
Maa-alueiden uushankinta
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Maanhankintaan kdytetddan maanmyyntituottojen vastaava maara.

Maa-alueiden myynti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Maanhankintaan kdytetdan maanmyyntituottojen vastaava maara.

Kunnanhallitus yhteensa
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Yritys- ja kehittamispalvelut

Kylien pienet investointihankkeet
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Mahdolliset kylien pienet investointihankkeet,
kuntarahan omavastuuosuus 10 % julkisesta tuesta

Yritys- ja kehittamispalvelut yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

TA 2025
0
0
-150 000
-150 000

TA 2025
150 000
0
0
150 000

TA 2025
150 000
0

-150 000
0

TA 2025
0
0
-18 000
-18 000

TA 2025
0
0
-18 000
-18 000

TA 2026
0
0
-150 000
-150 000

TA 2026
150 000
0
0
150 000

TA 2026
150 000
0

-150 000
0

TA 2026
0
0
-18 000
-18 000

TA 2026
0
0
-18 000
-18 000

TA 2027
0
0
-150 000
-150 000

TA 2027
150 000
0
0
150 000

TA 2027
150 000

0

-150 000
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2028
0
0
-150 000
-150 000

TA 2028
150 000
0
0
150 000

TA 2028
150 000

0

-150 000
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0
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Sivistyslautakunta

Inarin paivakoti kalusto TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -41 849 0 0 0
Investoinnit netto -41 849 0 0 0

Hanketavoitteet:

Suomen- ja saamenkielisen pk:n kalustus (Urbi ja kielipesat)

Kalusto Inarinsaamen kielipesa Pierval TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -16 432 0 0 0
Investoinnit netto -16 432 0 0 0

Hanketavoitteet:

Suomen- ja saamenkielisen pk:n kalustus (Urbi ja kielipesat)

Kalusto Inarin paivakoti Urbi TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -25 287 0 0 0
Investoinnit netto -25 287 0 0 0

Hanketavoitteet:

Suomen- ja saamenkielisen pk:n kalustus (Urbi ja kielipesat)

Kalusto Inarinsaamen kielipesa Pidju TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -16 432 0 0 0
Investoinnit netto -16 432 0 0 0

Hanketavoitteet:

Suomen- ja saamenkielisen pk:n kalustus (Urbi ja kielipesat)

Kirjaston modernisointi 2024-2025 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -30 000 0 0 0
Investoinnit netto -30 000 0 0 0

Hanketavoitteet:
Tyoskentelytila 2025

Urheilutalon kuntosalitila TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -30 000 0 0 0
Investoinnit netto -30 000 0 0 0

Hanketavoitteet:
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Sevettijarven monitoimitalon teknisen tyon tilalaitteet
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Siirretdan 2025 vuodelle varattu maararaha vuodelle 2026

vesivahingon vuoksi.

Ulkokuntoilulaitteet Jankkavaara 2025
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

ulkokuntoilulaitteet Jankkavaara 2025

Verhot koulu- ja kulttuurikeskus Kaarre
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Kaarteeseen hankitaan verhot, joilla rajataan
tilojen lampenemista auringossa

Urheilukentén valineiden hankinta vapaa-aikatoimi
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Hyppypatjojen uusiminen, yleisurheiluvalineistén uusiminen

Ulkoliikuntavalineiden uusiminen Ivalon paivakoti
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Eetuntien paivakodin ulkoliikuntavalineiden uusiminen

Traktori

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Uusi traktori lvalon urheilukentalle

TA 2025
0

0

-60 000
-60 000

TA 2025
0

0
-25000
-25000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025

o O o

TA 2026
0

0

-60 000
-60 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0

-20 000
-20 000

TA 2026
0

0

-20 000
-20 000

TA 2026
0

0

-50 000
-50 000

TA 2026
0
0
-100 000
-100 000

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2028

o O O

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028

o O o
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Sivistyslautakunta yhteensa TA 2025
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -245 000
Investoinnit netto -245 000

Tekninen lautakunta

Budjetointikohde - kiinteat rak. ja laitteet / tekninen TA 2025
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -850 000
Investoinnit netto -850 000

Hanketavoitteet:

TA 2026
0
0
-250 000
-250 000

TA 2026
0
0
-800 000
-800 000

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

0

0

-1200 000
-1200 000

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028

0

0

-1 200 000
-1 200 000

2026: Perasaajon Mellapolun rakentaminen, Inarin Eenokinpolun rakentaminen seka asfaltointeja, katu-, yms. valaistuksen uusi-

mista, tulipaikkojen rakenteiden uusimista

2027-2028: mm. Peuratie, Kermikantie, Hukkapera saneeraus, Juutuanvaaran Inariin tai Etelapdaahan Ivaloon uudet asuinalueet.

Nellimin satama TA 2025
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -200 000
Investoinnit netto -200 000

Hanketavoitteet:
2026 lisalaiturit, uimapaikka, parkkialue
2027 yleissuunnitelman osa 2

Inarin satama TA 2025
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -300 000
Investoinnit netto -300 000
Hanketavoitteet:

Paattyva

Mukkavuopajan virkistysalue 2027 TA 2025
Investointituotot 0

Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

2027 suunnittelun perusteella hankkeistus esim. kuntorata, maatrampoliinit

Inarin urheilualueen kunnostus TA 2025
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -50 000
Investoinnit netto -50 000

Hanketavoitteet:
Paattyva hanke

TA 2026
0
0
-200 000
-200 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2027
0
0
-200 000
-200 000

TA 2027

o O o

TA 2027
0

150 000

-300 000
-150 000

TA 2027

o O o

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0
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Jankkdvaaran ulkoilualueen kunnostus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2026 latupohjien pinnoitus, yleisilmeen kohottamista

Ivalon urheilukentin WC
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Paattyva hanke

Traktori

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Siirretaan sivistykselle vuodelle 2026

N&datamoén WC
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Paattyva hanke

Sevetin kavelyreitti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Kavelyreitti Sevetin kylan asutuksen ja koulun valille.

Veskoniemen sataman laituri
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Paattyva hanke

Inarin kunta
Talousarvio 2026

TA 2025
0
0
-250 000
-250 000

TA 2025
0

0

-80 000
-80 000

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2025
0
0
-150 000
-150 000

TA 2025

168 300
-180 000
-11 700

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2026
0
0
-250 000
-250 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0
0
-200 000
-200 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2028

o O O

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0
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Tervetuloa Inariin kyltit
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Inari 150: historiataulut, valokuvauspaikka

Kevyenliikenteen silta Ivalojoen yli
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

2025 EVAus

Vuonna 2026 haetaan rahoitukseen avustusta ja kdynnistetaan toteu-
tus

Tekninen lautakunta yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Kalatalouden kehittamisrahasto
Kalahallin laajennus, siirto vuodelta 2022
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Hankkeen kustannukset jakaantuvat kahdelle vuodelle.

Inarin kalahallin perkuukone
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:
Perkuukoneen hankinta.

Kalatalouden kehittamisrahasto yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

TA 2025
0

0

-40 000
-40 000

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2025

0

168 300

-2 400 000
-2 231700

TA 2025
0

-330 000
-330 000

TA 2025
0
52000
-65 000
-13 000

TA 2025
0

52 000
-395 000
-343 000

TA 2026
0

0

-40 000
-40 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

0

0

-1 490 000
-1490 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

350 000

-700 000
-350 000

TA 2027

0

500 000

-2 400 000
-1 900 000

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2028

o O O

TA 2028
0

350 000

-700 000
-350 000

TA 2028

0

350 000

-1 900 000
-1 550000

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028

o O o
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Tilapalvelu liikelaitos

Monitoimiareena

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2026 hankeselvitys, 2027 toteutussuunnittelu,
2028-2029 rakentaminen

Kunnantalo

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2027 hankeselvitys, 2027-2028 toteutussuunnittelu,
2029-2030 rakentaminen/remontoiminen

Toimintakeskus
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

2027: vesikaton uusiminen

Kirjasto

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Inarin kunta
Talousarvio 2026

TA 2025
0

0

-10 000
-10 000

TA 2025
0

0

-10 000
-10 000

TA 2025

o O o

TA 2025

o O o

TA 2026
0

0

-50 000
-50 000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026
0

0

-5000
-5000

TA 2027
0
0
-200 000
-200 000

TA 2027
0
0
-150 000
-150 000

TA 2027
0

0

-75 000
-75 000

TA 2027
0

0

-75 000
-75 000

TA 2028

0

0

-6 200 000
-6 200 000

TA 2028
0
0
-100 000
-100 000

TA 2028

o O o

TA 2028

o O o

2027: vesikaton uusiminen (jos perusteellinen peruskorjaus/uudisrakennus 2006 esiselvitys 5000e, 2027 toteutussuunnittelu 70

000e)

Inarin suomenkielinen paivakoti
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Muutokset paivakotikayttéon valmistuminen 3/2025

Inarin suomenkiel. pdiviakodin jatteiden syvdkerdys
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

TA 2025
0
0
-150 000
-150 000

TA 2025
0

0
0
0

2026: jatteiden syvakerays yhdessa saamenkielisen paivakodin kanssa

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0

-20 000
-20 000

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0
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Budjetointikohde / korjausinv. / pienet hankkeet TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0

Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -55 000 -60 000 0 0
Investoinnit netto -55 000 -60 000 0 0

Hanketavoitteet:

2026: suunnittelemattomien hankkeiden investointimaaradraha, voidaan kdyttdaa myos siirtomadrarahana.

Inarin saamenkielinen paivakotirakennus TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0

Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -1438 500 0 0 0
Investoinnit netto -1438 500 0 0 0

Hanketavoitteet:

Paivakodin valmistuminen

Inarin saamenkiel. pdivakodin jatteiden syvikerdys TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut 0 -20 000 0 0
Investoinnit netto 0 -20 000 0 0
Hanketavoitteet:

2026: jatteiden syvakerays yhdessa suomenkielisen paivakodin

kanssa

Sevettijarven koulurakennus TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0

Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -225 000 -50 000 0 0
Investoinnit netto -225 000 -50 000 0 0
Hanketavoitteet:

2026: muut korjaukset, aluevalaistus?

Ivalon paivikoti Eetuntie TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0

Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut -50 000 0 0 0
Investoinnit netto -50 000 0 0 0
Hanketavoitteet:

Piha-alueiden uusiminen ja lisdparkkipaikat

Ivalon pdivdkodin lepohuoneiden jadhdytys TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Investointituotot 0 0 0

Investointien rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointikulut 0 -10 000 0 0
Investoinnit netto 0 -10 000 0 0

Hanketavoitteet:
2026: lepohuoneiden jaahdytys
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Saariseldn paivakoti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Kota lahimetsaan ja sadsuoja (varjopaikka) pihaan

Saariseldn paivakodin danieristyksen parantaminen
ja keittion ilmastointi

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2026: danieristysten parantaminen, keittion jaahdytys

Porosuoja-aita koulu- ja kulttuurikeskus Kaarre
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2026: piha-alueen porosuoja-aitaus 250 000e

Monitoimitalo Kuulas parkki- ja piha-alue
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2026: Parkki- ja piha-alue

Tilapalvelu liikelaitos yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Inarin kunta
Talousarvio 2026

TA 2025
0
0
-25 000
-25 000

TA 2025

o O O o

TA 2025
0
0
-400 000
-400 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025

0

0

-2 363 500
-2 363 500

TA 2026
0

0
0
0
TA 2026

-10 000
-10 000

TA 2026
0
0
-250 000
-250 000

TA 2026
0
0
-150 000
-150 000

TA 2026
0
0
-625 000
-625 000

TA 2027

o O O

TA 2027

o O o o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0
0
-500 000
-500 000

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028

o O O o

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028

0

0

-6 300 000
-6 300 000
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Saariselan kehittamisrahasto

Saariselan keh. rahasto / Maa-alueiden myynti
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Maa-alueiden myynti

Kaunispaan Loimurinne
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

toteutus aikataulu ei selvilla

Trail Park Saariselka
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

ei toteudu

Budjetointikohde - kiinteit rakenteet ja laitteet / Saariselki
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

TA 2025
100 000
0
0
100 000

TA 2025
0
0
-350 000
-350 000

TA 2025
0
0
-87 500
-87 500

TA 2025
0
0
-750 000
-750 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

0

0

-1.800 000
-1 800 000

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

0

1000 000
-2 000 000
-1 000 000

2026 Valimaan asuinalueen rakentaminen, Viskitien vapaa-ajan asuinalueen vaihe 1. Jouluvalaistuksen uusiminen

2027-2028 Viskitie vaihe 2 Ita- ja lansipuolen kaava-alueiden kevyen liikenteen vayla ja huoltotie yhteys

Saariseldn matkailukeskuksen elinvoimaa tukevat investoinnit
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Saariseldn keskustan infran kehittaminen

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2026 EAKR-hanke Saariseldntien ja Laanilantien kevyenliikenteen
vayla ja parkkialue

TA 2025

o O o

TA 2025
0

250 000

-500 000
-250 000

TA 2026

o O o

TA 2026
0
270000
-550 000
-280 000

TA 2027
0

0
0
0
TA 2027

0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028

0

0

-2 000 000
-2 000 000

TA 2028

o O o

TA 2028
0

0
0
0
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Raitopolun infran saneeraus TA 2025
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0

Hanketavoitteet:

paattyva
Lansipuoli TA 2025
Investointituotot 0

Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

Saariseldan nelostien lansipuolen asemakaavan kadut ja kevyenliikenteen vaylat

Saariseldn kehittamisrahasto yhteensa TA 2025
Investointituotot 100 000
Investointien rahoitusosuudet 250 000
Investointikulut -1 687 500
Investoinnit netto -1 337 500
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2025
Investointituotot, omaisuuden myynti 250 000
Investointien rahoitusosuudet 470 300
Investointikulut -7 259 000
Investoinnit netto -6 538 700

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

0

270 000

-2 350 000
-2 080 000

TA 2026
150 000
270 000
-4 883 000
-4 463 000

TA 2027

o O O

TA 2027

0

1000 000
-2 000 000
-1 000 000

TA 2027

0

2 000 000
-4 000 000
-2 000 000

TA 2027
150 000

2 500 000
-7 050 000
-4 400 000

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028
0

0
0
0

TA 2028

0

0

-2 000 000
-2 000 000

TA 2028
150 000
350000
-10 350 000
-9 850 000

104



Inarin kunta
Talousarvio 2026

6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2026—2028 nettoinvestointien maara keskimaarin on n. 6,2 milj. euroa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat n. 4,5 milj. euroa. Vuonna 2026 on varauduttu pitkdaikaisen lainanottoon
3 milj. euroa. My6s suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa 2,5 milj. euroa vuonna 2027 ja 7,3 milj.
euroa vuonna 2028. Lyhytaikaista korotonta tilapaislainaa on edellisten vuosien tapaan varauduttu anta-
maan mahdollisiin kylien kehittamishankkeisiin yhteensa 0,2 milj. euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla
antaa tilapaislainoja mm. kylien EU- tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkaaikaisen lainan lyhennyksia ensi vuonna on yhteensa n. 1,2 milj. euroa. Pitkaai-
kaisen lainan maara ensi vuoden lopussa on n. 8,4 milj. euroa eli 1 159 €/asukas, mika on edelleen reippaasti
alle valtakunnan tason. Manner-Suomessa vastaava tunnusluku oli vuoden 2024 tilinpaatoksessa keskimaa-
rin 3 450 €/asukas. Inarin konsernin lainakanta vuoden 2024 tilinpaatoksessa oli 4 816 €/asukas. Manner-
Suomen vastaava luku oli keskimaéarin 7 263 €/asukas. Leasingvuokravastuut kunnassa ovat korkealla tasolla,
n. 38,7 milj. euroa.

Tavoitteena on kunnan kassan pitdminen riittdvan vahvana. Ensi vuonna kunnan maksuvalmiuden arvioidaan
olevan n. 40 paivaa. Maksuvalmiuden hoidon kannalta riittdvana voidaan pitda noin kahden viikon kassan
riittavyytta.

Tunnusluku lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun.
Hyva, kun arvo on yli 2, tyydyttava, kun arvo on 1-2. Jos arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon. Ensi vuonna Inarin lainanhoitokatteen tunnusluku on 1,58.
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INARIN KUNTA
Rahoituslaskelma 2026-2028 2024 tp 2025 te 2026 ts 2027 ts 2028 ts

€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3684701 1952 737 2018 249 1508 240 2157514
Peruskunta 2916717 902 584 886 762 335 205 1061718
Tilapalvelu liikelaitos 290996 909 603 1106397 1182093 1125393
Kalatalouden kehittdmisrahasto 84291 105 850 48 702 39233 29568
Saariseldn kehittamisrahasto 392 698 34700 -23612 -48 291 -59 165
Satunnaiserat
Tulorahoituksen korjauserat -349 204
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 369 060 -6 753 500 -4 883 000 -7 050 000 -10 350 000
Peruskunta -1520028 -2 795 000 -1 908 000 -2 550 000 -2 050 000
Tilapalvelu liikelaitos -3 057 254 -2313 500 -625 000 -500 000 -6 300 000
Kalatalouden kehittamisrahasto -461 839 -395 000 0 0 0
Saariseldn kehittamisrahasto -329 938 -1250 000 -2 350 000 -4 000 000 -2 000 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 358 796 470 300 270 000 2 500 000 350 000
Peruskunta 40 000 168 300 0 500 000 350 000
Tilapalvelu liikelaitos 0 0 0 0 0
Kalatalouden kehittamisrahasto 303 796 52 000 0 0 0
Saariseldn kehittamisrahasto 15 000 250 000 270 000 2 000 000 0
Pysyvien vast. hyodykkeiden luov.tulot 451 600 250 000 150 000 150 000 150 000
Peruskunta 68 648 150 000 150 000 150 000 150 000
Saariseldn kehittamisrahasto 282 952 100 000 0 0 0
Tilapalvelu liikelaitos 100 000 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -1223 166 -4 080 463 -2444 751 -2 891760 -7 692 486
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset -1144 983
Antolainasaamisten vdahennykset 816 560 400 000 400 000 400 000 400 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys 0 1000 000 3000 000 2 500 000 7 300 000
Peruskunta 0 0 1000 000 1000 000 1000 000
Tilapalvelu liikelaitos 0 1 000 000 1000 000 500 000 6 300 000
Saariseldn kehittamisrahasto 1000 000 1000 000
Lyhytaik.lainojen lisdys peruskunta
Pitkaaik.lainojen vahennys -1092 142 -859 856 -1205 094 -1295 094 -1559 894
Peruskunta -316 686 -289 200 -339 200 -380 000 -375 000
Tilapalvelu liikelaitos -592 856 -570 656 -815 894 -765 094 -1 084 894
Saariseldn kehittamisrahasto -182 600 0 -50 000 -150 000 -100 000
Lyhytaik. lainojen muutos 759 397
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut. 1662
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 550 287 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Korottomien velkojen muutos 1253 869
Rahoituksen rahavirta 1144 649 340 144 1994 906 1404 906 5940 106
RAHAVAROJEN MUUTOS -78 517 -3740319 -449 845 -1486 854 -1752 380
Lainakannan muutos
Lainakanta 31.12. 6498 775 6638919 8433 825 9638731 15378 837
Asukkaita 31.12. 7226 7215 7279 7323 7366
KUNTALAINA €/ASUKAS 899 920 1159 1316 2088
Kassavarat 1.1. 12 443 902 9037 845 5297526 4 847 681 3360827
Kassavarat 31.12. 9037 845 5297526 4 847 681 3360827 1608 446
Kassan riittavyys, pv 79 43 40 26 12
Lainanhoitokate 3,10 2,07 1,58 1,14 1,31
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PITKAAIK. LAINAT PERUSKUNTA TILAPALVELU  SAARISELAN KE- KOKO KUNTA YH- Asukkaita per/as
HITT.RAH. TEENSA

2025-2028 € € € € €/as

TP 2018 3942 206 6400 742 2775600 13118 548 1899

TP 2019 3160 888 7526 454 2593 000 13 280 342 1925

TP 2020 3154 890 8250073 730 400 12 135363 1768

TP 2021 2343892 7510302 547 800 10 401 994 1484

TP 2022 1739494 6 783 959 365 200 8 888 653 1263

TP 2023 1306 686 6101631 182 600 7590917 1065

TP 2024 990 000 5508 775 0 6498 775 899

v. 2025

*lyhennykset 2025 -289 200 -570 656 0 -859 856

*lainanotto 2025 1000 000 1000 000

31.12.2025 700 800 5938119 0 6 638 919 7215 920

v. 2026

*lyhennykset 2026 -339 200 -815 894 -50 000 -1 205094

*lainanotto 2026 1 000 000 1000 000 1 000 000 3 000 000

31.12.2026 1361600 6122 225 950 000 8433 825 7279 1159

v. 2027

*lyhennykset 2027 -380 000 -765 094 -150 000 -1 295094

*lainanotto 2027 1000 000 500 000 1 000 000 2 500 000

31.12.2027 1981 600 5857131 1800 000 9638731 7323 1316

v. 2028

*lyhennykset 2028 -375 000 -1084 894 -100 000 -1559 894

*lainanotto 2028 1000 000 6 300 000 7 300 000

31.12.2028 2 606 600 11 072 237 1700 000 15378 837 7366 2088
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Lainat € / asukas

Lainakanta ja vuokravastuut

72634

4635I

2023

76183

51177|

2024

75046
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2025

75506

50489I
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7. KUNTASTRATEGIAN 2030 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

‘Toimenpide

Luontopadoman arvon kasvattami-
nen

Tunnistetaan kohdekohtaiset luon-
toarvot ja riippuvuudet paatdksen-
teossa

‘ Mittari
Ymparistokriteerit sisaltavat kilpai-
lutukset (%)

Toteutetaan kaavoitusta perustuen
kattaviin luontoselvityksiin, osallis-
tamiseen, luonnonmonimuotoisuu-
den turvaamiseksi ja kulttuurimai-
semien huomioimiseksi

Kaavoituksessa on otettu kayttéon
relevantit kestavan kehityksen mit-
tarit, Kylla/Ei

Selvitetdan aktiivisesti vaihtoehtoi-
sia pitkan tahtdimen ratkaisuja
[Ammon tuotantoon

Suojeltujen alueiden pinta-ala (m?2)
ja osuus kunnan maapinta-alasta

IImastomuutokseen vastaaminen

Laaditaan ympaéristérakentamisen
seka huolto- ja kunnossapidon
suunnitelmat kestadvan kehityksen
periaattein (vahahiilisyys)

Kunnossapidon kustannusten kehi-
tys

Sopeudutaan ja varaudutaan ilmas-
tonmuutokseen paikallisesti mah-
dollisuuksien mukaan (tulva, lumi-
ja vesisateet, kova pakkanen)

Varautumissuunnitelmassa huomi-
oitu sdan aari-ilmiot, Kylla/Ei

Laaditaan kunnalle ilmastosuunni-
telma

IImastosuunnitelma on laadittu,
Kylla/Ei

Kiertotalouden edistaminen

Nostetaan kierratysastetta (aktiivi-
nen yhteistyo Lapin Jatehuolto
kuntayhtyman kanssa)

Kierratysasteen kehitys (%)

Edistetaan raaka-aineiden teho-
kasta hyodyntamista

Kehityssuunnitelma laadittu,
Kylla/Ei

Jarjestetdan opastusta ja tiedo-
tusta yhteistydssa koulujen, var-
haiskasvatuksen ja jatehuoltoviran-
omaisen kanssa

Toteutunut valistus, luku-
maara/vuosi

Ohjatut ja merkityt reitistot

Huomioidaan luontomatkailukoh-
teissa niin paikalliset tarpeet ja ta-
vat kuin matkailijat sailyttden kos-
kematonta luontoa ja keskittaen
reitistoja

Palaute reittien kunnosta ja huol-
losta (yhteenveto aina kauden jal-
keen)

Toteutetaan opastettuja reitteja Ia-
hiluontokohteisiin ja [ahivirkistys-

alueille eri kayttotarpeet ja esteet-
tomyys monipuolisesti huomioiden

Kohdennetut kadyttoastelaskurit
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Kestdava maankaytto

Vastataan monipuolisella ja kesta-
valla tonttitarjonnalla elinkeinojen,
julkisten toimintojen ja asuinraken-
tamisen tarpeisiin

Kaavoitettujen uusien tonttien
Ikm./vuosi

Toteutunut rakentaminen/vuosi

Saariselan maankayttdésuunnitel-
man paivittaminen

Saariselan kehittamissuunnitelma
paivitetty, Kylla/Ei

Tunnistetaan alueelliset ominais-
piirteet ja kehittamistarpeet; Ivalo,
Inari ja Saariselka seka kylat ja to-
teutetaan tarkemman suunnittelun
pohjaksi alueellisia kokonaiskuva-
kartoituksia ("Master Plan”)

Kuntalaiskyselyjen tulokset (asuin-
viihtyvyys ja tyytyvaisyys palvelui-
hin)

Huomioidaan myds sosiaalinen kes-
tavyys maankayton suunnittelussa
koko kunnan alueella

Tehdyt alueelliset kokonaiskuva-
kartoitukset verrattuna aluekartoi-
tusten laadintasuunnitelmaan

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdérivuotisuuden lisddaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Investointien edistaminen

Yhteisen tahtotilan maarittely ta-
voitelluille investoinneille

Elinkeino-ohjelman pohjalta laa-
dittu kuntakonsernin investointioh-
jelma, Kylla/Ei

Asunto- ja toimitilainvestointien
edistaminen

Uusien rakennuslupien maara
kpl/vuosi

Toimitilojen tarjonnan lisddaminen
ja kiinteistdjen monipuolinen
kaytto

Elinkeinorakenteen vahvistaminen
ja monipuolistaminen

Uusien yritysten houkuttelu alu-
eelle esim. testaus, audiovisuaali-
nen tuotanto, kokoonpano tai muu
teollinen toiminta

Alueelle sijoittuneiden uusien yri-
tysten lkm./vuosi

Koulutus- ja tutkimusyhteistyon
vahvistaminen (mm. toinen aste,
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset)

Oppilaitosyhteistyon uudet avauk-
set

Tutkimustiedon hyddyntaminen
elinkeinojen kehittamisessa

Oppilaitosyhteistyon uudet avauk-
set

Yritysten hyodyke- ja palvelutuo-
tannon tukeminen

Yritysten liikevaihdon kehittyminen

Osaavan tydvoiman saanti

Kuntamarkkinoinnin kohdentami-
nen paluumuuttajiin

Kunnan asukasmaéaran kehitys (%)

Tyovoimatarpeen selvittdiminen ja
tyévoiman pysyvyyden varmistami-
nen

Kunnan asukasmaéaran kehitys (%)
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Saamen kielten ymparille syntyvien
tyopaikkojen ja saamenkielentaitoi-
sen tyovoiman maaran kasvattami-
nen

Kielilisaa saavien tyontekijoiden lu-
kumaara

Asumis- ja palveluratkaisujen kehit-
tdminen tyontekijoille

Asuntojonossa olevien lukumaara

Vastuullinen ymparivuotinen mat-
kailu

Ympadrivuotisuuden edistdminen ja
viipymien pidentaminen

Viipyma

Vastuullisten ja ilmastoviisaiden
matkailupalvelujen ja -rakenteiden
kehittdminen (ml. reitistot ja ta-
pahtumat)

Majoituskapasiteetin kuukausittai-
nen kayttdaste (%)

Matkailumarkkinoinnin tukeminen
ja yhteistyon kehittdminen matkai-
lutoimialalla

Vastuullista matkailua tukevat
hankkeet

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkei-
not

Pohjoisia luonnonoloja hyddynta-
van yritys- ja testaustoiminnan
edistaminen

Kehittamishankkeiden lukumaara

Luontolahtoisten elinkeinojen
ekosysteemin rakentaminen (poro,
kala, luonnontuotteet, kasityo, hy-
vinvointi)

Luontoldhtoisten elinkeinojen
ekosysteemisuunnitelma laadittu,
Kylla/Ei

Tuotteiden jalostusasteen nostami-
nen ja kiertotalouden mahdolli-
suuksien hyddyntaminen

Tuotteiden jalostusaste

Toimivat tydvoima- ja yrityspalve-
lut

Yrityspalvelujen konseptointi ja
verkostoyhteistyon kehittaminen
(yrittajajarjestot, neuvontaorgani-
saatiot ja rahoittajat)

Yritysten nettolukumaara

Elinvoimasopimus yrittdjajarjeston
kanssa tehty Kylla/Ei

Neuvontapalvelujen tuottaminen
alkaville ja kehittyville yrityksille

Suomen yrittajien kuntabarometrin
tulokset

Tyovoimapalvelujen kehittdminen

Haettujen yritystukien maara (€)

Saavutettavuus

Tietoliikenneyhteyksien parantami-
nen

Puhelin ja nettiyhteyksien peitto

Reittilentoyhteyksien maaran kas-
vattaminen

Suorien lentoyhteyksien lukumaara

Vastuullisten matkaketjujen edista-
minen
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

‘Toimenpide Mittari

Toiminnallinen tavoite

Saamelaisuus on arvokas osa inari-

laista arkea

Saamelaiskulttuuri esilld osana ina-
rilaista arkea lapsesta pitden

Kunnassa jarjestettavien saame-
laiskulttuuri- ja saamenkielisten ta-
pahtumien

Tietoa saamelaisista ja saamenkie-
lisista palveluista ulkoisessa viestin-
nassa, henkiloston perehdytyk-
sessa sekd uusien kuntalaisten tie-
dottamisessa

Perehdytysmateriaali laadittu,
kylla/ei

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-
taminen

Lisataan saamelaiskulttuurin ja kiel-
ten nakyvyytta (mm. fyysiset opas-
teet ja verkkoviestinta)

Tehdyt toimenpiteet/vuosi

Saamenkielisen viestinnan lisdami-
nen suunnitellusti, esim. valtuuston
kokousten tulkkaus saamen kielille

Kaannoksiin, tulkkaukseen, ilmoi-
tuksiin ja viestintdaan kaytetyt € ja
henkildresurssit/vuosi

Tavoitettu henkildomaara saamen
kielilld tulkatuissa valtuustostrii-
meissa/vuosi

Saamenkielisten palvelujen vahvis-
taminen

Aktiivinen toiminta saamelaisalu-
een toimijoiden kanssa lakisdateis-
ten palveluiden rahoituksen var-
mistamiseksi

Tyytyvaisyys saamendkielisiin palve-
luihin (kysely)

Saamenkielisen vapaa-aikatoimin-
nan edistdminen yhteistydssa mui-
den toimijoiden kanssa

Kielipoliittisen ohjelman (kielistra-
tegian) mittareiden analysointi
vuosittain, Kylla/Ei

Saamenkielisen varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen sekd saamen
kielen lukio-opetuksen seka niiden
rahoituksen turvaaminen - kunnalla
tarkea rooli uhanalaisten kielten
tulevaisuuden turvaamisessa

Valtionavustusten toteutuminen
varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa €/vuosi

Saamenkieliset ja kulttuurinmukai-
set palvelut, saamelaisuuden nake-
minen voimavarana

Saamenkielisen opetuksen ja var-

haiskasvatuksen seka saamen kie-
len opetuksen maara (toteutuneet
tunnit ja lapsimaarat)

Hyvat vaestosuhteet

Luodaan yhdessa turvallinen, avoin
ja oppiva keskusteluilmapiiri

Yhdenvertaisuuskyselyn tulokset
valtuustokausittain

Luottamuksen rakentaminen yh-
dessa

Yhdenvertaisuuskyselyn tulokset
valtuustokausittain

Rakentava vuoropuhelu saamelais-
toimijoiden kanssa

Vuoropuhelu kunnan ja saamelais-
karajien kesken - yhteisen edunval-
vonnan ja yhteistyon kehittaminen

Saannollinen yhteydenpito tapaa-
misia/vuosi
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Luontevat polut ja saanndllisyys yh-
teistydhon saamelaistoimijoiden
kanssa, mm. Saamelaiskarajat, Saa-
melaisalueen koulutuskeskus ja
Siida seka yhteistyon varmistami-
nen Lapin hyvinvointialueen kanssa

Yhteiset vaikuttamistoimenpiteet
kpl/vuosi

Saamenkielisten tyontekijoiden
saatavuuden parantaminen

Saamenkielisten tydntekijoiden
saatavuus ja pitdminen - hyvat
tyoskentelyolosuhteet ja tuki kie-
lenhuollolle

Saamenkielisten tyontekijoiden
maara (kielilisd) kunnassa (%)

Tyontekijoiden motivointi kielikou-
lutuksiin ja nuorten motivointi var-
haiskasvatus- ja perusopetusaloille

Hakijat per avoin saamenkielinen
(kelpoisuusehto) tyopaikka

Inarin kunnan veto- ja pitovoima
saamenkielisten tyontekijoiden
osalta

Saamenkielisten tyontekijoiden
maara (kielilisd) kunnassa (%)

Ty6paikkailmoituksiin maininta
saamen kielilisasta

Saamenkielisten tyontekijoiden
maara (kielilisd) kunnassa (%)

Saamenkielisten tydntekijoiden
rekrytoinnin kehittdaminen yhdessa

saamelaiskarajien kanssa

Hakijat per avoin saamenkielinen
(kelpoisuusehto) tyopaikka

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toimenpide Mittari

Toiminnallinen tavoite

Toimivat palvelut

Pidamme ylla vahvat peruspalvelut

Tyytyvaisyys palveluihin (vuosittai-
nen kysely) — arvosanojen kehitys

Kaytamme palveluissa ja asiakasoh-
jauksessa ymmarrettavaa kielta ja
valtdmme vaikeiden ammattiter-
mien kayttoa

Tyytyvaisyys palveluihin (vuosittai-
nen kysely) — arvosanojen kehitys

Valmistelemme kylille palvelukon-
septit

Kylien palvelukonseptit 2 kpl vuo-
dessa tehty Kyll&/Ei

Panostamme kunnan henkildston
tyohyvinvointiin

Henkiloston sairauspoissaolojen
seuranta

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Harrastamisen Suomen mallin jat-
kokehittdminen Inarin kunnan lah-
tokohdista

Kuinka monella lapsella ja nuorella
on harrastus (%)

Kehitdmme harrastuspaikkoja
suunnitelmallisesti

Harrastuspaikkojen kehityssuunni-
telma tehty, Kyll&/Ei

Tuemme lasten ja nuorten koko-
naisvaltaista hyvinvointia ja kasvun
edellytyksia

Kouluterveyskyselyn tulosten kehi-
tys
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Toimimme aktiivisesti yhteistyossa
muiden viranomaisten ja jarjesto-
jen kanssa lasten ja perheiden var-
haisessa tukemisessa

Kouluterveyskyselyn tulosten kehi-
tys

Ikdihmisten hyvinvointi ja elaman
laatu

Edistimme ikdihmisten hyvinvoin-
tia ja elaméanlaatua

Elamanlaatunsa hyvaksi kokevien
ikdihmisten osuus (%)

Ylldapidamme toimintaedellytyksia
harrastusten, tilojen ja osallistami-
sen kautta

Elamanlaatunsa hyvaksi kokevien
ikdihmisten osuus (%)

Kannustamme rakentamaan es-
teettdmia asuntoja

Elamanlaatunsa hyvaksi kokevien
ikdihmisten osuus (%)

Yhteistyo Lapin hyvinvointialueen
kanssa

Toimimme yhteistydssa hyvinvoin-
nin, terveyden ja turvallisuuden
edistamiseksi

HYTE-kertoimen mittareiden kehi-
tys

Valvomme etujamme palvelujen
saatavuudessa

HYTE-kertoimen mittareiden kehi-
tys

Rakennamme yhteistyon ja toimi-
vat yhdyspinnat Lapin hyvinvointi-
alueen toimintojen kanssa

Arviointi yhteistyon toimivuudesta
hyvinvointialueen kanssa (kysely)

Alykas saavutettavuus

Edistamme henkilokuljetusmahdol-
lisuuksia

Kuljetusten ja yhdistettyjen kulje-
tusten lukumaara ja tayttoaste

Sovitamme yhteen palveluliiken-
netta ja koulukuljetuksia

Kuljetusten kehityssuunnitelma
tehty, Kylla/Ei

Edistimme tietoliikenneyhteyksia

Nettiyhteyksien peitto

Kylien tukeminen

Tuomme esille kylia nykyista voi-
makkaammin ja edistamme kylayh-
teistyota

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Paivitamme kylien turvallisuus-
suunnitelmat

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Parannamme kylien ensiapu ja al-
kusammutuskykya

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Kylien profilointi niiden omista tar-
peista ja ldhtokohdista

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Ennakkoarvioinnin toteuttaminen
merkittavissa hankkeissa

Arvioimme ennakoivasti merkitta-
vien hankkeiden vaikutuksia paikal-
liselle yhteisolle

Toteutuneiden paatosten vaikutus-
ten ennakkoarviointien lukumaara
(EVA lkm)

115



