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23.3.2026
Yhteenveto vuoden 2025 tilinpaatoksesta

Koko kunnan (peruskunta + liikelaitos + taseyksikot) tilikauden ylijadma tilinpaatoksessa oli noin 94 t€. Kertynyt ylijadma
kunnan taseessa on tuloksen kasittelyn jalkeen noin 20,5 M£.

Kuntakonsernin tilikauden ylijadma noin 1,15 M€ ja kertynyt ylijaama tuloksen kasittelyn jalkeen noin 37,2 M£.
Muutokset 2025 talousarvioon:

Tilapalvelu

- investointiosaan lisattiin 400 000 euroa Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteen rakennus- ja takuuaikaisten
virheiden ja puutteiden korjauksiin. (Valtuusto 27.5.2025 § 25)

- investointiosaan lisattiin 680 000 euroa Inarin saamenkielisen paivakodin rakentamiselle. (Valtuusto 27.5.2025 § 25)

- investointiosaan varattu Kaarteen korjauskulut 400 000 euroa siirrettiin kayttotalouspuolelle ja Sevettijarven
koulurakennusta varten lisdttiin 130 000 euroa. (Valtuusto 19.2.2026 § 3)

- kayttotalouspuolelle lisattiin 134 000 euroa (perimatta jdaneet vuokrat, kunnantalon kunto- ja rakennekartoitus).
(Valtuusto 19.2.2026 § 3)

Saariselan kehittamisrahasto
- muista toimintatuotoista vahennetdan 170 000 euroa. (Valtuusto 25.9.2025 § 59)
- suunnitelman mukaisiin poistoihin lisatdan 100 000 euroa. (Valtuusto 25.9.2025 § 59)

Kunnanhallitus
- investointiosaan maa-alueiden hankinta Saariselka Oy:lta noin 1,37 milj. euroa. (Valtuusto 11.12.2025 § 76)

Sivistyslautakunta
- investointiosaan lisdtdan 30 000 euron maararaha urheilutalon muutostoéihin. (Valtuusto 27.5.2025 § 25)
- investointiosaan lisdtdan 60 000 euron maararaha Sevettijarven koulun teknisen tyon tilan laitteiston hankkimiseen
ja asentamiseen. (Valtuusto 27.5.2025 § 25)
- kayttotalousosaan lisattyyn 1 400 000 euroa (mm. palkkakulut, palveluiden ostot, koneiden ja laitteiden leasing-
vuokrat). (Valtuusto 25.9.2025 § 59)

Kalatalouden kehittamisrahasto
- investointiosaan 152 000 euron lisamé&araraha Veskoniemen Kalahalliin. (Valtuusto 25.9.2025 § 59)

Talousarvion toteutuminen

Koko kunnan toimintakatteen (nettomenot) toteuma oli 87,2 % ja peruskunnassa 89,6 %.

Kayttotalousosassa koko kunnan toteumaan vaikuttivat mm. valtionavustuksen kasvu saamenkielen ja -kieliseen
opetukseen, uusien koulujen vuokratuotot ja joulukuussa 2025 Saariselan kehittamisrahastolle tuloutunut merkittava potti
maankdyttokorvauksista, seka arvioitua pienemmat henkiléstokulut, palvelujen ostot ja muut toimintakulut.

Tuloslaskelmaosassa verotulot ylittivat arvioidun noin 0,8. milj. eurolla ja valtionosuudet ylittivat arvioidun noin 0,4 milj.
eurolla. Kertaluonteisena tapahtumana Saariselkd Oy:n ja Vasatokan tytaryhtidosakkeisiin tehtiin noin 2,2 milj. euron
arvonalennukset.

Investointimenot (netto) olivat noin 4,8 M€, jotka olivat noin 2,9 M€ pienemmat kuin talousarviossa johtuen paaasiassa
seuraavista investoinneista:

- Kunnanhallituksen maa-alueiden uushankinta ja myynti 450 t€

- Saariseldn kehittamisrahaston maa-alueiden myynti arvioitua suurempi 397 t€

- Kaunispaan Loimurinne ei toteutunut 350 t€

- Nellimin satama jai 189 t€ arvioidusta
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- lvalon urheilukentdn ja Naatamoén WC:t jdivat 127 t€ arvioidusta

- Traktorin hankinta 100 t€ siirtyi vuodelle 2026

- Trail Park Saariselka 88 t€ euroa ei toteutunut

- Teknisen ja Saariseldan budjetointikohteet + muut pienemmat 1,2 M€

Kassa heikentyi hieman edellisvuodesta, riittavyyden ollessa 100 paivaa (sis. konsernitilin) (v. 2024: 107 pv). Kunnassa on
tilinpaatoshetkelld pitkdaikaista pankkilainaa jaljella 5,6 M€ (780 €/asukas). Lainakanta (lyhyt- ja pitkaaik.) ja vuokravastuut
(leasing) yhteensa 48,1 M€ (6 644 €/asukas). Vuodelle 2025 suunniteltua 1 M€ lainaa ei nostettu.

Koko kunnan henkildstokulut olivat yhteensa noin 16,6 M€. Henkildstokulut alittuivat noin 0,8 milj. eurolla talousarvioon
verrattuna (vuonna 2024 henkildstékulut olivat noin 16,3 M€).

Kuntakonsernin tilikauden ylijadma tilinpaatoksessa oli noin 1,15 M€ (vuonna 2024 noin 1,78 ME€). Kertynyt ylijaama
konsernitaseessa taman jalkeen on noin 37,2 M€. Vuosikate oli noin 10,4 M€ (vuonna 2024 noin 10 M€) ja investointimenot
(netto) olivat noin 7,6 M€ (vuonna 2024 noin 8,8 M€).

Kunnan suurimman tytédryhteison, Inergia konsernin liikevaihto kasvoi noin 0,8 M€ (+6 %). Liikevaihdon kasvuun ovat
vaikuttaneet mm. kaukolammon ja vesihuollon hinnankorotukset. Emoyhtion liikevaihto kasvoi 141 t€ ollen 1,15 M€ (2024
1,01 M€£). Kirakan vesivoimalaitoksen tuotannon kanssa oli teknisid ongelmia johtaen toisen koneen pitkdan seisokkiin.
Vuonna 2023 kadynnistetyn tuloksenparannusohjelman vaikutus nakyi edelleen prosessikurin, hinnoittelun ja kassanhoidon
parantumisena. Konsernin maksuvalmius ja omavaraisuus pysyivat vakaalla tasolla, vaikka kassavarat vaihtelevat yhtidittain

ja edellyttavat jatkossakin aktiivista seurantaa.

Konsernin liiketappio oli -6,6 t€ edellisvuonna ollen positiivinen 1,8 M€. Tahan vaikutti Northgrid voimajohdon purusta ja
pelletin omavalmistuksen luopumisesta aiheutunut alaskirjaus.

Tilikauden tappio oli -0,4 milj. euroa, kun edellisena tilikautena se oli positiivinen 0,9 milj. euroa.

Konsernin kassatilanne parani edellisvuodesta. Tilikauden lopussa konsernin kassassa oli varoja 2,5 M€ kun edellisella
tilikaudella varoja oli 2,25 M€.

Merkittavimmat poikkeamat kunnan talousarvioon verrattuna:

TA + muutokset | Toteuma | Ero Kommentti
Kunnanhallitus -3,2 M€ -2,1 M€ 1,1 M€ | Toimintatuotot suuremmat, henkilostokulut, palvelujen
ostot ja muut toimintakulut arvioitua pienemmat
Yritys- ja kehittamispalvelut -2,7 M€ -2,1 M€ 0,6 M€ | Toimintatuotot suuremmat, henkildstokulut ja muut

toimintakulut arvioitua pienemmat (tuotantokannustinta
ei haettu yms.)

Kehittaminen ja -0,24 M€ | -0,006 M€ | 0,23 M€ | Kehittamiskorvaukset ja maanmyyntivoitot arvioitua
Yhteistyohankkeet suuremmat
Sivistyslautakunta -22,1 M€ -21 M€ 1,1 M€ | Toimintatuotot (valtionavustus saamenkieliseen ja —kielen

opetukseen) suuremmat
Henkil6stokulut arvioitua pienemmat

Saariselan 9t€ 734 t€ 725 t€ | Metsahallituksen maankayttokorvaukset noin 727 t€
kehittamisrahasto tuloutui joulukuussa
Verotulot 18 M€ 18,8 M€ 0,8 M€

Kunnanhallituksen nettomenojen alitus kohdistui Idhinna toimintatuottojen ylitykseen seka henkiléstémenojen, palvelujen
ostojen ja muiden toimintakulujen alitukseen. Yritys- ja kehittdmispalveluiden nettomenojen alitus kohdistui tuottojen



J

| N AR

Voimakas luwonnostaan

ylitykseen seka henkildstokulujen ja muiden toimintakulujen alitukseen. Kehittamis- ja yhteistyohankkeiden alitukseen
vaikuttivat eniten kehittdmiskorvaukset sekd maanmyyntivoitot, jotka arvioitua suuremmat. Sivistyslautakunnan
toimintatuotot oli arvioitua suuremmat johtuen arvioitua suuremmasta valtionavustuksesta koskien saamenkielista ja —kielen
opetusta. Henkilostokulut arvioitua pienemmat. Saariseldan kehittamisrahastolle tuloutui Metsahallitukselta arvioitua
suuremmat maankayttokorvaukset.

Verotulot ylittyivat yhteensa noin 0,8 M€. Kunnallisveroa kertyi noin 0,1 M€ arvioitua enemman. Yhteiséveron tuotto oli 0,5
M€ arvioitua suurempi. Kiinteistéveroja kertyi noin 0,2 M€ arvioitua enemman.

Tilinpaatoskirjaa on kehitetty edelleen huomioiden Kirjanpitolautakunnan yleisohjeiden mukaiset vaatimukset. Pdivitysten
myo6ta mm. vertailu eri kuntien tilinpaatosten valilla on suoraviivaisempaa.
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Keskeisimpia tilinpaatoksen tunnuslukuja Inarin kunta
2025 (2024)

Inarin kuntakonserni
2025 (2024)

Toimintatuotot/-kulut % 24,9 (23,3)
Kertoo maksurahoituksen osuuden toimintamenoista

Vuosikate/poistot % 101 (118,7)
limoittaa tulorahoituksen riittavyyden. Jos arvo yli 100 %,
tulorahoitus on riittava ja talous tasapainossa.

Investointien tulorahoitus % 81,05 (81,86)
Kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta

(= investointimenot — rahoitusosuudet) on rahoitettu

tulorahoituksella.

Lainakanta milj. euroa 9,3 (9,8)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras padoma (lyhyt ja pitkaaik)
vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainakanta €/asukas 1281 (1 360)
Lainat ja vuokravastuut yhteensa milj. euroa 48,1 (51,2)
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 6 644 (7 082)
Lainaa (pitkaaik.) jaljella 31.12. milj. euroa 5,6 (6,5)
Lainaa €/asukas 780 (899)
Lainanhoitokate 4,8 (3,4)

Kertoo tulorahoituksen riittdvyyden lainojen korkojen ja
lyhennysten maksuun. Hyva, kun arvo on yli 2, tyydyttava, kun
arvo on 1-2. Jos arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon.

Kassan riittavyys/pv 100 (107)
Kertoo kunnan maksuvalmiuden paivissa, maksujen

kattamiseen pelkdstaan kassavaroilla. Riittdvana voidaan

pitda 2—3 viikon kassan riittavyytta.

Omavaraisuusaste % 82,5 (80,8)
Mittaa vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Hyva tavoitetaso 70 % - 50 %. Tata

alempi arvo merkitsee suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % 32,6 (38,9)
Kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin

vieraan padoman takaisinmaksuun. Ylarajana voidaan pitaa

50 %. Mita pienempi arvo on, sitda paremmat mahdollisuudet

on selvita velan takaisinmaksusta tulorahoituksen avulla.

Kertynyt yli-/alijidma milj. euroa 20,5 (20,3)
Kertynyt ylijadma kertoo, kuinka paljon kunnalla on kertynytta

60,0 (60,6)

114,3 (129,4)

71,6 (83,5)

31,2 (34,8)

4312 (4 816)

70,0 (76,2)
9 676 (10 542)

3,2(3,7)

68 (77)

56,9 (55,6)

102,3 (112,4)

37,2 (36,1)

ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana tai kuinka paljon kunnalle on kertynyt alijadmaa, joka sen pitda kattaa tulevina vuosina.

Ennakkovakiluku

31.12.2025 Inarissa oli 7234 (v. 2024 lopullinen luku 7224). Edelliseen vuoteen verrattuna asukasluku v. 2024 nousi 10 asukkaan

verran. Tilastokeskus julkaisee lopullisen v. 2025 asukasluvun 31.3.2026.



J

| N AR I

Voimakas luwonnostaan

Tyottomyysaste

Tyottomyysprosentti on edellisen vuoden tapaan vaihdellut vuoden 2025 aikana. Korkeimmillaan ty6ttomyysprosentti oli
toukokuussa 10,9 %. Tyollisyyskatsauksen mukaan v. 2025 tyottomien prosenttiosuus saman ikdisestd tyovoimasta Inarissa oli
6,9 %. Vastaava luku vuonna 2024 oli 7,7 %. Avoimia tyopaikkoja Inarissa oli vuoden 2025 lopussa 68, kun taas vastaava luku v.
2024 oli 60. Pitkdaikaisten tyottdmien osuus tydttomistd joulukuun lopussa oli 94 henkil6a, vastaavaan aikaan luku edellisena
vuonna oli 85 henkil6a. Pitkaaikaistydton on henkild, joka on ollut yhtdjaksoisesti tydttomana 12 kuukautta tai pidemman ajan.

Keijo Kauppinen
talouspaallikkd



