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Kunnan vuoden 2025 tuloveroprosentti on 6,40 %. Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat:

¢ yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 % (maa-alueet 1,35 %)
e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

e muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15 %

e rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

o yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
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1. Toimintakertomus

1.1 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen rakenne

Kunnan tilinpaatos sisadltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat (tu-
loslaskelma, rahoituslaskelma ja tase seka konsernilaskelmat), tilinpdatoksen liitetiedot, erillistilinpaatokset,
allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnan seka luettelot ja selvitykset. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan
ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdaan
olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoi-
tus, rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset. Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu
esitetdan tulos- ja rahoituslaskelman avulla. Kokonaistarkasteluun kuuluu myés kunnanhallituksen esitys tili-
kauden tuloksen kasittelysta.

Lisaksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetiedoissa esitettyja tapahtumia. Talousar-
vion toteutumisvertailussa esitetadn erikseen kayttétalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslas-
kelma- ja rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen esitetdaan tehtavittain toimintakertomuk-
sessa. Kunnan tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase sekd konsernitase, -tuloslas-
kelma ja konsernin rahoituslaskelma. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin.
Kunnan liitetiedot sisaltavat myos liikelaitosta koskevat tiedot. Tilinpdaatdksessa esitetaan lisaksi taseyksikoi-
den ja liikelaitoksen erillistilinpaatokset.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (Kuntal 113 §). Toimintakerto-
muksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimintakertomuksen
erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutuminen kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115 §). Toimintakertomuksessa on myds annettava tie-
toja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin
arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisistd johtopaatdksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta ali-
jaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §).

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa tulisi antaa lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita kunta
noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seka
kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakaoisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten kirjan-
pitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovel-
vollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §)
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1.2 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli kokonaisuutena Inarin kunnassa taloudellisesti menestyksekas, erityisesti kun huomioidaan
tulokseen negatiivisesti vaikuttaneet kertaluonteiset tase-erien uudelleen arvostukset. Vaikka koko kansan-
talouden nakodkulmasta bruttokansantuote kasvoi vain 0,2 %, kehittyivat matkailu ja rakentaminen Inarin
kunnan alueella positiivisesti. Kunnan taloutta helpotti jonkin verran myds inflaation hidastuminen huippu-
vuosien jalkeen. Inflaation odotetaan pysyvan myds vuosina 2026—2028 maltillisena, kuluttajahintaindeksilla
mitattuna arviolta 1-2 % tuntumassa. My0ds korkotason odotetaan pysyvan nykytason tuntumassa. Euroo-
pan keskuspankin viimeisin ohjauskorkojen nosto tapahtui syyskuussa 2023, jonka jalkeen EKP on laskenut
ohjauskorkoa saanndllisesti paatyen 2 prosenttiin kesakuussa 2025. Hyvasta tilanteesta huolimatta on hyva
pitda mielessa, ettd inflaatio- ja korkotasoihin vaikuttavat - joskus nopeastikin - geopoliittiset tapahtumat
Euroopassa ja muualla maailmassa.

Inarin kunnan vakiluku kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna jonkin verran, ollen joulukuun lopussa 7234
(2024 lopullinen vakiluku 7224). Vallitseva asuntopula rajoittaa kuitenkin edelleen alueemme véeston kehi-
tysta. Tyollisyys on kunnan alueella kehittynyt suotuisaan suuntaan jo viiden viime vuoden ajan. Ty6ttomien
osuus on laskenut vuoden 2020 17,8 %:n tasosta 2025 vuoden 8,9 %:iin. My0s pitkdaikaistydttomien maara
on ollut laskusuunnassa. Ainakin paikoin onkin kdytanndssa pulaa osaavasta tydvoimasta.

Verotulojen kertyma viime tilikaudella oli yhteensa noin 18,8 milj. euroa. Kunnallisveroa kertyi noin 0,1 milj.
euroa, kiinteistoveroa noin 0,2 milj. euroa ja osuus yhteisdveron tuotosta oli noin 0,5 milj. euroa enemman
kuin oli arvioitu. Valtionosuuksia kertyi vuonna 2025 noin 12,5 milj. euroa, mika oli noin 0,4 milj. euroa arvi-
oitua enemman.

Toteutuneet nettoinvestoinnit olivat noin 5 miljoonan euron tasolla, joka oli 2,9 miljoonaa euroa suunnitel-
tua vdhemman johtuen mm. toteutuneista maanmyyntivoitoista. Suurin yksittdinen investointikohde oli Ina-
rin saamenkielinen paivakoti (noin 1,5 milj. euroa), joka valmistui alkukesasta 2025. Lisdksi osana tytaryhtio
Saariselka Oy:n sulautumisprosessia kunta osti joulukuussa 2025 maa-alueita noin 1,4 milj. euron kauppahin-
nalla.

Kunnan tilikausi oli noin 0,1 milj. euroa ylijadmainen, alkuperaisen talousarvion ollessa noin 0,6 milj. euroa
alijagdmainen. Vuoden 2025 talousarvioon haettiin kayttotalouspuolelle yhteensa 2 milj. euron lisamaara-
raha, josta 1,4 milj. euroa kohdistui Sivistyslautakuntaan, 0,4 milj. euroa Tilapalvelulle ja 0,2 milj. euroa Saari-
seldn kehittamisrahastolle. Lisaksi tytaryhtioosakkeisiin tehtiin 2,2 milj. euron arvonalentumiskirjaus, joten
vertailukelpoisesti tulosylitys oli merkittava. Ylijagdman syntyyn vaikuttivat positiivisesti muun muassa maan-
kayttokorvaukset, valtionavustuksen kasvu koskien saamen kielen ja -kielistd opetusta, uusien kiinteistokoh-
teiden ulkoiset vuokratuotot seka verotulojen ja valtionosuuksien arvioitua parempi kehitys. Myo6s hyvalla
talouden hallinnalla oli vaikutusta tilanteeseen, silla toimintakulut jaivat noin 2 milj. euroa alle muutetun ta-
lousarvion. Kumulatiivinen ylijaama kasvoi noin 20,5 milj. euroon. Taseen vahva ylijdama mahdollistaa kunta-
talouden pitkdjanteisen kehittdmisen myods tulevaisuudessa.

My®6s Inarin kuntakonsernin kokonaistulos vuodelta 2025 oli tyydyttavalla tasolla. Ylijagamaa kertyi noin 1,15
milj. euroa ja konsernin kumulatiivinen ylijaama paatyi noin 37,2 milj. euron tasolle. Vaikka Inergia-konsernin
liikevaihto kasvoi noin 834 000 euroa (+6 %) oli tilikauden tappio noin -400 000 euroa. Tilikauden tulokseen
vaikuttivat kuitenkin kertaluonteiset alaskirjaukset mm. Northgridin voimajohdosta ja pelletin valmistuslait-
teistosta. Vertailukelpoisesti tuloskehitys oli kohtuullinen, noin 100 000 euroa.
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Kokonaisuutena tarkastellen Inarin kunnan taloudellinen tilanne on vakaa ja kertyneet ylijadmat antavat tar-
vittaessa kuntataloudelle pelivaraa selvita myo6s taloudellisesti vaikeammista ajoista. Myos kuntakonsernin ja
sen rakenteiden maaratietoinen kehittaminen on mahdollista.

Lopuksi haluan kiittdaa Inarin kunnan henkildstoa ja luottamushenkil6ita hyvasta tydsta vuonna 2025!

Tommi Kasurinen
Kunnanjohtaja
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1.3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.3.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuuston jasenet ja varajasenet 2025

Valtuusto kokoontui valtuustokauden vaihtumisen 1.6.2025 jalkeen 5 kertaa. Valtuutetun nimen perassa

oleva luku kertoo lasndolomaaran.

1. Huotari Jari 5/5
2. Kemppainen Tiitu 5/5
3. Siivikko Jarmo 4/5
4, Tervahauta Janne 5/5
5. Koivisto Anni 5/5
6. Muotkajarvi Petri 1/5
7. Avaskari Anu 3/5
8. Nakkalajarvi Pirita 2/5
9. Alenius Hannu 5/5
10. Koistinen Aimo 4/5
11. Palolahti Heli 5/5
12. Huhtamella Jari 5/5
13. Maenpaa Maritta 4/5
14. Koskela Anna 5/5

Valtuuston varajasenet kutsumajarjestyksessa

Suomen Keskusta

Kaivosoja Jatta 5
Tarvainen Veikko 1
Alasuutari Topi 1
Maenpda Ainomaija

Karna Miia

Keskitalo Paulus 1

Heikinheimo Marja
Palokangas Eveliina

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Huhtamella Tarja 2
Kinnunen Antti

Kangasniemi Tuomo

Veskoniemi Tiia

Vihrea Liitto
Roos Anna 2
Askala Anna 1

Puikko Maire

15. Lassila Ida

16. Seipiharju Jaana
17. Leivo Arto

18. Hannola Janne

19. Kiviniemi Hanna
20. Tiainen Marko

21. Turunen Anniina
22. Tervaniemi Henna
23. Vaisanen Timo

24. Virolainen-Hynna Anna
25. Hirvasvuopio Harri
26. Mannisto Marja
27. Valikainen Pirjo

Kansallinen Kokoomus
Niittyvuopio Nina

Sara Uule

Adler Oskari
Tamminen Teija
Pitkdnen Matti
Yliluoma Satu
Heikkonen Arvi

Vasemmistoliitto
Kyllénen Matti
Tormanen Arto

Perussuomalaiset
Mikkonen Kauko
Kukkamaa Rauli

5/5
4/5
5/5
5/5
5/5
5/5
4/5
4/5
5/5
5/5
3/5
3/5
5/5
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Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat 2025

¢ Kunnanhallituksen ja muiden toimielinten jasenten valinta valtuuston toimikaudeksi 2025-2029

¢ Inarin ja Utsjoen kuntien valisen ymparistoterveydenhuollon, eldinladkintahuollon ja maaseutuhal-
linnon palveluiden yhteistoimintasopimuksen paivittaminen

¢ Pohjois-Lapin alueyhteistyon ky:n perussopimuksen ja hallintosadannon hyvaksyminen ja toiminnan
jatkaminen

e lvalon alueen yleiskaava / osa-alueet 1-3; kaavaehdotuksen hyvaksyminen

¢ lvalon asemakaavan hyvaksyminen; hautausmaan ymparisto, Lintumaa, Naveriniemi

¢ Konserniohjeen paivitys ja hyva hallinto- ja johtamistapa kunnan tytaryhtidissa

¢ Laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2021-2024

¢ Omistajapoliittinen ohjelma ja konserniyhtitiden strategiset omistajatavoitteet vuosille 2026—2029

e Rajavartiolaitoksen ja Inarin kunnan valinen uimahallin ja liikuntatilojen kayttdoikeussopimus

e Vuoden 2024 tilinpaatoksen allekirjoittaminen ja esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

¢ Toimielinorganisaation ja hallintosddnnén muuttaminen 1.6.2025 alkaen

¢ Vuoden 2024 talousarviomuutoksia

¢ Vuoden 2025 talousarviomuutoksia

¢ Vuosien 2025-2027 talous- ja toimintasuunnitelman lahetekeskustelu

¢ Tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2026

¢ Talousarvio vuodelle 2026 seka talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2026—2028

¢ Virtaniemen ranta-asemakaavan hyvaksyminen

Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet 2025
Uusi kunnanhallitus ja muut toimielimet aloittivat tyoskentelyn kesakuussa. Kunnanhallitus kokoontui 11
kertaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano Henkil6kohtaiset varajasenet
Tervahauta Janne, puheenjohtaja 11/11 Leivo Arto -
Avaskari Anu, | varapuheenjohtaja 11/11 Hannola Janne -
Nakkalajarvi Pirita, Il varapuheenjohtaja, perhevapaalla Virolainen-Hynna Anna 11/11
Muotkajarvi Petri 5/11 Heikinheimo Marja 6/6
Alenius Hannu 9/11 Karna Miia 2/2
Koistinen Aimo 10/11 Huhtamella Jari 1/1
Koivisto Anni 10/11 Turunen Anniina 1/1
Seipiharju Jaana 10/11 Kinnunen Antti 1/1
Koskela Anna 11/11 Vaisanen Timo -
Sivistyslautakunta 6 kokousta Henkilokohtaiset varajasenet
Huhtamella Jari, puheenjohtaja 6/6 Adler Oskari -
Tiainen Marko, | varapuheenjohtaja 4/6 Lindqvist Atte 0/2
Siivikko Jarmo, Il varapuheenjohtaja 5/6 Oikarinen Eira 1/1
Heikinheimo Marja 4/6 Taipale Aleksi 0/2
Keskitalo Paulus 5/6 Palokangas Eveliina 0/1
Tervaniemi Henna 5/6 Pitkdanen Matti 0/1
Valikainen Pirjo 5/6 Veskoniemi Tiia 1/1
Huhtamella Tarja 6/6 Kemppainen Tiitu -
Askala Anna 2/6 Linkola-Aikio Inker-Anni 2/4
Tekninen lautakunta 6 kokousta Henkil6kohtaiset varajasenet
Hirvasvuopio Harri, puheenjohtaja 6/6 Valola Lauri -
Lassila Ida, | varapuheenjohtaja 6/6 Nakkalajarvi Pirita -
Kemppainen Tiitu, Il varapuheenjohtaja 4/6 Veskoniemi Tiia 1/2
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Alenius Hannu 0/6 Ala Miia 0/6
Tarvainen Veikko 5/6 Mé&enpaa Ainomaija 0/1
Maénnisté Marja 5/6 Niittyvuopio Nina 0/1
Sara Uule 6/6 Heikkonen Arvi -
Turunen Anniina 5/6 Tammela Kari 0/1
Koskela Anna 6/6 Vaisanen Timo -
Tarkastuslautakunta 2 kokousta Henkilokohtaiset varajasenet
Mannistd Marja, puheenjohtaja 2/2 Yliluoma Satu -
Tiainen Marko, varapuheenjohtaja 1/2 Keskitalo Paulus 1/1
Kaivosoja Jatta 2/2 Palokangas Eveliina -
Paasilinna Sauli 2/2 Valo Arto -
Kyllonen Matti 0/2 Nakkalajarvi Riitta 0/2
Lettinen Katja 2/2 Seurujarvi Miina -
Kiviniemi Hanna 2/2 Kurikka Ilkka -

Kunnanhallituksen elinvoimajaosto 3 kokousta

Seipiharju Jaana, puheenjohtaja 3/3

Avaskari Anu, varapuheenjohtaja 3/3

Kaivosoja Jatta 3/3

Alasuutari Topi 3/3

Adler Oskari 2/3

Viisdnen Timo 3/3

Puikko Maire 3/3

Kukkamaa Rauli 3/3

Tilapalvelu liikelaitos johtokunta 4 kokousta Henkilokohtainen varajasen
Avaskari Anu, puheenjohtaja 4/4 Pitkdnen Matti -
Ala Miia, varapuheenjohtaja 4/4 Tiainen Marko -
Tammela Kari 1/4 Huhtamella Tarja 2/3

Kalatalouden kehittamisrahasto 1 kokous
Muotkajarvi Petri, puheenjohtaja 1/1 Alenius Hannu -
Huhtamella Jari, varapuheenjohtaja 1/1 Avaskari Anu -

1.3.2 Kuntastrategia ja visio

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee huomioida kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistami-
nen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevat palvelutavoitteet, omistajapolitiikka,
henkildstopolitiikka, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja elinymparistdn ja alueen elin-
voiman kehittaminen.

Valtuusto on hyvaksynyt 11.3.2024 Inarin paivitetyn kuntastrategian.

Inarin kunta - strategia 2030 visio ja toiminta-ajatus on: INARI - Voimakas luonnostaan ja elinvoiman ja hy-
vdn eldémdén vastuullinen edistdjé. Tama tarkoittaa sitd, ettd Inarin tulee olla yhteiséllinen, paikallinen, rohkea
ja vastuullinen. Naita arvoja alleviivaavat strategiset painopistealueet, joita ovat luonto, elinvoima, saamelai-
suus ja hyva elama. Toiminnallisesti ndma painopistealueet tarkoittavat sitd, etta Inarin ainutlaatuista luon-
toa hyddynnetaan vastuullisesti ja kestavalla tavalla luontopddaomaa vahvistaen; inarilaista elinkeinoelamaa
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kehitetdaan hallitusti, ymparivuotisesti ja sitd monipuolistaen; edistdmme yhteisollisyytta ja kuntalaisten tur-
vallisuutta seka erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia; edistimme saamen kielten ja kulttuurin asemaa
yhteistyossa muiden saamelaisalueen toimijoiden kanssa, silla saamelaisuus on arvokas osa Inarin kuntaa.

Elinvoima

Rohkea

Tavoitteiden toteutuminen:

Kuntastrategia pohjaa vahvasti kunnan toiminnan arvoihin seka sen toimintaymparistoon. Kuntastrategian
painopistealueiden toteutumista on kasitelty toimialakohtaisesti myéhemmin kadyttétalousosassa.

1.3.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion 18.12.2025 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden toipumi-
nen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvaa vuonna 2025 vain 0,2 %. Kasvua on jarruttanut koti-
maisen kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silla ostovoima on
kasvussa ja kasvu nopeutuu ensi vuonna. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat
puolestaan kasvattavat investointeja. BKT kasvaa 1,1 % vuonna 2026, 1,7 % vuonna 2027 ja 1,6 % 2028. Tyol-
lisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Tyottémyysaste laskee vuoden 2025 9,6 %:sta 8,5
%:iin vuonna 2028.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijaama supistuu vuonna 2025 3,9 %:iin suhteessa
BKT:hen, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta julkisyhteiséjen ali-
jaama syvenee ensi vuonna 4,5 %:iin, kun 2025 vuodelle odotetut havittdjahankinnat kirjataan vasta vuoden
2026 alijaamaan. Pitkalla aikavalilla alijadma pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu seka maltilli-
nen talouskehitys pitdvat sen yli 3,5 %:ssa suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030. Velkasuhde nousee téna
vuonna yli 89 %:iin ja Iahes 92 %:iin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030
velka on jo yli 96 %:ia suhteessa BKT:hen.
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Kuluttajahintojen nousu on syksylld 2025 uudestaan hidastunut alle euroalueen keskiarvon, kun kulutusvero-
jen korotusten vaikutus hintojen muutokseen on padosin ohi. Inflaatiota hillitsevat edelleen energian ja
tuontihintojen lasku. Palveluiden hinnat nousevat yha, tdna vuonna erityisesti terveyspalveluiden maksujen
takia. Inflaation ennustetaan myods pysyvan maltillisena. Inflaatio on 0,4 % vuonna 2025 ja nousee asteittain
1,9 %:iin vuoteen 2028 mennessa. Inflaatiota ylldpitavat jatkossakin palveluiden hinnat, kun taas energian ja
tavaroiden hintojen nousu pysyy vaimeana.

Vuonna 2025 investoinnit kasvavat vajaat 2 %:ia, mutta ensi vuodesta alkaen kasvu nopeutuu. Kasvua veta-
vat erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineetto-
mat investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat vauhdit-
tavat. Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka toimistorakentaminen jaa vai-
meaksi. Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta pidemmalla aikavalilla on kysyntaa selvasti nykyista suu-
remmalle rakentamisen maaralle. Maa- ja vesirakentamista tukevat tulevat energiahankkeet ja liikennever-
kon kehittamisohjelma. Julkiset investoinnit kasvavat rajusti vuonna 2026 erityisesti puolustukseen kohdistu-
vien panostusten seurauksena. Paikallishallinnon investointindkymat vaihtelevat alueittain merkittavasti.
Kasvukeskuksissa investointipaineet pysyvat korkeina, mika yllapitda kuntasektorin investointien maaraa.
Toisaalta kohonneet rahoituskustannukset ja kuntatalouden haasteet voivat hidastaa investointien toteutu-
mista.

Tyollisyyden odotetaan kdaantyvan kasvuun vuonna 2026, ja merkkeja tasta kehityksesta on ollut havaitta-
vissa jo syksylla 2025. Tasta huolimatta tyéttomyys on jatkanut nousuaan ja ylittanyt kymmenen prosentin
tason. Ty6ttomyyden nopea kasvu antaa kuitenkin todellista synkemman kuvan tydmarkkinoiden tilasta.
Nousun taustalla on viimeisen vuoden aikana kasvanut tyévoiman maara, ei tyollisten maaran vaheneminen.
Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto ovat lisdnneet tyévoiman tarjontaa, mutta tyovoiman kysynta
ei ole toistaiseksi kasvanut samassa tahdissa. Kun talouskasvu vahvistuu, myds tyoéllisyys alkaa kohentua.
Vuosina 2026-2028 tyollisyyden arvioidaan lisddntyvan keskimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia. Tyolli-
syysasteen odotetaan nousevan noin 72,4 %:iin vuoteen 2028 mennessa, vaikka se jaakin vuoden 2022 huip-
putason alapuolelle. Tyottémyysaste laskee vahitellen, mutta pysyy edelleen rakenteellista tasoa korkeam-
pana.

(VM: Taloudellinen katsaus, talvi 2025)
Toimintaympadriston kehitys

Toimintaympariston kehitys on kuntien kannalta keskeinen menestystekija. Toimintaympariston hyvaan ke-
hitykseen vaikuttavat yleinen taloudellinen kehitys kansantalouden ja maailman talouden osalta. Lisaksi ti-
lanteeseen vaikuttavat merkittavasti alueellinen talouskehitys seka eri toimijoiden toimenpiteet elinvoiman,
kasvun ja tyollisyyden edistamiseksi. Inarin kunnassa kehitykselle olennaisia tekij6itd ovat edelleenkin mat-
kailun, elamystalouden ja kylmatestauksen kehittyminen.

Kuntahallinnon alijaama syvenee tana vuonna 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen heikon suhdannetilanteen,
hitaasti kasvavien verotulojen seka valtionosuuksiin tehtyjen leikkausten vuoksi. Alijadman arvioidaan pysy-
van samalla tasolla myds vuosina 2026—-2027.

Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla hintojen nousun ja palkkaratkaisujen seurauksena, ja kunta-alan
palkkojen arvioidaan kehittyvan yleista ansiotasoa nopeammin vuosina 2027—-2028. Kulutusmenojen volyymi
on kuitenkin laskusuunnassa. TE-palvelu-uudistus kasvattaa menoja valiaikaisesti ja tekee kunnista aiempaa
suhdanneherkempia, erityisesti korkean rakenteellisen tyéttémyyden alueilla.

Palvelutarpeen ennakoidaan laskevan vaestorakenteen muutosten vuoksi, mutta kustannukset eivat alene
samassa suhteessa. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja tuen tarve ovat kasvaneet. Syntyvyyden lasku ja

13



Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

muuttoliike lisdavat kuntien valisid eroja: muuttotappiokunnissa tulopohja heikkenee, kun taas kasvukeskuk-
sissa investointitarpeet pysyvat suurina. Investointitaso kokonaisuutena sailyy korkeana.

Kunnallisveroa korotti ensi vuodelle vain noin kymmenes kunnista. Painotettu keskimaarainen veroprosentti
nousee 7,62 prosenttiin, mika kasvattaa tuloja noin 50 miljoonaa euroa. Verotulojen kasvun odotetaan kiih-
tyvan noin neljdan prosenttiin vuosina 2026—2030 suhdanteiden parantuessa.

Valtionosuudet kasvavat tdana vuonna TE-uudistuksen my6ta, mutta niita vahentavat aiemmat leikkaukset.
Alijaama supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun maaraaikaiset vahennykset paattyvat. Tulot eivat kui-
tenkaan riitd kattamaan menoja, ja alijadma jaa noin 0,3 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Ennusteeseen liittyy epavarmuuksia: menot voivat jadda ennakoitua pienemmiksi, jos kunnat onnistuvat so-
peuttamaan toimintaansa. Toisaalta esimerkiksi sote-kiinteistdjen vuokrien alenemiset tai tyottomyysetuuk-
sien mahdollisesti kasvavat kustannukset voivat heikentaa tilannetta. (VM: Taloudellinen katsaus, talvi 2025)

Kuntatalouteen kokonaisuutena liittyvista haasteista huolimatta yleisen taloudellisen tilanteen arvioidaan
olevan Inarin kunnan alueella Idhitulevaisuudessa hyva. Mahdolliset haasteet kohdistuvat talla hetkella
enemman valtiontalouteen ja sen tilasta johtuviin seurannaisvaikutuksiin. Valittdmien kustannusten leik-
kaustarpeiden lisdksi joidenkin kuntien hyvinvointialueuudistuksen my6ta maksamat negatiiviset valtion-
osuudet ja erityisesti Itd-Suomen kuntien vaikea taloudellinen tilanne synnyttavat paineita valtionosuuksien
uudelleen jakamiseen. Kun kokonaisuutena budjettirahoitukseen ei ole odotettavissa korotuksia, on ole-
massa riski, etta taloudellisesti hyvin menestyvat kunnat joutuvat rahoittamaan edelld mainittuja muutoksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueille vuonna 2023 vaikuttaa
edelleen erilaisina muutostarpeina kuntien toimintaan. Lisdksi Lapin hyvinvointialueen suunnittelemat te-
hostamis- ja muutostoimet aiheuttavat epavarmuutta toiminnan jatkuvuuteen. Hyvinvointialueen ja kunnan
rajapintojen valista yhteistyota pitda entisestddn parantaa ja on pyrittava huolehtimaan siita, etta kuntalais-
ten palvelut eivat muutosten myo6ta ainakaan heikkene. Valittomat taloudelliset vaikutukset muutoksista jaa-
vat Inarin kunnan osalta toivottavasti kuitenkin vahaisiksi. Kokonaisuutena voidaan arvioida, ettd Suomen ja
erityisesti Lapin aseman kehitys luotettavana investointiymparistona ja matkailijoiden kokema turvallisuus
ovat tekijoita, jotka vaikuttavat talla hetkelld kuntatalouteen naita tekijoita enemman.

Lopuksi on syyta todeta, etta Inarin kunnan taloudellinen tilanne on vakaa ja kertyneet ylijaamat antavat tar-
vittaessa kuntataloudelle pelivaraa selvitd myos taloudellisesti vaikeammista ajoista. Talta osin tulevaisuus
nayttaa vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta valoisalta.

Vaestorakenne

Tilastokeskuksen julkaiseman vaeston ennakkotilaston mukaan Inarin kunnan asukasmaara 31.12.2025 oli 7
234. Lopullisen vakiluvun Tilastokeskus julkistaa kuluvan vuoden maaliskuun lopussa. Vuoden 2024 lopulli-
nen vakiluku oli 7 224. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 10 asukkaan verran.
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Vaestorakenne Inarissa
8000
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Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden henkildiden
maara jokaista sataa tyoikaista kohden. Tilastokeskuksen 2024 ennusteen mukaan valtakunnallisella tasolla
vaestollinen huoltosuhde laskee vuoteen 2040 saakka, mutta Inarissa trendin ennustetaan olevan pdinvastai-
nen vuoden 2035 tienoille saakka.

Vaestollinen huoltosuhde Inarissa
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69,5
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68,5
68
67,5
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Tyollisyys

Tyottdmien osuus tyovoimasta oli joulukuun lopussa koko maassa 13,0 %, mika oli 1,0 prosenttiyksikkda kor-
keampi edellisvuoteen verrattuna. Lapissa vastaava luku oli 9,9 %.

Lapissa kuntien véliset erot ty6ttomyydessa ovat merkittavia silla tyéttémien osuus tyovoimasta vaihteli kun-
nittain 5,2—17,2 % valilla. Joulukuussa kahdessatoista Lapin kunnassa tyottomien osuus jai alle 10 prosent-
tiin. Alimmat osuudet olivat Muoniossa 5,2 %, Kittildssa 6,0 %, Kolarissa 6,4 %, Sodankylassa 6,7 % ja Inarissa
6,9 %. Korkeimmat osuudet olivat Kemin 17,2 % ja Kemijarven 15,4 %. Tyottomia oli joulukuun lopussa kym-
menessa Lapin kunnassa vdhemman kuin vuotta aiemmin. Suhteellisesti eniten tyottomyys vaheni Muoni-
ossa, Kolarissa ja Ranualla ja lisdantyi eniten Utsjoella.
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Tyo6ttdmyyden trendeja Lapissa vuonna 2025:

e Tyottomia vahemman kuin edellisen vuoden joulukuussa.
e Lapissa ty6ttomien osuus tyovoimasta 9,9 %. Kunnittain vaihteli 5,2-17,2 % eli alimman ja korkeim-
man osuuden ero 12 %-yksikkoa.

e Vain Lapissa tyottémia vahemman kuina vuotta aiemmin ja Lapin tyottdmien osuus tyévoimasta ELY-
keskuksista toiseksi alin.

e Lahes joka kolmas tyottomistd pitkaaikaistyoton.

e Matkailun tyovoimatarpeet nakyivat tydvoiman kysynnassa.

Inarin kunnassa tyottomyysprosentti on jonkun verran vaihdellut vuoden 2025 aikana. Korkeimmillaan tyo6t-
tomyys oli kesdkaudella paaasiassa téiden kausiluonteisuuden takia. Korkein tyottdmyysprosentti oli touko-
kuussa 10,9 % (11,8 % 5/2024). Tyollisyyskatsauksen mukaan 31.12.2025 ty6ttdmien prosenttiosuus saman
ikdisesta tydvoimasta Inarissa oli 6,9 %. Vastaava luku vuonna 2024 oli 7,7 %. Ty6ttémyysasteen vuoden
2025 keskiarvo oli 8,9 %, vastaavan luvun vuonna 2024 ollessa 9,4 %. Avoimia tyopaikkoja Inarissa oli vuoden
2025 lopussa 68, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 60. Pitkaaikaisten tyottomien osuus tyéttomista joulu-
kuun lopussa oli 94 henkil6a, vastaavaan aikaan luku edellisena vuonna oli 85 henkil6a. Pitkdaikaisty6tén on
henkild, joka on ollut yhtajaksoisesti tyottomana 12 kuukautta tai pidemman ajan.

Tyottomien osuus tyovoimasta keskimaarin - Inari
17,8

20
14,4 14,7

15 10,3

9,4 89
10

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Utsjoki
8,9
Inari
6,9
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9.9
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17,2

Lahde: TEM Tyonvalitystilasto / Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto, joulukuun 2025 tilanne.

1.3.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

TE —palvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuodesta 2025 alkaen. Inarin kunta kuuluu Pohjois- ja Itd-Lapin tyolli-
syysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Sodankylan kunta. TE-palvelut on huomioitu yritys- ja kehittamis-
palvelujen talousarviossa ja muutosta varten oli varattu noin 0,9 milj. euron lisdmaararaha, josta toteutui
kuitenkin 75,3 %:ia.

Uudistettu kotoutumislaki tuli voimaan 1.1.2025. Kunnan tehtavana on tarjota maahanmuuttajille ja kotou-
tuja-asiakkaille matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa, jotta he I6ytavat tarvitsemansa palvelut ja toimin-
nat. Lisaksi kunnan tehtavana on jarjestaa kotoutumisen alkuvaiheen palvelut. Tydnhakijoiden osalta edella
mainittujen palvelujen jarjestamisesta vastaa tydvoimaviranomainen. Tydvoiman ulkopuolella olevien maa-
hanmuuttajien osalta palvelujen jarjestamisesta vastaa Inarin kunta. Kunta on tehnyt Pohjois- ja Itd-Lapin
tyollisyysalueen kanssa sopimuksen monikielisen yhteiskuntaorientaation seka kotoutumiskoulutuksen hank-
kimisesta tyollisyysalueen kautta myos tyévoiman ulkopuolisille kotoutuja-asiakkaille.

Kunnan konsernirakenteessa tapahtui muutos alkuvuodesta 2025 kun kunnan tytaryhtio Inarin Kiinteistot
Oy:n 100 %: sesti omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskus sulautui sisaryhtidsulautumi-
sella Inarin Vuokra-asunnot Oy:66n 28.2.2025. Sulautumisprosessin yhteydessa kunta hankki Sevettijarven
palvelukeskukselta Sevettijarven vanhan koulurakennuksen 130 000 euron kauppahinnalla.

17



Inarin kunta

Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

1.3.5 Kunnan henkilosto

Henkilostéohjelman mukainen toimien ja virkojen maara oli vuoden 2025 talousarviossa 258. Vuoden 2025
tilinpaatoksessa toteutuma oli 256 eli 2 toimea tai virkaa vahemman talousarvioon verrattuna ja 1,2 virkaa
tai toimea enemman kuin vuoden 2024 tilinpaatdksessa. Varhaiskasvatukseen on perustettu talousarvion
mukaisesti yksi uusi toimi perhepaivahoitoon, ja vapaa-aikatoimen osa-aikainen kunnossapitotyontekijan

toimi on muutettu kokoaikaiseksi.

Henkilostokulut alittuivat n. 0,782 milj. euroa, talousarvion ollessa 17,424 milj. euroa ja toteuman ollessa

16,642 milj. euroa.

Henkildstokulut (eur) TP 2025 TA 2025 TP 2024
Palkat ja palkkiot -13 466 434 -14 241 878 -13 266 051
Henkil6sivukulut -3 175945 -3 182 450 -3 071304
YHTEENSA -16 642 379 -17 424 328 -16 337 355

Inarin kunnan henkilostokertomus vuodelle 2025 on laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n suosi-
tusten mukaisesti, huomioiden Inarin erityispiirteet nelikielisena kuntana. Tama kertomus tarjoaa kattavan
katsauksen henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnista, tukien strategista henkilostdjohtamista

ja paatoksentekoa.

Henkil6tyovuodet

2025 2024
Vakituiset 195,3 185,3
Sijaiset 28,6 33,7
Tyollistetyt 1 5,2
Muut 49 64,2
HTV yhteensa 273,9 288,4
Palkalliset poissaolot 49,9 39,15
Palkattomat poissaolot 30 31,6
Lisa- ja ylityot 3,5 4,2

Henkil6tyovuodet osastoittain 2025

Hallinto Tekninen Sivistys Yhteensa
Vakituiset 14,4 26,9 154 195,3
Sijaiset 0,1 0,7 27,8 28,6
Tyollistetyt 0 0 1 1,0
Muut 1,5 7,4 40,1 49,0
YHTEENSA 16 35 222,9 273,9
Palkalliset poissaolot 2,7 5,5 41,7 49,9
Palkattomat poissaolot 0,1 2,3 27,6 30,0
Lisa- ja ylityot 0,04 0,3 3,2 3,5

Henkil6tyovuosia vuonna 2025 kertyi 273,9. Vuonna 2024 henkilostotilinpaatdksessa henkildtyovuosiksi oli
ilmoitettu 323,24, jonka jarjestelmatoimittaja on sittemmin ilmoittanut virheelliseksi luvuksi. Vuoden 2024
tarkistettu HTV oli 288,4, eli henkilotyovuosien maara putosi vuonna 2025 14,5 henkilétyévuoden verran.
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Vakinaista henkilokuntaa oli lahes 10 henkildtyovuotta enemman kuin vuonna 2024. Samaan aikaan sijaisten
ja tukityollistettyjen osuus vaheni 9,3 henkilotyovuoden verran. Muut kohta sisaltdd maaraaikaisia tyonteki-
joita kuten hanke- ja vaalityontekijat, ei-kelpoisena maaraaikaiseksi palkatut ja kesatyontekijat, ja ndiden
tyontekijoiden maara vaheni 15 henkilotyovuodella.

Henkil6tyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon kokovuoden tydskentelya. Luvusta ei va-
henneta palkallisia poissaoloja, kuten esimerkiksi vuosilomia eika siihen lasketa mukaan lisa- ja ylitoita.

Tyo6suhteet

Vuonna 2025 tyosuhteiden maara oli 331. Vakinaisia tydsuhteita oli 220 ja méaaraaikaisia tyosuhteita 108,
tyollistettyja 1 ja oppisopimussuhteisia 2. Henkil6stda kunnassa oli 317, joista 246 naisia ja 71 miehia.
Henkilostotilinpaatostaulukossa on eritelty virkojen ja toimien maara kunnassa. Toimien ja virkojen maara
on eri kuin henkil6ston maara, silld osalla tyontekijoista oli useita tydsuhteita, muun muassa maaraaikaisuuk-
sien tai sivutoimien, kuten kansalaisopiston, vuoksi. Yhta toimea tai virkaa on voinut hoitaa useampi henkilo,
esimerkiksi sijaisuuksina tai henkil6ston vaihtumisen vuoksi.

Eldkoityminen, ikarakenne ja poistuma

Henkiloston ikdrakenteen seuraaminen on tarkeaa, jotta kunta voi ennakoida tulevaa elakoitymista ja suun-
nitella osaamisen siirtoa.

Henkiloston keski-ika 31.12.2025

Koko henkilosto 45,7 vuotta
Naiset 45 vuotta
Miehet 49 vuotta

Henkildston suurimmat ikdaryhmat olivat 35-39 ja 45—49-vuotiaat.

Vuonna 2025 elakaoityi 10 henkil6a. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,7 vuotta. Verrokkina toi-
mivien keskisuurten kuntien keskimaardinen eldakoitymisen keski-ika oli 61,9 vuotta (Keva).

Vuoden 2026 aikana ennusteen mukaan vanhuuseladkkeelle siirtyy 8 tyontekijaa.

Seuraavan 5 vuoden aikana eldakoitymisennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle siirtyy 42 tyontekijaa. Suurin
poistuma tulee koskemaan peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajia.

Vuonna 2025 henkildston vakinaisia tyosuhteita paattyi 23 kpl ja alkoi 11 kpl. Vaihtuvuusprosentti oli -5,3 %,
mika tarkoittaa, etta vakinaisten tyosuhteiden maara kasvoi.

Tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelld olevien maara kunnassa on alle 10. Kuntoutustukea ei mak-
settu. Kunta maksoi tyokyvyttomyyseldkemaksua yhteensa 97 506 euroa.

TyoOsuhteiden paattymissyyt

Elakoityminen: 10
Muu syy: 13

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 3787 paivaa, keskimaarin 11,7 kalenteripaivaa per henkilotyovuosi. Sai-
rauspoissaolojen maara laski vuodesta 2024, jolloin poissaoloja oli keskimaarin 12,6 yhta henkilotyovuotta
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kohden. Yhteensa sairauspoissaolot laskivat 7,4 % vuodesta 2024. Vuoden 2025 sairauspoissaoloprosentti
oli 4,6 %. Tyoterveyden kustannukset nousivat henkilétasolla vuodesta 2024 hieman, 0,5 %, mutta samaan
aikaan sairauspoissaolojen kustannukset laskivat 5,9 %. Tyoterveyden kokonaiskustannukset laskivat 0,3 %
vuonna 2025. Sairauspoissaoloajan palkkoja maksettiin yhteensa 382 200 euroa.

31 henkil6lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuonna 2025, luvun ollessa 23 vuonna 2024.

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloille olivat mielenterveyden hairiot 3,7 paivaa henkilotyovuotta kohden ja
tuki- ja liilkuntaelinsairauksista johtuvat sairauspoissaolot 2,3 pdivaa henkilotyévuotta kohden.

Sairauspoissaolot yhteensa Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot
1-7 pva 239 8

8-29 pv 43

30-59 pv 12

60-89 pv 4

90-179 pv 3

Yli 180 pv 1

Sukupuolirakenne

Naiset Miehet Yhteensa
Hallinto 15 2 17
Sivistystoimi 213 49 262
Tekninen toimi 18 20 38
YHTEENSA 246 71 317

Naisten ja miesten yleisin ammattinimike on opettaja. Kunnan johtoryhmassa on 3 miesta ja 4 naista.
Henkiléstén osaamisen kehittaminen
Koulutuspaivia kertyi vuoden 2025 aikana keskimaarin 2 paivaa tydntekijaa kohden.

Eduhousen koulutuslisenssi laajennettiin kattamaan julkishallinnon koulutusten lisdksi koko Eduhousen muu
tarjonta, mika tarjoaa henkilostdlle mahdollisuuden osallistua maksutta itsedan kiinnostaviin ja omaa osaa-
mistaan edistaviin koulutuksiin. Eduhousen koulutukset jarjestetdan verkossa, ja osallistujille toimitetaan
tallenne. Tama tukee joustavaa ajankayttod ja mahdollistaa koulutussisallon kertaamisen myéhemmin. Pal-
velua hyodynnettiin erityisesti julkishallinnon koulutuksissa, kuten lainsdadannon tulkintaan liittyvissa koko-
naisuuksissa.

Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen hallinnon henkilosto osallistui kehittamishankkeeseen, jonka tavoitteena
oli selkeyttaa varhaiskasvatuksen hallinnon ja johtamisen rakenteita seka tukea toiminnan yhtenaista kehit-
tamista. Kunnossapidon henkildstolle toteutettiin oma kehittamishanke, jossa keskityttiin tiimin itseohjautu-
vuuden vahvistamiseen, tyoyhteisttaitojen parantamiseen ja tydmotivaation lisddmiseen. Hankkeen osana
rakennettiin tiimille oma vuosikello toiminnan suunnittelun tueksi.

Lisaksi henkilostda osallistui laajalti useisiin taydennyskoulutuksiin, joita jarjestivat korkeakoulut, yksityiset
koulutusorganisaatiot seka saamelaiskardjat. Nama taydennyskoulutukset tarjosivat henkilostélle mahdolli-
suuden kehittda ammatillista osaamistaan oman toimialansa tarpeisiin.

Inarin kunta maksaa kieliliséa saamenkielentaitoisille ja kieltad tydssaan kayttaville. Vuonna 2025 kielilisda
maksettiin 79 tyontekijalle. Kielilisin maksaminen auttaa turvaamaan saamenkielitaitoisen henkil6ston saa-
tavuutta ja mahdollistaa kunnan palveluiden tarjoamisen jokaisella saamen kielella.
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Tyohyvinvointi

Kunta panostaa henkilostdnsa tyohyvinvointiin monipuolisin tavoin, esimerkiksi tarjoamalla henkildstolle pai-
vittdin kdyttoon Break Pro-taukoliikuntaohjelman, joka muistuttaa, milloin on taukojumpan aika ja antaa
jumppaohjeet. Henkilokunnalla on viikoittain kdytossa useita kuntosali- ja sulkapallovuoroja Inarissa ja Iva-
lossa. Kunta suhtautuu mydnteisesti tydnohjaukseen ja tyénohjauksen palveluita kdytettiin vuonna 2025 ah-
kerasti.

Epassi

Vuodelle 2025 Epassin arvoa korotettiin 12,5 euroon kuukaudessa, eli 150 euroon vuodessa. Henkilostolla oli
kaytettavissaan hyvinvointi-, liikunta- ja kulttuuriedut. Mydnnetysta edusta kaytettiin 76,5 %, mika vastasi
yhteensa 35 543,75 euroa.

Edusta merkittavin osuus, noin 21 %, kdytettiin Inarin kunnan omiin liikkunta- ja kulttuuripalveluihin seka Ina-
rin kansalaisopiston kursseihin. Epassin top-10-listauksessa yhdeksan palveluntarjoajaa oli inarilaisia yrityk-
sid. Kaikkiaan Epassi-etuja kaytettiin paikallisiin palveluihin 24 141 euron edestd, mika tarkoittaa, ettd 68 %
kdytetysta Epassi-summasta jai kunnan alueelle.

Kunnan henkildston virkistyspaikkana toimiva Tiaisniemen mokki oli varattuna kesdakuun alusta marraskuun
loppuun ldhes paivittdin. Kayttajia oli laajalti kunnan eri toimialoilta ja toimipisteista.

Tyobajan joustot

Toimistotyota tekevien osalta kunnassa on kaytdssa liukuva tyoaika. Liukuvalla ty6ajalla pyritdan tarjoamaan
joustavuutta, joka antaa tyontekijoille mahdollisuuden vaikuttaa paivittdisen tydaikansa alkamis- ja paatty-
misajankohtiin etukateen sdadeltyjen raamien puitteissa. Tyosuojeluviranomaisen tarjoamien ohjeiden mu-
kaan liukuvan tyoajan kaytto lisdaa tyontekijoiden autonomian tunnetta ja mahdollistaa paremman tasapai-
non tydn ja muun eldman valilla, joka ndakyy parempana tyohyvinvointina.

Kunnassa on kaytossa kunnanhallituksen hyvaksyma etatydohje. Etatyota osittain tekevien maara on pieni.
Tasopalkka

Vuoden aikana KVTES:n alaiset tyontekijat sekd OVTES osio G:n alaiset tyontekijat siirtyivat uuteen tasopalk-
kajarjestelmaan, joka korvasi aiemmin kdytetyn tehtdvakohtaisen palkan. Tasopalkassa tehtavat sijoitetaan
valtakunnallisesti madriteltyihin tasoihin, ja jokaisella tasolla on oma vahimmaispalkkansa. Jarjestelman ta-
voitteena on parantaa palkkauksen lapinakyvyyttd, ennakoitavuutta ja kannustavuutta.

Tasopalkkajarjestelman kdyttéonottoa valmisteltiin erikseen nimetyssa palkkausryhmassa, jossa oli tyonteki-
joiden ja tydnantajan edustajia. Tasopalkkajarjestelma otettiin kdyttoon kunnassa 1.10.2025.

Rekrytointi

Vuonna 2025 kunnassa oli avoinna yhteensd 68 tyopaikkaa. Hakijamaarat kasvoivat merkittavasti, silla yhta
tyopaikkaa kohden vastaanotettiin keskimaarin 11,4 hakemusta, kun vuonna 2024 vastaava luku oli 7,7. Kun-
nassa on kiinnitetty vuoden 2025 aikana aiempaa enemman huomiota rekrytointiviestintdan, joka on osal-
taan vaikuttanut hakijamadarien kasvuun.

Eniten hakemuksia saatiin asiantuntijatehtaviin, yleisin koulutustaso hakijoilla oli ylempi korkeakoulutut-
kinto.
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Avoinna olleista 26 vakinaisesta tyopaikasta 11 oli virkoja. Virkoihin saatiin keskimaarin 5,5 hakemusta paik-
kaa kohden. Suosituimpia olivat teknisen osaston hallintosihteerin ja kunnossapitoinsindorin virat, kun taas
vahiten hakijoita oli eri saamen kielten aineenopettajien virkoihin.

Vakinaisia toimia oli vuoden aikana haettavana 16. Niihin saapui keskimaarin 15,6 hakemusta toimea koh-
den. Eniten hakemuksia tuli hankekoordinaattorin ja ymparistosuunnittelijan toimiin; vahiten pohjoissaa-
menkielisen koulunkdynninohjaajan toimeen, johon saapui vain yksi hakemus.

Uudelleen hakuun avattiin vuoden aikana 14 tehtavaa, jotka kaikki kuuluivat varhaiskasvatuksen ja perus-
koulun alaisuuteen. Naista puolet olivat saamenkielisia. Rekrytointi oli erityisen haastavaa varhaiskasvatuk-
sessa ja koulussa, joissa hakijamaarat ovat olleet vahaisia ja tehtdvien tayttaminen selvasti muuta organisaa-
tiota vaikeampaa. Pelkka hakijamaara ei kerro totuutta rekrytointien onnistumisesta, vaan on tarkeaa tar-
kastella, kuinka moni hakijoista tayttda tehtdvassa vaadittavat kelpoisuusehdot. Saamenkielisissa tehtavissa
tilanne on todella haastava: vuonna 2025 vakinaisiin saamenkielisiin tehtaviin ei juurikaan ollut hakijoita,
joilla olisi ollut seka tehtavassa vaadittu saamen kielen ja koulutus. Kelpoisten hakijoiden vahaisyyden vuoksi
suurin osa saamenkielisistd toimista jouduttiin tdyttamaan maaraaikaisesti. Tima heijastuu palveluiden jat-
kuvuuteen, silla edes lakisadteiset palvelut eivat ole vakaalla pohjalla: yhden henkilén vaihtuminen voi vai-
kuttaa palveluiden jarjestamiseen jopa ratkaisevasti.

Vuonna 2025 avoinna oli 11 tydpaikkaa, joissa saamen kielen taito oli vaatimus. Naihin tehtaviin saatiin kes-
kimaarin 3,8 hakemusta, mika on selvasti alle organisaation yleisen tason. Tdima heijastuu rekrytointien pit-
kittymisena ja korostaa tarvetta kehittdaa keinoja saamenkielisen henkiloston saatavuuden parantamiseksi,
jotta lakisaateiset palvelut pystyttdisiin turvaamaan kaikilla kolmella saamen kielella.

Henkil6st6ohjelma 2025

Henkilostéohjelmaan on koottu kunnan vakinaiset virat ja toimet. Henkilostoohjelman jalkeen esitetdan
maaraaikaiset virat ja toimet.

Vakinaiset virat ja toimet

kunnanhalites | _TP0n TA2025 TP2025

kunnanjohtaja

Hallinto

hallintojohtaja 1 1 1
viestinta- ja yhteistoimintapaallikko 1 1 1
tiedonhallinnan asiantuntija 1 1 1
talouspaallikko 1 1 1
taloussuunnittelija 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 2 2 1
*henkilostosihteeri 1
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1
atk-paallikko 1

*nimikkeen muutos 1.5.2025

Yritys- ja kehittamispalvelut TP 2024 TA2025 TP2025

kehitysjohtaja
kehittamiskoordinaattori 1 1 1
yritysneuvoja 1 1 1
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hankekoordinaattori 1

1 1
Sivistysosasto TP 2024 TA2025 TP2025

Hallinto
sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
Yhteensd 3 3 3
Perusopetus
rehtori 1,5 1,5 1,5
apulaisrehtori 0,5 0,5 0,5
toimistosihteeri 2,5 2,5 2,5
opettajaviranhaltija 69 69 69
joista inarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen kielen opetuksessa 7 7 7
joista koltansaamenkielisessa ja koltansaamen kielen opetuksessa 2 2 2
joista pohjoissaamenkielisessd ja pohjoissaamen kielen opetuksessa 9 9 8
tuntiopettaja (paatoiminen) 1 1 1
joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamen kielen opetuksessa 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 14 14 14
virastomestari (poistuu 2025)
Yhteensa 88,5 88,5 88,5
Lukio
Rehtori 0,5 0,5 0,5
apulaisrehtori 0,5 0,5 0,5
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 8 8 9
Yhteensa 9,5 9,5 10,5
Kansalaisopisto
rehtori 1 1 1
opettajaviran haltija 1 1 1
suunnittelijaopettaja 1 1 1
tuntiopettaja (paatoiminen) 4 4 4
Yhteensd 7 7 7
Kirjasto
kirjastotoimen johtaja 1 1 1
kirjastonhoitaja 2 2 2
kirjastovirkailija 3 3 3
kuljettajavirkailija 1 1 1
Yhteensd 7 7 7
Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri 1 1 1
Yhteensa 1 1 1
Vapaa-aikatoimi
vapaa-aikasihteeri 1 1 1
erityisliikunnanohjaaja 1 1 1
liilkunnanohjaaja 1 1 1
uinninvalvojauimaopettaja 1 1 1
liikuntapaikkojen hoitaja 2,8 3 3
nuoriso-ohjaaja 2 2 2
viestintdpajan toiminnanohjaaja 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija 1 1 1
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tyopajaohjaaja 1 1 1
Yhteensa 11,8 12 12
Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
varhaiskasvatusyksikon johtaja 1 1 1
varh.kasv. erityisopettaja 1 1 1
toimistosihteeri 2 2 2
Paivakodit
paivakodinjohtaja 3 3 3
varhaiskasvatuksen opettaja 15 15 15
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2
varhaiskasvatuksen sosionomi 1 1 1
ryhmdavustaja* 0 0 0
ryhméohjaaja* 4 4 4
*nimikkeen muutos 1.1.2024
lastenhoitaja 26 26 26
joista pohjoissaamenkielisessa padivakotiryhmassa 2 2 2
paivakotiapulainen (poistui 2025) 0
josta pohjoissaamenkielisessa paivakotiryhmassa 0,5 0,5 0
keittdja-paivakotityontekija 1 1 1
Perhepdivdhoito
perhepaivahoitaja 7 8 8
Kielipesat
lastenhoitaja 13 13 13
joista koltansaamen kielen kielipesdssa 2 2 2
joista inarinsaamen kielen kielipesassa
varhaiskasvatuksen opettaja 2 2 2

joista inarinsaamen kielen kielipesassa

Varhaiskasvatus yhteensa

Hallinto

tekninen johtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
suunnitteluavustaja 1 1 1
Yhteensd 3 3 3
Rakennusvalvonta

rakennustarkastaja 2 2 2
lupasihteeri 1 1 1
suunnitteluinsindori 1 0 0
Yhteensd 4 3 3
Yhdyskuntasuunnittelu

kaavoitusinsinori 1 1 1
mittausinsindori 1 1
kaavasuunnittelija 2 2
ymparistésuunnittelija 1 0
Yhteensa 4 5 4

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari

kunnossapitoinsin6ori

N
N
(S SN SN

varastonhoitaja-tyévalmentaja
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kunnossapitotydntekija 7 9 8
Yhteensd 11 13 12
Ympdristoterveydenhoito

Inari ja Utsjoki v. 2008-isantdakuntana Inari
vastaava praktikko eldinlaakari
eldinlaakari

terveydensuojelutarkastaja

[T Y
oON B~ R
[ S N

terveysvalvonnan johtaja
Maaseututoimi

[Eny
[Eny
[Eny

maataloussihteeri
Yhteensa

Tekninen osasto yhteensé -n-a_n
Tilapalvelu liikelaitos TP 2024 TA2025 TP2025

tilapalvelupaallikko
toimitilainsinoori

Tekninen osasto yhteens __-E
Vakinaiset virat ja toimet yhteens -mmm

Muutos henkil6a (2025 vs. 2024)
muutos, % 0,3%

Madraaikaiset virat ja toimet
_
hanketyontekija, Inarin turvalliset kylat

osallisuuskeskuksen tyontekija 0, 65
hanketyontekua EIamysten Inari

tuntiopettaja (paatoiminen)
joista inarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen kielen opetuksessa
joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjoissaamen kielen opetuksessa
joista koltansaamenkielisessa ja koltansaamen kielen opetuksessa

koulunkdynninohjaaja

projektipdallikkd maaraaikainen 31.8.2026 asti

T T N e S Y

projektityontekija maaraaikainen 31.8.2026 asti
projektiviestija 31.8.2026 asti

kulttuurituottaja (maaraaikainen)
hanketyontekija, kirjasto 2
HSM- hanketydntekija (maaraaikainen) 0,4

o o

o
R P 000N P OO FR P B P RPow

nuoriso-ohjaaja, Lapin alueellisen nuorisotydn koordinointi 0,4
koulunuorisotyontekija (maaraaikainen hanke) 1
varhaiskasvatuksen sosionomi maaraaikainen (hanke 2026 loppuun)

suunnitteluinsindori

Tilapalvelu liikelaitos TP 2024 TA2025 TP2025

rakennuttajainsin06ri maaraaikainen
projekti-insinGori

Tilapalvelu liikelaitos yhteensd -__M
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Maardaikaiset virat ja toimet yhteensa 19,8 mm
Kaikki virat ja toimet yhteensa 274,6 277,2

391 385 385 402 415 205 214 220

Vakituiset

Maaraaikaiset 173 176 176 248 145 78 110 108
Tydllistetyt 18 20 20 19 15 3 4 1
Oppisopimussuhteiset 0 0 0 0 4 0 1 2
Yhteensa 582 581 581 669 579 286 329 331

Henkil6sto osastoittain v. 2025

Hallinto-osasto 14 vakinaista, 4 maaraaikainen

Sivistysosasto 178 vakinaista 95 maardaikaista, 1 tyollistetty, 2 oppisopimussuhteista
Tekninen osasto 26 vakinaista 8 maaraaikaista

Tilapalvelu liikelaitos 2 vakinaista 1 méaaraaikainen

Osa-aikainen henkil6sto osastoittain v. 2025

Hallinto-osasto
Sivistysosasto
Tekninen osasto

o N O b

Tilapalvelu liikelaitos

Henkiloston sukupuolijakautuma 2025

Miehet 71
Naiset 246

alle 30 32
30-34 32
35-39 44
40-44 38
45-49 44
50-54 38
55-59 36
60-64 37
65-68
68-
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Vahinkotilastoja 2025 2019|2020 2021] 2022|2023 2024] ___2025]
22 13 28 42 11 13 15

Ty6tapaturma

Liikennevahinko 2 1 3 1 0 0 0
Autovakuutus

Vastuuvahinko 0 0 1 1 0 1 0
Ryhma/koulutapaturma 5 7 18 9 16 8

Yhteensa 29 21 50 54 29 23 24

1.3.6 Ymparistoasiat

Viiden kunnan yhteistoiminta-alue, Arktisen Lapin ymparistonsuojelu, aloitti toimintansa 1.1.2020. Laajem-
mat maa-aines- ja ympadristdlupa-asiat on keskitetty Sodankylaan, erityislakien mukaiset tehtavat ja valvon-
tatehtdvat on hajautettu eri toimialueiden viranhaltijoille siten, etta kullakin viranhaltijalla on tiettyja erityis-
osaamis- ja vastuualueita. Yhdella ymparistdtarkastajalla on toimipiste Ivalossa.

Arktisen Lapin talousarvion toteuma vuonna 2025 on ollut ylijaamainen. Nain ollen kuntien maksuosuudet
ovat olleet arvioitua pienemmat. Inarin kunnan kuntaosuus vuonna 2025 oli talousarvion mukaan 159 158 €
ja toteuma oli 114 605 €. Vuodelle 2026 on talousarviossa varattu kuntaosuudeksi 161 544 €.

Alla on esitetty Arktisen Lapin ymparisténsuojelun lupa- ja paatdsasiat valvonta-asiat Inarin kunnan osalta:

INARI 2021 2022 2023 2024 2025
Ymparistolupa- ja luvan muutoshakemukset 3 5 2 3 2
Ymparistolupapaatokset, ml. muutokset 2 1 4 2+1%* 1
Maa-ainesten ottamislupahakemukset 3 4 0 0 1
Maa-ainesten ottamislupapdatokset 2 4 3 0 0
Meluilmoitukset 7 11 8 8 8

*sis. tutkimatta jattamispaatokset

Vuonna 2025 Arktisen Lapin ymparistonsuojelu on paattanyt seuraavista ymparistoluvista:

1. Juutuan Erad- ja Kalamiehet ry on hakenut ymparistélupaa Inarin Lauluvaaran ulkona sijaitsevalle am-

pumaradalle. Ymparistdjaosto mydnsi toiminnalle ymparistdluvan.

Vuonna 2025 Arktisen Lapin ymparistonsuojelu on toteuttanut valvontaa toukokuuhun asti valvontaohjel-
maan 2024-2025 ja kesakuusta joulukuuhun valvontaohjelmaan 2025-2026 perustuen. Valvontaohjelmasta
kayvat ilmi ymparistonsuojelulain seka jatelain mukaiset suunnitellut tarkastukset.

INARI 2021 2022 2023 2024 2025
Valvontaohjelman mukaiset maaraaikaistarkas- 7 11 10 12 1+1
tukset

Jatelain mukainen sdanndllinen valvonta* 0+9 132
Maa-aineslain mukainen valvonta 45 11 15 10 3+5
Saapuneet haittailmoitukset 21 17 15 20

Viranomaisen itse vireille ottamat kohteet 2 3 2

*sis. JL 100 § + vaaralliset jatteet

Ympadristonsuojeluviranomainen on osallistunut palavereihin mm. Lapin ELY-keskuksen ja poliisin kanssa. Li-
saksi ymparistonsuojeluviranomainen on osallistunut ELY-keskuksen tekemiin tarkastuksiin valtion ymparis-
tonsuojeluviranomaisen valvomissa kohteissa. Marras-joulukuussa Arktisen Lapin ymparistonsuojelu laati
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kuntalaisille suunnatun asiakastyytyvaisyyskyselyn osoitteessa arktisenlapinys.fi. Kysely julkaistiin myos saa-
menkielisind. Vastauksia tuli varsin vahan (42 kpl) joten tulosten perusteella ei pystyta kovin pitkalle menevia
johtopaatoksia tekemaan. Noin puolet vastanneista oli asioinut Arktisen Lapin ymparistonsuojelun kanssa.

Inarin kunta on mukana kansainvalisessa kolmivuotisessa kestavaa yrittajyytta edistdvassa GENGREEN- hank-
keessa (Interreg Aurora), jota hallinnoi Helsingin Yliopisto. Hankkeessa jarjestettiin yrityksille kestavaan liike-
toimintaan liittyvaa koulutusta seka osallistuttiin Kirkkoniemessa jarjestettdavaan Kiertotalous foorumiin (Arc-
tic Circular Economy Summit). Lapin Liitolla on meneillaan hanke Lapin ilmasto- ja energiastrategian luomi-
seen. Inarin kunta on osallistunut kuntien ilmastoverkoston tapaamisiin ja koostanut kuntien ilmastoty6hon
liittyvaa aineistoa. llmastoasioiden yhteyshenkiléna on toiminut yritysneuvoja ja tama tehtava siirtyi tekni-
selle osastolle alkuvuoden 2026 aikana. Leader Perapohjolan ILIMA-hanke on jarjestanyt koulutuksia ja tilai-
suuksia Ivalossa. ILIMA- hankkeen tavoitteena on lisdta pohjoisen kylien asukkaiden ja yhteisojen tietoa il-
mastonmuutokseen sopeutumisesta seka paikallisen luonnon monimuotoisuudesta ja sen vahvistamisesta.

Ivalon perhepuistossa on 2-vuotinen perinnebiotoopin kunnostushanke, eli Mukkavuopajan virkistysalueen
perhepuistossa laidunsi viime ja sitad edellisenad kesana lampaat. Hankkeen tarkoituksena on kunnostaa van-
haa viljelyaluetta laiduntamalla. Perinnebiotoopin kunnostuksella tavoitellaan monimuotoisuuden lisdanty-
mistd ja kunnostetaan alueella luontaisesti kasvavien kasvien elinolosuhteita. Hankkeeseen on saatu avustus
Kunta- ja Jarjesto-Helmi erityisavustushankkeena.

Sivistystoimen koulukuljetuksissa ja koulu- ja varhaiskasvatusrakentamisessa huomioitiin ilmasto- ja ymparis-
toasiat mm. laatukriteereina ja lain edellyttamina vaatimuksina.

Kunnan ilmastosuunnitelmaa ei saatu toteutettua vield vuonna 2025, mutta kuntaan on nyt rekrytoitu tekni-
selle osastolle henkilostoresurssi, joka aloittaa varsinaisen ilmastosuunnitelman teon vuonna 2026. Yritys-
neuvoja on osallistunut eri ilmastoteemaisiin tilaisuuksiin ja koulutuksiin, ja han siirtaa tiedon uudelle tyon-
tekijalle.

1.3.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Talousarvio 2025 tavoitteet:

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Vuoden
2023 alussa voimaan tuli uusi laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021) 6 §: Hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen kunnassa. Lain mukaisesti kunnalla on ensisijainen vastuu edistaa asukkaidensa
hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan tiiviissa yhteistyossa Lapin hyvin-
vointialueen kanssa.

Kuntia halutaan palkita vaikuttavasta hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyosta, silla hyvinvoiva vaesto on
elinvoimaisen kunnan edellytys. Hyte-kerroin on valtionosuuden lisdosa, jonka suuruus maaraytyy kuntien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon perusteella. Hyte-kertoimen indikaattorit koostuvat prosessi- ja tu-
losindikaattoreista. Prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan voimavaroja seka toimenpiteita hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi, ja niiden avulla mitataan nykytilannetta. Tulosindikaattorit kuvaavat hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tuloksellisuutta vaestotasolla, eli niiden avulla mitataan muutosta. Hyte-kertoimen
indikaattorit on lisatty talousarviossa kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan alle.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvin-
voinnin edistdmisen tavoitteet ja maariteltdva niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointi- ja turvallisuuskerto-
mus on kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja
raportoinnin tyovaline. Se on tarkea osa kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua. Lisaksi kun-
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nan osallisuusohjelman avulla vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta ja parannetaan vaikutus- ja osallistumis-
mahdollisuuksia.

Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus (HyTetu-kertomus) tuottaa tietoa tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksista.
HyTeTu-kertomuksessa esitetyt hyvinvointi-indikaattorit liitetdan muuhun tietoon kunnan toimintaymparis-
tosta ja tietoa hyddynnetdan toimialojen talouden ja toiminnan suunnittelussa. HyTeTu-kertomus auttaa yh-
teensovittamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset seka yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi. Se tarjoaa perusteluja paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia
ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit.

Inarin hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyd rakentuu vahvasti HyTeTu-kertomus- ja -suun-
nitelmatyon seka kuntastrategian ymparille. Laaja HyTeTu-kertomus ja -suunnitelma laaditaan valtuustokau-
sittain ja sen toteutumista seurataan vuosittain. Vuosille 2022—-2025 laaditussa laajassa HyTeTu-suunnitel-
massa Inarin kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistydlle on valittu seuraavat karkita-
voitteet:

¢ Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuuta suunnitelmallisesti edistava kunta

* Yhteisollisyyden, osallisuuden ja omaehtoisen toiminnan tukeminen ja osallisuuden vahvistaminen

e Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen ennaltaehkaisevilld ja varhaisen puuttu-
misen palveluilla

e Hyvinvointia ja turvallisuutta edistava ymparisto

HyTeTu-kertomus valmistellaan vuosittain samanaikaisesti kunnan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
kanssa. HyTeTu-suunnitelmaa vastaavasti hydodynnetaan toimialojen seuraavan vuoden talouden ja toimin-
nan suunnittelussa. HyTeTu-suunnitelman tavoitteita ja toimenpiteitd paivitetdan vuosittain. Suunnitelmaan
vuodelle 2025 on kirjattu hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavia toimenpiteitd. Toimenpiteet on
kytketty uuden kuntastrategian painopistealueisiin, jotka ovat luonto, elinvoima, saamelaisuus ja hyva
elama.

Onnistunut ja suunnitelmallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo edellyttadd, etta tyota ohjaavat sel-
keat rakenteet. Kunnan hyvinvoinnin edistamisty6ta tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyoryhma, jonka puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Tyoryhmaan on lisdksi nimetty hallinto-
johtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, kehitysjohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
kunnanhallituksen edustaja seka hyvinvointikoordinaattori.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisty6ta kunnassa koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hy-
vinvointikoordinaattorin tehtdvina on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistaminen, yhteis-
tyon koordinointi eri toimialojen ja jarjestojen kanssa, vaikuttamistoimielinten avustaminen, kuntalaisten
osallisuuden edistaminen, hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen laadinta seka ehkdisevan paihdetyon
koordinointi.

Tavoitteiden toteutuminen:

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistdmisen tyota toteutettiin hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelman 2022-2025 ohjaamana. Yhdistyksia ja yhteisoja tuettiin avustuksilla. Inarin kunnan kaikkien
toimialojen yhteinen avustushaku jarjestettiin ajalla 3.-23.3.2025. Yhteisessa avustushaussa myonnettiin
kunnan yleisavustukset, kohdeavustukset ja kylayhdistysten avustukset. Avustuksia jaettiin yhteensa 100 000
euroa. Kunnan ja yhdistysten yhteistyon kehittamiseksi jarjestettiin helmikuussa yhdistysilta. Yhdistysillassa
ideoitiin Inari 150-juhlavuoden yhteisty6ta ja tapahtumia. Hyvinvointipdiva toteutettiin 15.11.2025 Ivalon
koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteessa. Hyvinvointipaiva kerasi runsaan osanoton ja palautteen perusteella ta-
pahtuma oli onnistunut.
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Osallistuva budjetointi on toimintatapa, jossa kunnan asukkaat otetaan mukaan yhteisia verovaroja koske-
vaan keskusteluun, suunnitteluun ja paatéksentekoon. Inarin kunnassa osallistuva budjetointi toteutettiin
seitsemannen kerran. Osallistuvan budjetoinnin voitti esitys Inarin kirkonkylan leikkipuiston viihtyvyyden pa-
rantamisesta. Voittajaehdotus sai noin 18 % kaikista aanista. Leikkipuiston parannuksia varten pyydettiin
kayttajilta ideoita, joita hyddyntden tehtiin alustava suunnitelma. Suunnitelma oli kuntalaisten kommentoi-
tavana syyskuussa ja parannusty6t toteutettiin syksyn mittaan. Osallistuvan budjetoinnin ehdotusten kautta
saatiin jalleen tarkeaa tietoa kuntalaisten tarpeista kunnan toiminnan kokonaissuunnittelun tueksi.

Vuoden 2025 alusta astui voimaan uusi kotoutumislaki, jonka my6ta vastuu kotoutumisen alkuvaiheen pal-
veluista siirtyi kunnille. Sujuvat kotoutumispalvelut tukevat maahanmuuttajien hyvinvointia ja lisdavat kun-
nan pitovoimaa. Kotoutumisen yhdyshenkilé kunnassa on hyvinvointikoordinaattori. Vuoden alussa kdynnisti
toimintansa kunnanhallituksen alaisuuteen nimetty ehkaisevan padihdetyon tyéryhma. Tyoryhma tyosti kun-
nan ehkéisevan paihdetyon suunnitelmaa seka suunnitteli ehkdisevan paihdetyon vuosikelloa.

Kunnan vaikuttamistoimielimet olivat aktiivisia ja kokoontuivat sdanndllisesti. Toukokuun loppuun saakka
kunnassa toimi erilliset vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Vammaisneuvosto jarjesti potilasyhdistysten
jasenille kesdapaivan Térmasen keitaalla. Valtuustokauden vaihtuessa nimitettiin uusi vanhus- ja vammais-
neuvosto. Kunnan hallintosdadantéa muutettiin 1.6.2025 siten, ettd vanhus- ja vammaisneuvoston edustajalle
myonnettiin ldsndolo- ja puheoikeus valtuuston kokouksiin seka aloiteoikeus, kuten nuorisovaltuustolla. Van-
hus- ja vammaisneuvosto jarjesti yhteistyossa koulujen kanssa yhteisollisen ruokailun tapahtumat Sevettijar-
ven koululla ja Ivalon koululla, sekd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa yhteistydssa yhteisollisen
ruokailun tapahtuman Inarissa. Neuvosto laati Lapin hyvinvointialueelle kannanoton Ivalon ymparivuoro-
kautisen ladkaripaivystyksen sailyttamisen puolesta. Neuvosto osallistui kunnan Hyvinvointipdivaan ja oli
mukana Kaamostuvan avointen ovien paivassa kehitysvammaisten ihmisten teemaviikolla. Nuorten vaikutta-
mistoimielin Nuorisovaltuusto (NuVa) on toiminut aktiivisesti inarilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin edis-
tajana. NuVa kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2025 ja sita taydennettiin kauden aikana. NuVan vaalit kay-
tiin loka-marraskuussa. NuVa osallistui yhteen kansainvaliseen hankkeeseen vuoden 2025 aikana, ja vieraili
my0s Kirkkoniemessa ja Savukoskella. NuVan jasenia vieraili Nuva ry:n tapahtumissa Turussa ja Oulussa.
NuVa oli mukana jarjestdmdssa vaalipaneeleita kunta- ja aluevaaleissa. Kevaalla 2025 Inarin kunta sai Nuori-
sovaltuustomyodnteinen kunta -sertifikaatin Nuva ry:It4, lisdksi Inarin nuorisovaltuusto voitti Nuva ry:n myon-
tdman Vuoden nuorisovaltuusto -tittelin syksylla 2025.

Vuoden 2025 aikana koottiin kunnan laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2021-2024 seka tyos-
tettiin monialaisessa yhteistydssa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa vuosille 2026-2029. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma seka suunnitelma ikdantyneen vaestdn hyvinvoinnin edistamiseksi sisallytet-
tiin laajaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan. Lisdksi tehtiin yhteisty6ta Lapin hyvinvointialueen ja
Lapin kuntien kanssa alueellisen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2026-2029 laatimisessa.

1.3.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Inarin kunta ehkaisee korruptiota, lahjontaa ja muita vaarinkaytoksia osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuutta. Kunnan toiminnassa noudatetaan hallintosdan-
non, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen seka kuntakonsernin ohjausasiakirjojen mukaisia menette-
lytapoja, joilla varmistetaan paatoksenteon lainmukaisuus, avoimuus ja puolueettomuus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa kunnan toiminnan taloudellisuus, tulokselli-

suus ja lainmukaisuus seka turvata kunnan omaisuus ja voimavarat. Valvonnalla pyritdan ehkdisemaan vir-
heitd, vaarinkdytoksia ja epaasianmukaisia menettelytapoja sekd varmistamaan, etta paatoksenteon perus-
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teena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa. Sisdinen valvonta toteutuu osana paivittaista johtamista ja paa-
toksentekoa, ja sen toteuttamisesta vastaavat kunnan toimielimet, viranhaltijat ja esihenkil6t omilla vastuu-
alueillaan.

Sisdiseen valvontaan kuuluvat muun muassa paatoksenteon ja sopimusten asianmukainen valmistelu, talou-
den seuranta, hankintamenettelyjen noudattaminen, omaisuuden hallinta seka tietojarjestelmien turvalli-
suus. Havaitut epakohdat, riskialttiit menettelytavat tai vaarinkaytosepailyt tulee ilmoittaa esihenkilolle tai
toimialan johdolle, jotta asia voidaan selvittaa ja siihen voidaan ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.

Inarin kunnassa on kadytdssa sisdinen ilmoituskanava vaarinkaytosepaillyille, joka 16ytyy kunnan Intra-sivuilta
ja on kaytossa koko henkilostolle. Taman kanavan kautta tyontekija voi tehda ilmoituksen havaitsemistaan
vakavista vaarinkaytoksista ja epakohdista organisaatiossa eli Inarin kunnassa. Kanavan kautta organisaatio
ilmoittaa myos suoritetuista toimenpiteista ilmoituksen tekijalle tai voi kysya lisdtietoa tapauksen selvitta-
miseksi. Kanava on tarkoitettu ensisijaisesti Inarin kunnan nykyisille tyontekijoille ja tavanomaiset tyosuoje-
luilmoitukset ilmoitetaan joko esihenkil6lle ja/tai tyosuojelupaallikolle.

Kuntakonsernin toimintaa ohjaa valtuuston hyvaksyma konserniohje, jossa maaritelldan omistajaohjauksen
periaatteet, konsernivalvonnan jarjestaminen seka tytaryhteisdjen hyvan hallinnon ja johtamisen kaytannot.
Konserniohjeessa korostetaan lapindkyvaa paatdksentekoa, riskienhallintaa seka sisdisen valvonnan jarjesta-
mista koko kuntakonsernissa. Lisdksi ohjeessa edellytetdan esteellisyyssaannosten noudattamista, asianmu-
kaista raportointia sekd harmaan talouden ja lahjonnan vastaisten periaatteiden huomioon ottamista kon-
serniyhteisOjen toiminnassa.

Korruption ja vaarinkaytosten ehkaisya tuetaan myds kunnan hankintamenettelyissa. Julkiset hankinnat to-
teutetaan hankintalainsaadannon seka kunnan yleisten hankintaohjeiden ja pienhankintaohjeiden mukai-
sesti. Hankinnoissa noudatetaan mm. avoimuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattdmyyden periaatteita, ja tar-
joajia kohdellaan yhdenvertaisesti koko hankintaprosessin ajan. Hankintamenettelyjen tavoitteena on tur-
vata julkisten varojen tehokas ja vastuullinen kaytto seka kilpailun toimivuus. Myds pienhankinnoissa edelly-
tetdan hyvan hankintatavan noudattamista seka hankintamenettelyn lapinakyvyytta ja dokumentointia.

Kunnan henkilost6a koskevat henkilostoperiaatteet tukevat hyvaa hallintoa ja eettista toimintakulttuuria.
Henkilostéjohtamisen tavoitteena on varmistaa henkiloston tasapuolinen kohtelu, avoimet rekrytointime-
nettelyt ja lapindkyva paatdksenteko. Henkilostohallinnon kaytanndilla pyritddn ehkdisemaan epaasiallista
kohtelua, suosintaa sekd muita epaeettisia toimintatapoja ja varmistamaan julkisyhteisolle asetettujen vaati-
musten noudattaminen.

Taloudenhoidon ldpinakyvyytta ja riskien hallintaa tukevat myods valtuuston hyvaksymat rahoitus- ja sijoitus-
toiminnan periaatteet. Niissd maaritelladn kunnan rahoituksen, sijoitustoiminnan ja varallisuuden hoidon
keskeiset tavoitteet, riskienhallinnan periaatteet seka toimivallan ja vastuiden jakautuminen. Rahoitus- ja
sijoitustoiminnassa korostuvat maksuvalmiuden turvaaminen, rahoitus- ja sijoitusriskien tunnistaminen seka
sijoitusten hajauttaminen ja hallittu riskitaso.

Edellda mainittujen ohjausasiakirjojen ja menettelytapojen avulla kunta pyrkii varmistamaan, etta sen toi-
minta on lapindkyvaa, vastuullista ja lainmukaista seka etta mahdollisiin vaarinkdytoksiin voidaan puuttua
viivytyksetta.

Ihmisoikeuksien, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen

Inarin kunta edistda perus- ja ihmisoikeuksien toteutumista sekd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa osana kun-

tastrategiaa, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta seka kunnan palvelujen kehittamista. Kunnan tavoit-
teena on turvata hyva elama kaikille kuntalaisille ja ehkaista syrjintaa kaikessa toiminnassa.
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Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdaminen perustuu kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
maan, jonka tavoitteena on tunnistaa ja ehkaista syrjintaa, parantaa palvelujen saavutettavuutta seka lisata
tietoisuutta yhdenvertaisuudesta kunnan toiminnassa. Suunnitelmassa korostetaan oikeudenmukaisuutta,
osallisuutta, moninaisuuden kunnioittamista seka rasismiin ja vihapuheeseen puuttumista. Lisaksi siina kiin-
nitetddan huomiota palvelujen saavutettavuuteen, monikieliseen viestintaan ja esteettomyyteen.

Inarin kunta kuuluu saamelaisten kotiseutualueeseen, ja saamelaisten kielellisten ja kulttuuristen oikeuksien
toteutuminen on keskeinen osa kunnan ihmisoikeusty6ta. Saamen kielistrategian tavoitteena on vahvistaa
saamen kielten asemaa kunnan palveluissa ja parantaa saamenkielisten palvelujen saatavuutta. Strategia
perustuu saamen kielilain velvoitteisiin, joiden mukaan saamelaisilla on oikeus asioida viranomaisissa omalla
kielelldan ja kunnan tulee huolehtia saamenkielisen asioinnin mahdollisuudesta palveluissaan.

Kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta edistetdan myds hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman kautta.
Kunnassa toimii poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma (HYTE-tyoryhma), joka
koordinoi hyvinvointity6ta, seuraa hyvinvoinnin indikaattoreita ja raportoi toiminnan tuloksista luottamus-
henkildille. Hyvinvointikertomus ja siihen liittyva vuosiraportointi tukevat kunnan strategista paatoksentekoa
ja palvelujen kehittamista eri vdestoryhmien tarpeet huomioon ottaen.

Kunta edistda yhdenvertaisuutta myos henkildstdpolitiikassaan. Henkilostoohjeissa korostetaan tyontekijoi-
den tasapuolista kohtelua, avoimia rekrytointimenettelyja seka henkiléston hyvinvoinnin ja osaamisen kehit-
tamista. Tavoitteena on varmistaa turvallinen ja oikeudenmukainen tydyhteiso, jossa syrjintaa ei hyvaksyta
ja jossa henkiloston hyvinvointi tukee laadukkaiden palvelujen tuottamista kuntalaisille.

Naiden toimenpiteiden kautta Inarin kunta pyrkii vahvistamaan ihmisoikeuksien toteutumista, edistamaan
yvhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka varmistamaan palvelujen saavutettavuuden kaikille kuntalaisille.

1.3.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan talouden ja toiminnan kehitysnakymat suunnittelukaudelle 2026—-2028 perustuvat talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa esitettyihin tulo- ja menokehityksen arvioihin seka ennakoituihin muutoksiin toimin-

taymparistossa. Arvioissa on huomioitu sekad kunnan omat strategiset linjaukset etta kansan- ja kuntatalou-
den yleiset kehitysnakymat.

Toimintaympariston kehitys

Kunnan toimintaymparistoon vaikuttavat merkittavasti kansantalouden kehitys, tyo6llisyystilanne seka julki-

sen talouden rahoitusasema. Valtiovarainministerion talven 2025 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuotteen kasvu vuonna 2025 jaa noin 0,2 %:iin kotimai-

sen kysynnan heikkouden vuoksi. Talouden odotetaan kuitenkin vahvistuvan vahitellen [ahivuosina, ja brut-
tokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,1 % vuonna 2026, 1,7 % vuonna 2027 ja 1,6 % vuonna 2028.

Talouden kasvua tukevat erityisesti investointien lisddantyminen, energiasiirtymaan liittyvat hankkeet seka
puolustussektorin investoinnit. My6s kotitalouksien kulutuksen odotetaan vahvistuvan ostovoiman kasva-
essa ja inflaation pysyessa maltillisena. Tyollisyyden arvioidaan paranevan talouskasvun my6ts, ja tyotto-

myysasteen ennakoidaan laskevan 9,6 %:sta vuonna 2025 noin 8,5 %:iin vuoteen 2028 mennessa.

Maailmantalouden nakymat ovat kokonaisuutena varovaisen myonteiset, vaikka geopoliittiset jannitteet,
kauppapoliittinen epavarmuus ja rahoitusmarkkinoiden mahdolliset hairiot voivat vaikuttaa kehitykseen no-
peastikin. Euroalueen talouden odotetaan elpyvan maltillisesti, mutta maiden valiset erot kasvussa ovat
merkittavia.
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Suomen julkisen talouden ndakymien ennakoidaan kuitenkin pysyvan haastavina. Julkisyhteisdjen alijgama
sailyy lahivuosina suurena ja velkasuhteen bruttokansantuotteeseen nahden arvioidaan kasvavan edelleen
yli 90 %:iin vuonna 2026. Julkisen talouden sopeutustoimet ja mahdolliset muutokset valtionosuusjarjestel-
massa voivat vaikuttaa kuntien taloudelliseen toimintaymparistoon.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittavyys

Inarin kunnan talouden arvioidaan pysyvan suunnittelukaudella kokonaisuutena vakaana, vaikka taloudelli-
nen tilanne on lahivuosina tiukentumassa. Vuoden 2026 talousarvio on arviolta noin 0,6 milj. euroa alijaa-
mainen, ja myds suunnitteluvuosien 2027-2028 tulosennusteet ovat tamanhetkisen arvion mukaan lievasti
alijadmaisia.

Vuonna 2026 kunnan vuosikate on noin 2,0 milj. euroa, mika jaa alle suunnitelman mukaisten poistojen
(noin 2,7 milj. euroa). Tama merkitsee sitd, etta tulorahoitus ei taysin riitd kattamaan kdyttéomaisuuden ku-
lumista suunnittelukauden alkuvaiheessa. Toimintakatteen arvioidaan kasvavan noin 30,6 milj. euroon, mika
on noin 3,3 milj. euroa enemman kuin vuoden 2025 tilinpdaatdksen toteuma, mutta toisaalta noin 0,7 milj.
euroa vahemman kuin vuoden 2025 muutettu talousarvio. Menojen kasvua selittdvat erityisesti uusien kou-
lurakennusten kayttokustannukset seka yleinen kustannustason nousu.

Talouden tasapainon turvaaminen suunnittelukauden aikana voi edellyttaa kustannusten sopeuttamista, in-
vestointien priorisointia, lainakannan kasvattamista tai kunnallisveroprosentin tarkastelua.

Tulopohjan kehitys

Kunnan tulopohjan arvioidaan kehittyvan maltillisesti. Vuonna 2026 verotulojen arvioidaan olevan noin 19,5
milj. euroa ja valtionosuuksien noin 12,6 milj. euroa.

Tulokehitykseen vaikuttavat erityisesti tyollisyystilanne, vaestokehitys seka valtakunnallinen verotulojen ja
valtionosuuksien kehitys. Vaestomaaran ja elinvoiman kehitykselld on keskeinen merkitys kunnan pitkan ai-
kavalin talouden kestavyyden kannalta.

Investoinnit ja rahoitus

Kunnan investointitaso sailyy suunnittelukaudella suhteellisen korkeana. Nettoinvestointien keskim&ardinen
taso vuosina 2026—2028 on noin 6,2 milj. euroa vuodessa, ja vuoden 2026 nettoinvestointien arvioidaan ole-
van noin 4,5 milj. euroa. Tahan vaikuttaa merkittdvasti suunniteltu monitoimiareenainvestointi suunnittelu-
kauden loppupuolella.

Keskeiset investoinnit liittyvat muun muassa:
® asuin- ja vapaa-ajan alueiden rakentamiseen Saariselalla
¢ liikenne- ja ulkoiluymparistdjen kehittamiseen
e satama- ja virkistysaluehankkeisiin
¢ koulu- ja monitoimirakennusten ymparistoihin.

¢ |valon monitoimiareena suunnittelukauden loppupuolella
¢ kunnantalon peruskorjaus tai uudisrakentaminen suunnittelukauden loppupuolella

Investointien omarahoitus perustuu padosin vuosikatteeseen. Koska vuosikate ei suunnittelukauden alussa
taysin kata poistoja eika investointeja, investointien toteuttaminen voi lisdta tarvetta velanottoon.

Keskeiset epavarmuustekijat

Arvioihin liittyy useita epdvarmuustekijoita, jotka voivat vaikuttaa kunnan talouden kehitykseen.
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Tekijat, joihin kunta voi vaikuttaa

kayttotalouden menokehityksen hallinta

¢ investointien priorisointi ja aikataulutus

¢ elinvoimapolitiikka ja elinkeinorakenteen kehittaminen
¢ kunnan veroprosenttien mahdollinen tarkistaminen
henkildsto- ja palvelurakenteen sopeuttaminen.

Tekijat, joihin kunta ei voi suoraan vaikuttaa

kansantalouden kehitys ja korkotaso

valtionosuuksien ja kuntarahoituksen muutokset
lainsddadantomuutokset ja kuntien tehtavien muutokset

e kustannustason ja palkkojen yleinen kehitys

e geopoliittiset epdvarmuustekijat kansainvalisessa taloudessa.

Yhteenveto

Kokonaisuutena kunnan talouden ndkymat ovat suunnittelukaudella varovaisen optimistiset, mutta alijaa-
mainen tuloskehitys seka investointitarpeet edellyttavat talouden jatkuvaa seurantaa ja tarvittaessa sopeut-
tavia toimenpiteita. Talouden tasapainon turvaaminen pitkalla aikavalilla edellyttda tulorahoituksen vahvis-
tumista, investointien hallittua tasoa seka kunnan elinvoimaa vahvistavia kehittdmistoimia.

1.3.10 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nah-
den tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka muita toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavia seikkoja. Alla on esitetty Inarin kunnan osalta merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin. Inarin kunnan valtuuston 11.3.2024 hyvaksymadssa Inarin kunta - strategia 2030 painopis-
tealueina ovat luonnon kestava kaytto, elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden kehittaminen,
saamen kielten ja kulttuurin edistaminen seka sosiaalisesti kestava kasvu.

Inarissa strategisena riskina ja epavarmuustekijana nahdaan matkailun jatkuvuus ja siihen liittyva sosiaalinen
vastuu. Miten varmistetaan jatkuvuus tuloldhteend, joka on altis niin erilaisille pandemioille kuin mahdolli-
sille geopoliittisille tapahtumille. Lisdksi vaestokehitys, tydvoiman saatavuus seka alueen elinkeinorakenteen
kehitys (mm. perinteiset elinkeinot, AV-tuotannot, arktinen kylmatestaus jne.) vaikuttavat kunnan pitkan ai-
kavalin strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Strategisiin riskeihin vastaamiseen mm. Yritys- ja kehittamispalvelut on 2026 vuoden talousarvioon ottanut
useita toimenpiteita:

¢ Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen -tavoitteessa keskitytdan vuonna 2026 au-
dio-visuaalisten tuotantojen houkutteluun Inariin. Tuotannot mahdollistavat paikallisille eri toimialo-
jen yrityksille lisaa toimeksiantoja ja tyollistavat paikallisia asukkaita monenlaisiin tehtaviin. Tuotan-
tojen edistamiseksi Inarin kunnalla on tuotantokannustin, joka on maksuhyvitys kunnan alueella syn-
tyneisiin tuotannon kustannuksiin.
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e Kestdvia asuntoratkaisuja edistetdaan kehittdamalld monistettava asumiskonsepti, joka tuo kaupunki-
asumisen hyvat puolet maaseutualueelle. Konseptissa huomioidaan eri ikdluokkien asumistarpeet,
kestavyys, yhteisollisyys ja monistettavuus. Innovatiivisena tilaratkaisuna kokeillaan vuoden 2026
ajan yhteisollista tyotilaa Ivalon Kultapiiskussa

¢ Investointien edistaminen -tavoitteessa laaditaan teknisen osaston kanssa yhteistyossa pitkan aika-
valin matkailunkehittamissuunnitelma, joka ohjaa tulevaisuuden investointeja ja kestavia valintoja
erityisesti Ivalon ja Saariselan alueella.

e (Osaavan tydvoiman saanti -tavoitteessa keskitytadn yritysten kansainvélisen rekrytointiosaamisen
lisdédmiseen ja tehdaan Inarista houkutteleva paikka asettautua kotimaiselle ja ulkomaiselle ty6évoi-
malle. Vuoden aikana osallistutaan erilaisiin kv-tyollistamista edistaviin tapahtumiin ja jarjestetdan
muuttajailtoja Inariin asettautumisen tueksi.

¢ Inarin kunta on paattanyt Pohjois-Lapin muiden kuntien kanssa kolmevuotisesta opintolainahyvitys-
kokeilusta, johon varataan vuodelle 2026 Inarissa 60 000 euroa. Taman odotetaan myos lisddvan pa-
luumuuttoa Inarin kuntaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat kunnan palvelutuotantoon, henkiléston saatavuuteen ja osaamiseen seka tieto-
jarjestelmien toimivuuteen. Inarin kunnan toiminnassa korostuvat erityisesti osaavan henkildston saatavuu-
teen liittyvat riskit seka palvelujen jarjestamisen jatkuvuus. Lisaksi toiminnallisia riskeja liittyy hankintame-
nettelyihin, sopimusten hallintaan seka tietojarjestelmien toimivuuteen ja tietoturvaan. Naita riskeja halli-
taan selkeilla toimivaltasaanndksilld, hankintaohjeilla seka sisdisen valvonnan menettelyilla.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat erityisesti kunnan tulorahoituksen riittavyyteen, kustannustason nousuun seka
investointien rahoitukseen. Kunnan talouden tasapainoon vaikuttavat mm. verotulojen ja valtionosuuksien
kehitys (VOS-uudistus) sekd investointitarpeiden kasvu. Taloussuunnittelukaudella Inarin kunnan talouden
tasapainon yllapitaminen voi edellyttdaa kustannusten sopeuttamista, lainakannan kasvattamista tai veropro-
sentin tarkastelua.

Rahoitusriskeihin kuuluvat korko-, likviditeetti- ja luottoriskit. Kunnan rahoitus- ja sijoitustoiminnassa riskien-
hallinnan keskeisia tavoitteita ovat maksuvalmiuden turvaaminen, sijoitusten riittava likviditeetti seka rahoi-
tuksen kustannustehokkuus. Rahoitustoiminnassa riskien hallinta perustuu valtuuston hyvaksymiin rahoitus-
ja sijoitustoiminnan periaatteisiin sekd saannélliseen seurantaan. Kunnalla on pitkdaikaista ulkopuolista
pankkilainaa yhteensa noin 5,6 milj. euron edestd. Naihin liittyy korkoriski, mikali korkomarkkinat kehittyvat
negatiivisesti. Korkoriski voi lisdta rahoituskuluja. Osana korkoriskiin varautumista, kunta on suojannut 2,4
milj. euron lainan OP:lta hankitulla koronvaihtosopimuksella.

Vahinkoriskit

Kunnan toimintaan liittyy myos vahinkoriskeja, kuten omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen, tyoturvalli-

suuteen ja tietoturvaan liittyvia riskejd. Naihin varaudutaan vakuutuksilla, turvallisuus- ja tydsuojelutoimen-
piteilld seka varautumissuunnittelulla. Inarin kunta on hankkinut tyétapaturma- ja ammattitauti-, vapaaeh-

toisen tapaturma-, matka-, omaisuus-, kuljetus-, liikenne- ja auto-, vene- ja alus-, yritys-, toiminnan vastuu-,
hallinnon vastuu- ja oikeusturvavakuutukset OP Pohjolasta.

Ivalon ja Inarin uudet koulu- ja kulttuurikeskukset on hankittu leasing-rahoituksella. Naihin on saatu raken-

nus- ja takuuaikaiset vakuudet. Kaarteen osalta rakennus- ja takuuaikaisten vikojen korjaukset ovat kayn-
nissa, ja naihin liittyvat korvaukset vakuudenasettajilta on odotettavissa, kun korjaukset on tehty loppuun.
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Toistaiseksi korjaukset on tehty kunnan omalla rahoituksella.

Konsernin osalta tytaryhtidissa merkittavimmat riskit liittyvat luonnonolosuhteisiin, ymparistoriskeihin, polt-
toainehuoltoon ja sen kustannuksiin sekd sadntely- ja valvontaymparistoon.

1.4 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa Inarin
kunnan ja tytaryhteis6jen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyddyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisai-
sen valvonnan tavoitteena on myos erehdysten, virheiden seka vaarinkdaytosten ennaltaehkaisy ja toteami-
nen seka kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla pyritaan varmistamaan
muun muassa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat ja riittavat tiedot talou-
desta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanvaltuusto
paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puoles-
taan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeet ovat tulleet voimaan 26.9.2017 ja
ne on tarkoitus paivittad vuoden 2026 aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoi-
tus kehittdad voimassa olevalla suunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti
tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittavyy-
destd osana paivittdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ja valvonnan viemisesta kaytantoon tulosalueellaan sekd sadannollisesta raportoinnista kunnanhallitukselle ja
lautakunnille. Raportointi tehdadan vuosittain — viimeistaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnan
yhteydessa, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nopeita toimenpiteitd vaativat asiat
raportoidaan valittdmasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, kohta
3.4)

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Inarin kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista on arvioitu menneelta tilikaudelta.
Raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd toteutettiin tilinpaatoksen laadinnan yhtey-
dessa itsearviointina, keskittyen arvioimaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilaa seka tarvittavia
kehittamistoimenpiteita. Konserniyhteisoilta on pyydetty raportit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja miten se on toiminut — onko mahdollisesti havaittu puutteita ja miten sisdista valvontaa on
tarkoitus kehittaa. Raportointi on toteutettu Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeasiakir-
jaan sisaltyvilla riskianalyysilomakkeella ja sisdisen valvonnan arviointilomakkeella.

Tama selonteko perustuu kunnan konserniyhteisdjen raportoinnista muodostuneeseen kokonaiskasitykseen
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Valvontaa ja riskienhallintaa on arvioitu seuraa-
vien teemojen pohjalta:
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Sisdinen toimintaympdiristé ja toimintakulttuuri
Toimintakulttuuri

e Toiminnan tavoitteet

e Organisaatiorakenne

e Resurssit

Lainsddddnté ja kunnan sisdiset ohjeet

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta
e Riskienhallintamenettelyt

Riskien tunnistaminen

Riskien arviointi

Riskeihin vastaaminen

Valvontatoimenpiteet
e Prosessien kontrollien suunnittelu
e Kontrollien toimivuuden arviointi
e Toiminnan seuranta
o Tietojérjestelmien kontrollit
e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
* Raportointijérjestelmdt
e Tiedonkulku
o Tietojdrjestelmdt

Seuranta
e Sisdinen arviointi
e Ulkoinen arviointi

Jokainen osa-alue sisaltaa useita kysymyksia, joihin toimialajohtaja ja toimitusjohtaja voi vastata antamalla
arvosanan asteikolla 1-4 (1 = heikosti, 2 = kohtuullisesti, 3 = melko hyvin ja 4 = hyvin) tai merkinnan mikali
kysymyksen sisdlto ei ole sovellettavissa. Lisdksi vastaaja voi kommentoida vastauksen perusteluineen tai
puutteineen seka raportoida suunnitelluista kehitystoimenpiteista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan -arviointilomaketta hyédynnettiin Inarin kuntakonsernin tytaryhtei-
sOista Inergia-konsernissa, Inarin Kiinteistot -konsernissa, Kiinteistokehitys InLike Oy:ssa ja Nuoriso- ja luon-
tomatkailukeskus Inari Oy:ssa seka Inarin kunnan toimialoista sivistystoimessa, tekniselld toimella, hallin-
nossa ja tilapalvelu liikelaitoksessa. Saaduista vastauksista koottiin yhteenveto ja muodostettiin kasitys kun-
takonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja sen nykytilasta.

Kunnassa on monia sisdisen valvonnan keinoja jokapaivaisessa kaytossa. Paatosten ja sopimusten valmistelu
on huolellista ja niissa huomioidaan toimivalta ja lain vaatimukset. Lisdksi toimielimelle annetaan tiedoksi
viranhaltijapaatokset ja toimielin voi tarvittaessa kayttaa otto-oikeuttaan. Taloushallinnossa on selkeat vas-
tuunjaot ja kontrollit, jotka on kayty lapi Sarastian kanssa vuoden 2025 aikana. Laskujen ja tositteiden
asiatarkastuksesta ja hyvaksynnasta vastaa eri henkil6t ja maksatus tapahtuu Sarastian toimesta. Toimiala-
kohtaiset toteumaraportit toimitetaan kunnanhallitukselle ja muille toimielimille tiedoksi kuukausittain. Han-
kintoja varten kunnassa on kaytossa hankintaohje seka pienhankintaohje ja hankintojen ja sopimusten hal-
linnointi tapahtuu Cloudiassa.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista talouden ja toiminnan riskeista, joista olisi aiheutunut mer-
kittavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalle. Merkittavimmat riskit on lueteltu toimintakertomuk-

sen kappaleessa Arvio merkittévimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd.

Seuraavassa tuodaan esille konserniyhteison keskeisia raportoituja havaintoja ja epavarmuustekijoita:
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Sisdinen toimintaymparisto ja toimintakulttuuri

Sisdisen toimintaympariston ja toimintakulttuurin arvioitiin tukevan padosin hyvin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteutumista. Toimintakulttuuri sai arvioinnissa keskimaarin hyvan arvosanan (3,54), mika
osoittaa, ettd hyvan hallinnon periaatteet, avoimuus ja vastuullisuus ovat paaosin vakiintuneita toimintata-
poja konsernin yhtidissa. Myos toiminnan tavoitteiden asettaminen ja seuranta arvioitiin melko hyvaksi
(3,22).

Lainsdddannon ja kunnan sisdisten ohjeiden noudattaminen toteutuu pdaosin asianmukaisesti (3,17). Orga-
nisaatiorakenteet ja vastuunjaot arvioitiin toimiviksi (3,02), ja myds resurssien riittdvyyden katsottiin pdaosin
mahdollistavan toiminnan toteuttamisen tavoitteiden mukaisesti (3,01). Kehittdmistarpeita on kuitenkin tun-
nistettu ohjeistusten ajantasaisuuden varmistamisessa, vastuiden dokumentoinnissa seka henkiléstoresurs-
sien riittdvyyden ja osaamisen jatkuvassa kehittdmisessa.

Toimintakulttuuri
Keskiarvo: 3,54

Toimintakulttuuri on arvioinnin perusteella kuntakonsernin vahvimpia osa-alueita. Kunnassa on mm. valtuus-
ton hyvaksyma kuntastrategia, hallintosaanto seka henkilostoohje. Yksikdissa koetaan, etta arvot ja toiminta-
periaatteet ohjaavat toimintaa, epdkohtiin ja sdantdjen rikkomiseen puututaan ja kehittamiskohteita tunnis-
tetaan ja kasitelladn avoimesti. Tulokset viittaavat siihen, ettd organisaatioissa on hyvan hallinnon ja vastuul-
lisen toiminnan kulttuuri, joka tukee myos riskien tunnistamista ja kasittelya. Mahdolliset kehittamistarpeet
liittyvat [ahinna siihen, ettd toimintakulttuurin periaatteet nakyvat tasaisesti kaikissa yksikoissa ja etta niita
kasitellaan aktiivisesti esimerkiksi henkiloston kanssa. Suunniteltuina kehitystoimenpiteind on myos tunnis-
tettu yhtion arvojen maarittely ja strategiatyon aloittaminen. Johtamisjarjestelmalla pyritdan parantamaan
tiedottamista ja avoimuutta.

Toiminnan tavoitteet
Keskiarvo: 3,22

Tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta toimii padosin hyvin. Valtuusto on hyvaksynyt toimialakohtaiset
talousarvion maararahat kdyttétalouteen ja investointeihin. Lautakunnat hyvaksyvat edelleen talousarvioon
perustuvan kayttosuunnitelman. Yksikoissa raportoitiin, etta tavoitteet on maaritelty, tavoitteiden toteutu-
mista seurataan ja poikkeamiin pyritdan reagoimaan. Arvioinnin perusteella tavoitteiden asettaminen on
padosin linjassa kunnan strategian kanssa. Konserniyhtididen omistajatavoitteet uusittiin syksyllad 2025 ja
niissad painotettiin tavoitteiden linkittymistd kuntastrategiaan. Kehittamistarpeita on kuitenkin esimerkiksi:
tavoitteiden mittaroinnin yndenmukaistamisessa, tavoitteiden seurannan systemaattisuudessa ja poik-
keamiin reagoinnin dokumentoinnissa. Yhtidissa raportoitiin mm. olennaisten prosessien ja toimintasuunni-
telmien puuttumisesta.

Organisaatiorakenne
Keskiarvo: 3,02

Organisaatiorakenne koetaan padosin selkedksi ja toimivaksi. Teknisen toimen havaintona kuitenkin oli, etta
osa sen tekemista toimenpiteista on kuitenkin talousarviossa viety mm. Saariseldan kehittamisrahaston tai
Kehittamis- ja yhteistydhankkeiden budjettiin, vaikka itse toimenpiteet tehdaan teknisellad toimella. Kunta-
konsernissa organisaatiorakennetta on tiivistetty mm. 2/2025 tapahtuneella sulautumisella, jossa Kiinteisto
Oy Sevettijarven palvelukeskus sulautui Inarin Vuokra-asunnot Oy:66n. Myds Saariselkd Oy sulautumispro-
sessia kdaynnistettiin joulukuussa 2025. Inergia Oy:ssa tarkastellaan my6s organisaatiorakennetta kevaan
2026 aikana. Vastuut ja toimivaltuudet ovat padosin maaritelty, ja hallitusten seka johdon roolit ovat ymmar-
rettavia. Kehittdmistarpeita on tunnistettu erityisesti: vastuiden dokumentoinnissa, konserniohjauksen kay-
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tantojen selkeyttamisessa, tiedonkulun varmistamisessa yksikodiden eri tasojen valilla. Kiinteisto-yhtitssa tun-
nistettiin kehittamistarpeena myos hallinnollisten palveluiden tydnjako ja kiinteistdjen managerointi-palve-
luiden aloittaminen.

Resurssit
Keskiarvo: 3,01

Resurssien riittavyys arvioidaan kokonaisuutena melko hyvaksi vaikkakin toimialakohtaisia eroja oli. Yksi-
koilla on padosin riittavat henkilostoresurssit, taloudelliset resurssit ja osaaminen tehtavien hoitamiseen.
Arvioinneissa tuotiin kuitenkin esiin riskeja erityisesti: avainhenkildiden varahenkil6jarjestelyissa ja pysyvyy-
dessd, henkiloston kuormituksessa ja osaamisen jatkuvassa kehittamisessa. Sivistystoimella tunnistettiin
haasteena sijaisten ja saamenkielisen henkil6stdn saatavuus. Kiinteistoyhtidissa tunnistettiin haasteena ta-
loussuunnitteluprosessien puutteellisuus, joka ohjaisi tehokkaasti liiketoimintaa ja tiedolla johtamista.

Lainsaddanto ja kunnan sisdiset ohjeet
Keskiarvo: 3,17

Lainsdadannon ja kunnan sisdisten ohjeiden noudattaminen toteutuu pdaosin hyvin. Organisaatioissa tunne-
taan keskeiset ohjeistukset ja niitd pyritddan noudattamaan. Vuonna 2025 on paivitetty mm. konserniohje ja
hyva hallinto- ja johtamistapa, hallintosdanto, kunnanhallituksen toimivalta seka tehty tiedonhallintamalli.
Kehittamistarpeita on havaittu erityisesti: ohjeiden paivittamisessa (lainsdadannén muutokset, GDPR, yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, henkiléstéohjeet ja tydsuojelumallit), ohjeiden tunnettuuden lisdami-
sessa henkilostolle ja kdytannon soveltamisen yhdenmukaisuudessa. Yhtidissa tunnistettu tarpeena myods
johtamisjarjestelman kehittaminen. Sivistystoimella ja tekniselld toimella haasteena tunnistettiin myos nope-
asti muuttuva lainsdaadanto ja niiden vaatimusten jalkauttaminen paivittdiseen tyéhon.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Riskien tunnistaminen toteutuu konsernissa padosin melko hyvin (3,17), ja keskeiset toimintaan, talouteen ja
toimintaymparistoon liittyvat riskit tunnistetaan useimmissa yksikdissa. Riskienhallinnan menettelyt arvioi-
tiin my6s melko toimiviksi (3,13), ja riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamista ja toiminnan
suunnittelua.

Riskien arvioinnin systemaattisuudessa havaittiin kuitenkin kehittamistarpeita. Riskien arviointi sai keskimaa-
rin arvosanan 2,67, mika viittaa siihen, etta riskien vaikutusten ja todennakoisyyksien arviointi ei kaikilta osin
ole vield vakiintunut kdytantd. Myos riskeihin vastaamisen menettelyt arvioitiin kohtuullisen toimiviksi
(2,90), mutta niiden suunnittelua ja seurantaa voidaan edelleen kehittaa.

Riskien tunnistaminen
Keskiarvo: 3,17

Riskien tunnistaminen toimii pddosin melko hyvin. Yksikdissa tunnistetaan keskeisia: taloudellisia riskeja, toi-
minnallisia riskejd, henkilost6on ja toimintaymparistdon liittyvia riskeja. Kehittamistarpeita on kuitenkin ris-
kien tunnistamisen systemaattisuudessa, dokumentoinnissa ja sdanndllisessa paivittamisessa vaikkakin tama
on kehittynyt edellisesta tilikaudesta. Yhtidissa nahdaan kehittamistarpeena mm. riskien dokumentointi toi-
mintasuunnitelmissa ja niiden kasittely johtoryhmassa ja hallituksessa. Kunnan puolelta kehitystoimena voisi
olla olennaisten ja merkittavimpien riskien tunnistaminen ja dokumentointi osana vuosittaista talousar-
vioprosessia ja niiden kasittely esimerkiksi lautakunnissa/johtoryhmassa.

Riskien arviointi

Keskiarvo: 2,67
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Tama on yksi arvioinnin heikoimmista osa-alueista. Tulosten perusteella riskien vaikutusta ja todennakai-
syytta ei kaikissa yksikoissa arvioida systemaattisesti. Yhtidissa riskien arviointi ei ole ollut osana johtamisjar-
jestelmaa kehitystarpeena nahdaankin riskien arviointi osana johtoryhma- ja hallitustyoskentelyd. Myos hen-
kiloston osallistamista riskien arviointiin, analysointiin ja systemaattiseen vaikutusten arviointiin koettiin tar-
peelliseksi. Riskien arviointi (ja myds dokumentointi) on keskeinen kehittamiskohde konsernitasolla.

Riskeihin vastaaminen
Keskiarvo: 2,90

Riskeihin varaudutaan paaosin kohtuullisesti. Yksikoissa kaytetdan erilaisia keinoja, kuten toimintasuunnitel-
mia, varautumistoimenpiteita ja sisaisia kontrollikdytantoja. Kehittamistarpeita on erityisesti riskienhallinta-
toimenpiteiden systemaattisessa suunnittelussa ja riskienhallinnan seurannassa. Kehitystoimenpiteena esi-
tettiin myds, etta yli 1 milj. euron riskit kasitelldan omistajaohjauksen kanssa.

Riskienhallintamenettelyt
Keskiarvo: 3,13

Riskienhallinnan kaytannot ovat pdaosin olemassa ja ne tukevat toiminnan hallintaa. Riskienhallintaa toteu-
tetaan usein osana normaalia johtamista. Kehittamista tarvitaan erityisesti riskienhallinnan dokumentoin-
nissa, riskienhallinnan raportoinnissa ja konsernitason yhteisten kaytantojen vahvistamisessa.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet muodostavat sisdisen valvonnan keskeisen operatiivisen perustan. Kontrollien toimi-
vuuden arviointi sai koko arvioinnin korkeimman keskiarvon (3,60), mika osoittaa, ettd toiminnan ja talouden
seuranta seka valvontamenettelyt ovat paaosin hyvin jarjestettyja.

Keskeisten prosessien kontrollit on padosin suunniteltu asianmukaisesti (3,24), ja omaisuuden hankintaan,
kayttoon ja luovutukseen liittyvdat menettelyt arvioitiin toimiviksi (3,14). Myos toiminnan seuranta toteutuu
paaosin hyvin (3,16), ja tiedonkulku organisaatiossa arvioitiin melko toimivaksi (3,28).

Raportointijarjestelmat muodostavat kuitenkin yhden keskeisista kehittamiskohteista (2,75). Arvioinnin pe-
rusteella raportoinnin ajantasaisuudessa, yhtendisyydessa ja hyddynnettavyydessa on eroja yksikoiden va-
lilla. Tietojarjestelmien toimivuutta arvioitiin kohtuullisen hyviaksi (3,00), mutta tietojarjestelmakontrollien
osalta havaittiin kehittamistarpeita erityisesti kayttooikeuksien hallinnassa ja tietoturvakadytannoissa (2,89).

Kontrollien toimivuuden arviointi
Keskiarvo: 3,60

Tama on koko arvioinnin vahvin osa-alue. Yksikdissd seurataan aktiivisesti talouden toteutumista, toiminnan
tuloksia ja prosessien toimivuutta. Johto ja hallitukset osallistuvat aktiivisesti toiminnan seurantaan. Tosin
joissakin yksikdissa nahtiin puutteena riittavat prosessikuvaukset, joiden perusteella voitaisiin tehda arvioin-
tia kontrollien toimivuudesta.

Prosessien kontrollien suunnittelu
Keskiarvo: 3,24

Keskeisissa prosesseissa on kaytdssa kontrollikdytantdja, kuten tositteiden ja laskujen hyvaksymismenette-
lyja, tyonjakoa ja talousseurantaa. Kontrollit tukevat toiminnan asianmukaista toteutumista. Kehittamistar-
peita on tunnistettu toimintaprosessien ja kontrollien dokumentoinnissa.

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Keskiarvo: 3,14
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Omaisuuden hallintaan liittyvat kdytannot ovat padosin asianmukaiset. Hankintoja, omaisuuden kayttoa ja
luovutuksia koskevat menettelyt toimivat padosin hyvin. Kuntakonsernissa on tunnistettu arvonalennustar-
peita joissakin omaisuuserissa ja niita on kirjattu tilinpaatokseen. Kehittamistarpeita on esimerkiksi omai-
suusrekisterien yllapidossa ja dokumentointikdaytanndissa. Kiinteistdjen osalta on tunnistettu tarve kartoittaa
tarkemmin kiinteistojen kuntoa ja investointitarpeita seka laatia pitkan tahtdimen suunnitelmia.

Raportointijarjestelmat
Keskiarvo: 2,75

Raportointijarjestelmat muodostavat yhden keskeisistd kehittdmiskohteista. Arvioinnin perusteella rapor-
toinnin ajantasaisuus, vertailukelpoisuus ja hydodynnettavyys paatoksenteossa vaihtelee yksikoittadin (laadulli-
nen data). Erityisesti kiinteistoyhtidissa tunnistettu puutteellisuudet raportointijarjestelmissa osana asiallista
tiedolla johtamista. Kunnassa kdyt6ssa mm. PowerBI-raportointi taloushallinnossa ja Suunta-jarjestelma tyo-
terveyshuollossa.

Tiedonkulku
Keskiarvo: 3,28

Tiedonkulku organisaatiossa toimii paaosin hyvin. Tietoa valitetdan johdon, hallitusten ja operatiivisen toi-
minnan valilld. Kunnassa on kaytossa mm. sahkdpostijakelu, henkildston Intranet seka kunnan nettisivut,
jossa tiedotetaan kunnan asioista. Kehittamistarpeita on erityisesti konsernitason tiedonvaihdossa ja rapor-
tointikdytantdjen yhtenaisyydessa.

Tietojarjestelmat
Keskiarvo: 3,00

Tietojdrjestelmat tukevat toiminnan toteuttamista kohtuullisen hyvin. Joissakin yksikdissa on kuitenkin tun-
nistettu tarpeita jarjestelmien kehittamiselle ja jarjestelmien yhteensopivuuden parantamiselle (mm. tieto-
suoja, GDPR, arkistointi).

Tietojarjestelmien kontrollit
Keskiarvo: 2,89

Tiedonhallinnan digiturvamallissa tietojarjestelmat on dokumentoitu ja vastuut kirjattu. Yhtidissa tunnistet-
tiin puutteita jarjestelmissa ja toimintatavoissa, joka laski osa-alueen pistemaara. Kehitystoimenpiteena esi-
tettiin toiminnanohjausjarjestelman kehittamista.

Toiminnan seuranta
Keskiarvo: 3,16

Toiminnan seuranta toteutuu padosin hyvin talouden ja toiminnan raportoinnin kautta. Seuranta tukee ta-
voitteiden toteutumisen arviointia ja mahdollistaa poikkeamiin reagoinnin. Toimialat raportoivat lautakun-
nille ja kunnanhallitukselle kuukausittain maararahojen kayttoa ja toteutumista seka neljannesvuosiraportti
esitetdaan kunnanhallitukselle nelja kertaa vuodessa. Kehityskohteena nahtiin yhtidissa mm. talouden seu-
ranta osana johtamisprosessia, datan laadun varmistaminen ja hankintaosaamisen kehittdminen

Seuranta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta toteutuu padosin melko hyvin. Sisdinen arviointi sai keski-
maarin arvosanan 3,12, mika osoittaa, etta sisdisen valvonnan toimivuutta arvioidaan osana johtamis- ja ra-
portointiprosesseja.
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Ulkoinen arviointi, kuten tilintarkastus, arvioitiin erittdin toimivaksi (3,56), ja se tukee osaltaan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kehittamista kuntakonsernissa.

Sisdinen arviointi
Keskiarvo: 3,12

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa arvioidaan osana johtamis- ja raportointiprosesseja. Arviointi tukee ke-
hittamiskohteiden tunnistamista. Kehittdamistarpeita on arviointikdytantdjen systemaattisuudessa ja doku-
mentoinnissa.

Ulkoinen arviointi
Keskiarvo: 3,56

Ulkoinen valvonta toimii hyvin ja tukee sisdisen valvonnan kehittamista. Tilintarkastus ja muut ulkoiset arvi-
oinnit tuottavat organisaatiolle tarkeaa palautetta ja varmistavat toiminnan lainmukaisuutta.

Yhteenveto

Arvioinnin perusteella kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimivat kokonaisuutena melko
hyvin ja tukevat toiminnan tavoitteiden saavuttamista. Vahvuuksia ovat erityisesti toimintakulttuuri, kontrol-
lien toimivuuden seuranta seka ulkoinen valvonta. Kehittdmistarpeita on tunnistettu erityisesti riskien arvi-
oinnin systemaattisuudessa, raportointijarjestelmien kehittdmisessa seka tietojarjestelmakontrollien vahvis-
tamisessa. Naihin liittyvia kehittamistoimenpiteitd on tunnistettu yhtidissa, ja niiden toteuttamista jatketaan
osana konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamista.

Keskeiset vahvuudet kuntakonsernissa
e toimintakulttuuri ja hyva hallintotapa
e kontrollien toimivuuden seuranta
e ulkoinen valvonta
/\ Keskeiset kehittimiskohteet
¢ riskien arvioinnin systemaattisuus
* raportointijarjestelmat
e tietojarjestelmakontrollit
¢ riskienhallinnan dokumentointi.
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1.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen — tuloslaskelma ja sen tunnuslu-
vut

Toimintatuotot 9022 7 859 *
Myyntituotot 494 420
Maksutuotot 882 782
Tuet ja avustukset 3091 2907 *
Muut toimintatuotot 4 555 3751

Toimintakulut -36 251 -33746
Henkilostokulut -16 642 -16 337
Palvelujen ostot -12 376 -10560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2547 -2703
Avustukset -1130 - 893
Muut toimintakulut -3556 -3253

Toimintakate -27 229 -25887 *

Verotulot 18771 18 050

Valtionosuudet 12 508 11374

Rahoitustuotot- ja kulut 620 564
Korkotuotot 57 132
Muut rahoitustuotot 1048 711
Korkokulut - 133 - 165
Muut rahoituskulut - 352 - 113

Vuosikate 4 669 4101 *

Poistot ja arvonalentumiset -4 635 - 3456
Suunnitelman mukaiset poistot -2332 -2137
Kertaluonteiset poistot - 53
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot - 447
Arvonalentumiset -2303 - 819

Tilikauden tulos 34 645 *

Tilinpaatossiirrot 59 10

Tilikauden yli/alijaama 94 655 *

Toimintatuotot/toimintakulut, % 24,9 23,3
Vuosikate/Poistot, % 101 118,7
Vuosikate,euro/asukas 645 568
Asukasmaara 7234 7226

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-
nissa. Lisatietoa tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella ja valtionosuuksilla ra-
hoitettavan osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnuslu-
vulla, joka lasketaan kaavasta:
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Toimintatuotot/Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista)
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytto6n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikut-
tavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Toimintatuotot kasvoivat 2024 vuodesta noin 1,1 milj. euroa (+14,8 %). Tahan vaikuttivat mm. valtionavus-
tuksen kasvu saamenkielen ja -kieliseen opetukseen, uusien koulujen vuokratuotot ja joulukuussa 2025 Saa-
riselan kehittamisrahastolle tuloutunut merkittava potti maankayttékorvauksista.

Toimintakulut kasvoivat noin 2,5 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna. Henkil6stokulut kasvoivat noin 0,3
milj. euroa (2 %) johtuen mm. vuonna 2025 voimaan tulleesta uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Palvelujen
ostot kasvoivat merkittavasti 2024 vuodesta kasvun ollessa noin 1,8 milj. euroa (17 %). Merkittavimmat
osuudet tulee asiantuntijapalveluista, siivous- ja puhtaanapitopalveluista, rakennusten rakentamis- ja kun-
nossapitopalveluista sekd muista yhteistoimintaosuuksista. Siivous- ja rakennusten kunnossapitopalvelut liit-
tyvat Inarin ja lvalon uusiin koulukeskuksiin. Avustuksien kasvu edellisvuodesta oli noin 0,2 milj. euroa. Muut
toimintakulut kasvoivat noin 0,3 milj. euroa johtuen mm. Inarin uuden koulukeskuksen rakennuksen ja kalus-
ton leasing-vuokrista.

Toimintakate oli noin -27,2 milj. euroa mika on noin 1,3 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna.
Verotuloja kertyi noin 18,77 milj. euroa mika on noin 0,72 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024.
Valtionosuuksia kertyi noin 12,5 milj. euroa mika on noin 1,1 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024.
Rahoitustuottoja kertyi noin 0,6 milj. euroa eli noin 0,06 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Vuosikate oli noin 4,7 milj. euroa, mika on noin 0,5 milj. euroa enemman mita vuonna 2024.

Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikatteen ja pois-
tojen vertailussa on vakiintunut kaytté6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate/ Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista)

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista inves-
tointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankinta-
menoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
maardn osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointi-
tasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijagdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista poistonalaista

investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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Vuonna 2025 kunnan vuosikate/poistot (%) oli 101 mit3 voidaan pitd3 erinomaisena, sill3 tilikaudella 2025
suunnitelmapoistojen lisdksi tehtiin kertaluonteiset tytaryhtiéosakkeiden arvonalennukset noin 2,2 milj. eu-
roa.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investoin-
titaso kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaardna tunnusluvussa kdytetdan kunnan asukaslukua
tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilai-
sella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattavat olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tu-
lorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan
siirtad varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta
kertyneeseen yli- tai alijdaamaan. Poistoeron lisdyksia kirjataan varauksia kdytettdessa. Ylijagamaa lisdavia tai
alijaamaa vahentavia eria ovat poistoeron, varausten ja rahastojen vahentaminen.

Vuosikate, €/as.
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Lahde: Kuntaliitto
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1.6 Toiminnan rahoitus - rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 669 4101 *

Tulorahoituksen korjauserat -403 -349
Investointien rahavirta

Investointimenot -5917 -5369

Rahoitusosuudet investointimenoihin 157 359

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1008 452
Toiminnan ja investointien rahavirta -487 -807 *
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -153 -1145

Antolainasaamisten vahennys 1662 817
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -860 -1 092
Lyhytaikaisten lainojen muutos 299 759
Oman pddoman muutokset 417 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1231 1389 *
Rahoituksen rahavirta 133 728 *
Rahavarojen muutos -354 -79

Rahavarat 31.12. 12 012 12 365

Rahavarat 1.1. 12 365 12 444
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 8 306 12116 *
5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, % 81,05 81,86 *
Laskennallinen lainanhoitokate 3,72 3,34 *
Lainanhoitokate 4,84 3,39 *
Kassan riittavyys, pv 100,4 107,4 *
Asukasmaara 7234 7 226

*Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konsernissa.
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI 2025

Investointien tulorahoitus

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot - rahoitusosuudet)
on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 81 %. Tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyma omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on posi-

tiivinen.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on 1-2. Lainanhoitokatteen tunnusluku oli 4,8. Tunnuslu-
vun arvo nousi viime vuodesta 1,4.

Kassavarat (rahavarat)

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat pienenivat 0,354 milj. euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassan riittdvyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut
Kassasta maksut kootaan seuraavista tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelma:
Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Rahoituskulut

Rahoituslaskelma:
Investointimenot
Antolainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Kunnan kassan riittavyys tilinpaatospaivana oli 100 paivaa. Kassan riittavyys heikkeni 7 paivalla edellisesta
tilinpaatoksesta. Kassa sailyi kuitenkin edelleen vahvana.
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Kassan riittavyys 31.12., pv
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Ldhde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Inarin kunnan tavoitteena on ollut tehostaa kassanhallintaa ja saada maksuvalmiuden ylijaaville kassavaroille
sijoituksella parempaa tuottoa. Inarin kunnan valtuusto on 1.2.2024 hyvaksynyt rahoitus- ja sijoitustoimin-
nan periaatteet, joiden mukaan kunta voi kayttaa ulkopuolisia varainhoitajia ja toimia joko konsultatiivisella
tai tayden valtakirjan mallilla. Kevaalla 2024 Inarin kunta valitsi EVLI Oyj:n kunnan varainhoitajaksi tayden
valtakirjan mallilla ja sijoitti kesalla 2024 ylijaavia kassavaroja yhteensa 3 miljoonan euron edesta.

Rahoitusarvopapereissa olevan sijoitetun omaisuuden tasearvo oli avaavassa taseessa noin 3 milj. euroa ja
paattavassa taseessa noin 3,1 milj. euroa. Varainhoitajan (Evli Oyj) joulukuun 2025 varallisuusraportin mu-
kaan Inarin kunnan varainhoitosalkun markkina-arvo 31.12.2025 oli noin 3,3 milj. euroa (3,1 milj. euroa
vuonna 2024, markkina-arvon muutos noin 0,2 milj. euroa vuoden alusta). Koko salkun tuotto vuonna 2025
oli 5,26 %:ia ja tdma tuli edellisvuosien tapaan tasaisesti niin osake- kuin korkosijoituksista. Osakesijoitusten
tuotto 2025 vuoden alusta oli 11,24 % ja sijoitukset koostuivat pddasiassa pohjoisamerikkalaisista (osuus 26
%), kehittyvien markkinoiden (osuus 23 %) ja eurooppalaisista (osuus 27 %) osakkeista. Korkosijoitusten
tuotto vuoden alusta oli 4,25 % ja tuottoja vahvistivat erityisesti yrityslainojen korkeat tuotot. Vaihtoehtois-
ten sijoitusten tuotto oli 2,14 % (EVLI Vuokratuotto A). Salkun jakauma vuodenvaihteessa oli korkosijoitukset
68,5 %, osakkeet 22,3 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset 9,2 %.

TULORAHOITUKSEN RITTAVYYS
Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen ndakékulmasta ja toisaalta rahoituksen nakékulmasta.

Talous on heikkeneva, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen. Useamman tilikau-
den tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot. Pitkalla aikava-
lilla tulojen ei tulisi mydskaan olla menoja isommat.
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Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakokulma)

2025 2024

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 4 669 4101*
Tilikauden ylijaama 94 655*

Tuloksen nakokulmasta rahoituksen riittavyydesta voidaan todeta seuraavaa: Vuosikate pieneni n. 0,6 milj.
euroa edellisesta vuodelta. Tulos pysyi positiivisena ja ndin ollen riittavana.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakokulma)

2025 v. 2024

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 4 669 4101*
¢ pitkaaikaisten lainojen lyhennys - 860 -1092
e sumupoistot / = keskim. korv. inv. tarve -2332 2137
1477 872%

*Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416 612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-
nissa.

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Jos vuosikate kattaa seka tili-
kauden poistot etta lainojen lyhennykset, on talous vahvistuva.

Rahoituksen nakékulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittavyydesta pidemmalla aikavalilla todeta seuraa-

vaa: Vuosikate kattoi tilikauden aikana pitkdaikaisten lainojen lyhennykset ja tehdyt suunnitelman mukaiset
poistot, joten talouden tila jatkuu edelleen tasapainoisena ja vahvistuvana.
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1.7 Rahoitusasema ja sen muutokset - tase ja sen tunnusluvut

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat
1l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset
4, Muut saamiset
B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konsernissa
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Ulkoiset erat

2025 2024
(1000€) (1000 €)
59 781 60 714
87 120
87 120
32698 29911
7333 6342
16 276 11936
8221 7438
388 213
1 1
480 3981
26 996 30 683
21412 23 590
4975 6531
608 562
42 42
42 42
15422 15 637
3411 3272
80 80
80 80
3331 3192
338 390
336 66
421 651

2235 2085 *
4940 4714
4940 4714
7071 7651

75 246 76393 *
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VASTATTAVAA 2025 2024
(1000 €) (1000 €)
A Oma padoma 61938 61487 *
| Peruspadaoma 37 264 37 264
Il Muut omat rahastot 4195 4254
IV Edellisten tilikausien ylijagama 20386 19731
(alijaama)
V Tilikauden ylijagama (alijaama) 94 239 *
D Toimeksiantojen padgomat 47 46
2. Lahjoitusrahastojen 47 46
padomat
E Vieras pdaoma 13 260 14 860
| Pitkaaikainen 4779 5639
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus- 4779 5639
laitoksilta
Il Lyhytaikainen 8481 9221
2. Lainat rahoitus- ja 860 860
vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta 3626 3328
5. Saadut ennakot 141 194
6. Ostovelat 1874 2523
7. Muut velat/liittymismaksut 284 280
ja muut velat
8. Siirtovelat 1696 2 036
VASTATTAVAA YHTEENSA 75 246 76 393 *
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 82,5 80,8
Suhteellinen velkaantunei- 32,6 39,8
suus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 20480 20 386
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas 2831 2821
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9 265 9 826
Lainakanta 31.12., €/asukas 1281 1360
Lainat ja vuokravastuut, 48 064 51177
31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 6 644 7 082
€/asukas
Lainasaamiset, 1 000 € 4975 6531
Asukasmaara 7234 7226
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuusaste (%)

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selvita sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla
padomalla. Hyva tavoitetaso on keskimaarin 50 % - 70 % ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta
velkarasitetta. Kunnan omavaraisuusaste oli 82,5 %, kun se oli edellisena vuonna 80,8 %. Tunnusluku nousi
1,7 % -yksikk6a. Omavaraisuusaste ylitti tavoitetason. Verrokkikuntiin verrattuna kunnan omavaraisuusaste
on historiallisesti ollut hyvalla tasolla.

Omavaraisuus-% 31.12.
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Ldhde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Suhteellinen velkaantuneisuus -%

=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kdyttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Alle 40 % arvo on hyva. Kunnan tunnusluku oli 32,6 %, kun se oli edellisena vuonna 39,8 %. Tunnusluku laski
7,2 % -yksikkoa. Inarin kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on verrokkikuntiin, Lapin maakuntaan ja koko
maahan verrattuna hyvalla tasolla. Suhteellisen velkaantuneisuuden positiivisen kehitykseen vaikuttaa posi-
tiivinen kasvu niin toimintatuotoissa, verotuloissa kuin valtionosuuksissa verrattuna edellisvuoteen seka kun-
nan lainakannan pienentyminen.

51



Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

Suhteellinen velkaantuneisuus 31.12., %
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Lahde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Kertynyt ylijagdma (alijdama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Inarissa tilanne on erittdin hyva, silla taseeseen ker-
tynyt ylijaama oli 31.12.2025 noin 20,5 milj. euroa mika antaa hyvin liikkumavaraa tulevaisuudessa.

Kertynyt ylijadma (alijiamai), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijdgama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadaman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetdan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilta + Lainat muilta luo-
tonantajilta

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in vieraan paa-

oman erat Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteis6ilta ja Lainat
muilta luotonantajilta (sis. konsernitilivelan).
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Lainakanta
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10000
0
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Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta + Lainat muilta luo-
tonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainakanta ja vuokravastuut

20000 76183
70993 72633 69953
70000 i
51177
48592 48064

3 so00 | sesse S
= J
; 40000 35250 B Kunta
£
o .
_5 30000 Konserni
2

20000 17473 13095

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuo-
den paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.
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Lainakanta ja vuokravastuut / asukas
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset Lainasaamisilla tarkoitetaan pysy-
viin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.8 Kokonaistulot ja -menot

2025 2025
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 9022 Toimintakulut 36 251
Verotulot 18771 Korkokulut 133
Valtionosuudet 12 508 Muut rahoituskulut 352
Korkotuotot 57
Muut rahoitustuotot 1048
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat 0
Pysyvien vastaavien -403
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 157 Investointimenot 5917
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 1008
hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 1662 Antolainasaamisten lisdykset 153
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 860
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 299 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0
Oman pdaoman lisdykset 417 Oman padaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 44 544 Kokonaismenot yhteensa 43 667

Tdsmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 44 544 - 43 667 = 877

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -354-(-1 231) = 877
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1.9 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.9.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

INARIN KUNTAKONSERNI
Konsernirakenne 31.12.2025

KUNTA Lapin liitto Pahjois-Lapin Lapeco
YHTYMAT 374% alueyhteistyon Ky 16,73 %
|
SAATIOT \
=
INARIN KUNTA
- Peruskunta

- Tilapalvelu-liikelaitos

EMO - Kalatal keh.rahasto-taseyksikko
- Saanselan kehittdamisrahasto

I
KUNNAN ks Nuoriso- ja . Saariselan Kiint kehitys Inatin
TYTAR. Saa-rllgg“é: Oy Lum;lon‘:atkgllu— Ine1rg|.|3a%0y Siula Oy InLike Oy Kiinteistot Oy
YHTIOT eskue Jnarl Oy 100 % 100 % 100 %
/ 1 I
/

\ [
ARIEN Inarin Lapin Inergia Lampd Tunturi- Northgrid Oy Kiimeistlé o Inarin_
IELs Vesi Oy oy verkko Oy 100 % Koarin Vuckra
YHTIOT 92% 100% 73% P asunnot 0y
7
Pohjois-Lapin Lapland North
OSAKKUL_I_S' Ruoka Oy Destinations
YHTEISO 30 %
245%
OMISTUS- Elanoi O
YHTEYS- apel y
YHTEISO 16%
Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 5
Muut yhtiot 2
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 12 2

1.9.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konsernin
ohjaus perustuu seuraaviin hyvaksyttyihin asiakirjoihin:

¢ hallintosaanto (Valtuusto 20.3.2025)
¢ Inarin kuntastrategia 2030 (Valtuusto 11.3.2024)
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¢ Inarin kunnan konserniohje ja hyva hallinto- ja johtamistapa kunnan tytaryhtitissa (Valtuusto
11.12.2025)

Hallintosdannodn 21 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus sekd kunnanjohtaja. Konsernijoh-
don tehtadvat ja toimivallan jako on todettu hallintosdannon 22 §:ssa. Kunnanhallituksen tehtdvana on seu-

rata ja arvioida yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta. Kunnanhallitus antaa
valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehitty-
misesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista (puolivuosikatsaus ja tilinpaatos).

Valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet tytaryhteisdille ja niiden toteutuminen on kirjattu
kohtaan 2.1.6. Konsernijaosto on vuonna 2022 ohjeistanut ja hyvaksynyt tytaryhtididen strategiset omistaja-
tavoitteet vuosille 2022—-2024. Valtuusto hyvaksyi 20.3.2025 uuden hallintosdadannon, joka tuli voimaan
1.6.2025. Sen mukaan konsernijaosto lakkautettiin ja tehtdvat siirrettiin takaisin kunnanhallitukselle. Val-
tuusto hyvaksyi 13.11.2025 uuden omistajapoliittisen ohjelman ja konserniyhtididen strategiset omistajata-
voitteet vuosille 2026-2029.

Kunnan yhteiséjen erityistavoitteet vuosina 2025-2027

Inergia Oy (konserni)
Omistajatavoitteet:

1. Inergia-konsernin liikevoittotavoite on 15 %.
Inergia-konsernin vuosittainen tuloutustaso Inarin kunnalle on 0,8 milj. euroa.
3. Inergia-konsernin tuotteiden hinnoittelu pyritdan pitimaan paasaantoisesti kohtuullisella valtakun-
nallisella tasolla siten, ettad verkosto-omaisuuden arvo sailyy.
4. Ymparistdtavoitteet
1. Kaukoldmmon osalta selvitetdan tulevaisuuden tuotantotapojen vaihtoehtoja liittyen vihre-
aan siirtymaan.
2. Kirakkakonkaan vaelluskalahanketta toteutetaan yhteistyossa kunnan kanssa.

Vuodelle 2025 Inergia budjetoi osingonmaksua Inarin kunnalle 400 t€, jonka maksaminen edellyttds, ettei se
muuten vaaranna konsernin maksuvalmiutta. Osingon lisdksi lyhennetdan vuosittain Kalatalousrahastolle
olevaa velkaa 200 t€. Inergia-konsernilla on kdynnistetty viime vuonna tuloksen parannusohjelma, jolla kan-
nattavuus on kadannetty kasvuun ja tulorahoituksen riittavyys on varmistettu saneerausinvestointien osalta.
Samanaikaisesti hinnat on pidetty valtakunnan keskiarvossa. Tavoitellun osingonmaksukyvyn saavuttaminen
ottanee kuitenkin vield yhdesta kolmeen vuotta.

Saneerausinvestoinnit ovat vuosittain n. 3,4 M€ ja kohdistuvat tytaryhtididen verkosto-omaisuuden ika- ja
kuntoperusteisiin saneerauksiin seka Inergian toimitalon peruskorjauksiin. Uudet liittymat rahoitetaan paa-
saantoisesti liittymista kerattavien liittymismaksujen avulla. Laajennusinvestointien osalta on laadittu selvi-
tys, johon on eritelty potentiaaliset kohteet, rahoitusosapuolet ja investointipdatoksen oletettu ajankohta.
Laajennusinvestoinnit edellyttavat hyvin todennakoisesti lainannostoa ja kukin kohde paatetaan tapauskoh-
taisesti. Kannattamattomiin laajennusinvestointeihin ei Idhdeta.

Tavoitteiden toteutuminen:
1. Konsernin liikevoitto jai 0 M€:oon, mika on selvasti alle omistajatavoitteen. Syyna tdahan olivat kaksi

merkittavaa kertaluonteista alaskirjausta: Northgridin voimajohdon pysyva arvonalentuminen seka
Inergia Limmon pelletin omavalmistuksesta luopuminen. IIman naita kertaeria konsernin kayttokate
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oli vahva ja operatiiviset tulosajurit kehittyivat suunnitellusti. Tuloksenparannusohjelma, joka kayn-
nistettiin 2023, nakyi tulorahoituksen vahvistumisena, hinnoittelun kuluperusteisuutena ja prosessi-
kurin paranemisena. Tavoitetta ei saavutettu vuonna 2025 kertaluonteisten kirjanpidollisten erien
vuoksi, mutta operatiivinen kannattavuus kehittyi oikeaan suuntaan ja palautuu normaalille tasolle
2026 alkaen. 15 %:n liikevoittotason saavuttaminen on mahdollista vuosina 2026-2027, riippuen
juoksevien kulujen kehityksestd, lammitystarpeesta ja riskien realisoitumisesta.

Omistajatavoitteena vuodelle 2025 oli, ettd Inergia-konsernin vuosittainen tuloutus Inarin kunnalle
on 0,8 M€. Vuoden 2025 yhtickokous paatti osingoksi 400 t€, ja lisaksi konserni lyhensi Kalatalousra-
haston lainaa 200 t€. Tuloutustavoite ei tayttynyt taysimaaraisesti, mutta osingonjaon jatkuvuus pys-
tyttiin varmistamaan ilman, etta Inergia-konsernin maksuvalmius vaarantui.

Vuonna 2025 vesihuollon, kaukolammon ja sdhkdverkon hinnoittelua tarkistettiin kuluperusteisesti,
ja hinnat pysyivat valtakunnallisesti vertailukelpoisilla tasoilla.

e Vesihuollossa kohtuuhintaisuus sdilyi ja asiakastyytyvaisyys oli erinomaisella tasolla (Suomen
paras vesi 2025-palkinto).

e Kaukoldammdssa kustannuspaineet (polttoaineet, rahoituskulut) hallittiin ja hinnoittelun koh-
tuullisuus sailyi.

e Tunturiverkossa Energiaviraston paatos hinnankorotusten kohtuullisuudesta oli yhtion nako-
kulmasta epdoikeudenmukainen, ja asiasta on valitus korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
Tasta huolimatta verkosto-omaisuuden arvoa turvaavat vuosittaiset saneerausinvestoinnit
toteutettiin investointisuunnitelman mukaisesti.

Ympadristotavoitteet
1. Kaukolammon vihredn siirtyman vaihtoehtojen selvittaminen

Tavoite toteutui: Inergia-konserni eteni suunnitellusti vihredssa siirtymassa ja ymparistota-
voitteissa. Kaukolammossa tehtiin merkittavia strategisia valintoja:

e datalampolaitoksen kayttoonotto kevaallda 2026 - mahdollistaa hukkalammaon hyddyn-
tamisen

¢ hiekka-akkuhanke hylattiin Saariseldn osalta ja siihen myénnetty Business Finlandin in-
vestointituki jai hyddyntamatta

e erillisverkossa pieni 6ljykontti korvattiin sahkokattilakontilla

e kierratyspolttoainelaitoksen ymparistélupa saatiin (vararatkaisu datalampdlaitokselle).

2. Kirakkakonkaan vaelluskalahankkeen edistaminen

Tavoite toteutui: Yhteistyota Inarin kunnan kanssa jatkettiin ja vuonna 2025 tuotettiin 1ahto-
tietoja konsulttiselvitykseen, joka valmistuu vuonna 2026.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

Erityistavoitteet:

1.

2.

Yhtion taloutta pyritdan kehittdmaan niin, etta pystytdan tasoittamaan maailman taloustilanteesta
aiheutuneet haasteet kannattavuudelle. Tavoitteena aloittaa talouden tydéryhman toiminta vuoden
2025 aikana.

Yhti6 kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, mihin liittyy paarakennuksen peruskorjaus
Iahivuosina. Hankkeeseen liittyvien suunnitelmien ja vaihtoehtojen kartoittamista jatketaan vuoden
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2025 aikana. Vuodelle 2025 ei haeta OKM:n investointiavustusta limanvaihto- kojeiden vaihdon jat-
koon, ainoastaan pieniin korjauksiin. Peruskorjauksen tarve on edelleen. Toiminnan kasvua haetaan
my0s kansainvalisen nuorisotyon, erilaisten leiritoimintojen ja alueellisen nuorisotoiminnan kehitta-
misen ja laajentamisen avulla vuosien 2025-2027 aikana.

3. Yhtio osallistuu aktiivisesti Inarin kunnan, Lapin alueen, Suomen ja EU- alueen nuorisotyon ja - mat-
kailun kehittamiseen.

4. Yhtio osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, paapainona nuorisomatkailu ja luontolii-
kuntapalvelut seka esteettémyys matkailussa.

Omistajatavoitteet:

e yhtion talous on ylijagdmainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittdmisen Inarissa.
¢ yhtio toimii aktiivisesti osana kunnan tyollistamistoimintaa.

¢ yhtion tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytossa.

e yhtio toimii Inarin nuorisotyon tukena ja yhteisty6ssa nuorisotydn kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteena olleen toiminnan ja talouden parantaminen toteutui talouden osalta. Nuorisotydn osuus kasvoi
toiminnassa, liikevaihto jai 7 % pienemmaksi kuin edellisend vuonna, mutta tiukkojen saastétoimien myota
pystyimme parantamaan tulosta. Taloustiimin perustaminen siirtyi vuodelle 2026.

Kansainvalisen nuorisotyon, erilaisten leiritoimintojen ja alueellisen nuorisotoiminnan kehittamista on tehty
vuoden aikana erilaisten kouluvierailuiden, kansainvalisten kumppanuuksien ja luontokoulun

avulla. Kehittamistyota jatketaan myds tulevana vuonna.

Inarin kunnan asettamat yleiset ja yhtiolle asetetut tavoitteet ovat tilikauden osalta toteutuneet osittain. Ta-
lous ei ole ollut ylijaamainen, mutta kehittamistoimia yhtion sisalla ja varsinkin nuorisotydssa ja sen
sisallossa tehdaan jatkuvasti. Yhtid on toiminut hyvassa yhteistyossa kunnan vapaa-aikatoimen kanssa ja tilat
ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytossa. Tydllistdmistoiminnassa

olemme olleet mukana tydpajojen kanssa sopien yhteistyosta.

Inarin Kiinteistot Oy (konserni)
Omistajatavoitteet:

¢ Inarin Kiinteistot Oy omalta osaltaan osallistuu yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omai-
suuden jarjestelyihin ja toteuttaa kiinteistopoliittista ohjelmaa.

Tavoitteen toteutuminen: Kiinteisto Oy Sevettijarven palvelukeskus sulautui Inarin Vuokra-asunnot
Oy:066n 28.2.2025.

¢ Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteisténhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikén
kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.

Tavoitteen toteutuminen: Yhteistyo kunnan Tilapalvelu liikelaitoksen kanssa on hyvalla tasolla.

¢ Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin so-
vittaessa.

Tavoitteen toteutuminen: Rakennuttamispalveluita on tuotettu tarpeen mukaisesti.
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¢ Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sailyttdmisestd huolehditaan oikea-aikaisilla perus-
korjauksilla taloudelliset resurssit huomioiden.

Tavoitteen toteutuminen: Peruskorjauksia on tehty. Yhtion investointikyvykkyytta taytyy tutkia tule-
vaisuuden simulointien avulla. Yhtion tutkittava, onko peruskorjaaminen riittdva toimenpide omai-
suuden arvon sailyttamiseksi.

¢ Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emo-
yhtion kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtit keraa vuokrien yhteydessa 1,50 €/m2/kk.

Tavoitteen toteutuminen: Vuokrataso ei riitd kerdadmaan omarahoitusosuutta tavoitteiden mukai-
sesti. Vuokratasoa on nostettu vuodelle 2026, mutta nosto ei riitd kerdadmaan omarahoitusosuutta.

¢ Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa mahdollisesta uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta
hankekohtaisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

Tavoitteen toteutuminen: Uudiskohteita ei ole suunnitteilla, mutta tarvittaessa nain.

¢ Kiinteisto Oy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasema-
toiminnan jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa sekd omalta osaltaan mahdollistaa kohtuu-
hintaisten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Tavoitteen toteutuminen: Kiinteisto Oy Sevettijarven palvelukeskus sulautui Inarin Vuokra-asunnot
Oy:66n 28.2.2025. Yhtio tuottaa kiinteisto- ja laitoshuoltoa kunnan tiloihin suunnitelmien mukai-
sesti. Asunnot on liitetty osaksi Inarin Vuokra-asuntoja ja ovat aktiivisesti vuokrauksessa.

¢ Sulautumismenettely toteutetaan omistajaohjauksen mukaisesti.

Tavoitteen toteutuminen: Sulautumismenettely on toteutettu omistajaohjauksen mukaisesti. Kiin-
teistd Oy Sevettijarven palvelukeskus sulautui Inarin Vuokra-asunnot Oy:60n 28.2.2025

e Emoyhtion talous pysyy vakaana, eika suuria muutoksia edellisvuosiin ole nakyvissa

Tavoitteen toteutuminen: Vuonna 2026 aloitetaan toimenpiteet yhtion talouden- ja toiminnan va-
kauttamiseksi.

¢ Inarin Vuokra-asunnot Oy tarvitsee vuosittain n. 1-1,2 M€ lainantakaukset peruskorjaustuotantoa
varten.

Tavoitteen toteutuminen: Inarin Vuokra-asunnot Oy:n investointikyvykkyytta tutkitaan kevaalla
2026.

¢ Mahdolliset uudishankkeet neuvotellaan erikseen omistajan kanssa.

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)

e Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttu-
viin tarpeisiin ja olosuhteisiin.

Tavoitteen toteutuminen: Toimitilapalvelujen aktiivista kehittdmista pyritddn parantamaan asiakas-
prosessin perustamisella ja toiminnan aloittamisella.
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¢ Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden ke-
hittymista kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen [6ytamisessa.

Tavoitteen toteutuminen: Ei ole ollut uusia tarpeita.

¢ Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiin-
teistdjen realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

Tavoitteen toteutuminen: Yhtion kannattavuus on parantunut korkotason noustessa normaalille
tasolle. (Teollistamissopimukset)

Yhtion talous on saatu vakautettua ja tulevaisuudennakymat ovat positiiviset. Mahdollisia investointeja voi
alkaa ldhivuosina suunnittelemaan yhdessa alueen elinkeinoeldman kanssa.

Saariseldn Siula Oy

Yhtion tilannetta tarkastellaan vuosien 2024-2025 aikana. Valtuusto on 1.2.2024 paattanyt valtuuttaa kun-
nanhallituksen maarittdmaan yhtion myynnin toteuttamistavan, myyntihinnan ja myyntikanavan seka hyvak-
symaan tai hylkdamaan saadut tarjoukset ja maarittdmaan muun mahdollisen kaupan teknisen toteutuksen.
Vuoden 2025 aikana Siulan myynti ei edennyt ja myyntia jatketaan edelleen vuonna 2026.

Saariselka Oy

Paatehtavana ollut tonttien myynti seka Teollistamissopimuksen valvonta tullut paatdkseen vuoden 2023
aikana, nyt paatehtavana hallinnoida Saariselkd Oy:n omistuksessa olevia vuokratontteja.

Tavoitteena vuodelle 2025 joko sulauttaa tai purkaa Saariselkd Oy toiseen Inarin kunnan omistamaan yhti-
06n mahdollisimman veroneutraalisti ja kustannustehokkaasti. Saariselka Oy:lla ei ole talla hetkella tosiallista
tehtavaa/roolia Saariseldn alueen kehittamisessa. Vaihtoehdoista saatu selvitys/konsultaatiota KPMG Oy:lt3
ja tavoitteena saattaa sulautuminen/fuusio tehtya vuoden 2025 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoite sulautumisesta toteutui osittain. KPMG:n sulautumisselvityksen mukaan kunnalla oli mahdollisuus
hankkia Saariselka Oy:ltd maa-alueita ennen sulautumisen taytantéonpanoa. Kaupat Saariselkd Oy:n maa-
alueista tehtiin joulukuussa 2025 ja Saariselka Oy:n ja Kiinteistdkehitys InLike Oy:n hallitukset kasittelivat su-
lautumissuunnitelman kokouksissaan joulukuussa 2025 ja yhtididen toimitusjohtajat allekirjoittivat sulautu-
missuunnitelman myds joulukuussa 2025. Sulautumisen arvioitu taytantédnpano tapahtuu kesdkuussa 2026.

1.9.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuosi 2025 oli Inergia-konsernin kolmas kokonainen toimintavuosi ilman venalaista energiaa. Limmin saa
vahensi lammitystarvetta, mika heikensi Tunturiverkon ja Inergia Limmon volyymeja ja laski liikevaihtoa hie-
man budjetoidusta. Kasvunakymat ovat kuitenkin jonkin verran positiiviset, ja vuonna 2023 kaynnistetty tu-
loksenparannusohjelma paransi edelleen prosessikuria, hinnoittelua ja kassanhallintaa. Konsernin maksuval-
mius ja omavaraisuus pysyivat vakaana.

Operatiivisesti sahkdverkon, kaukoldammaon ja vesihuollon toimitusvarmuus sdilyi hyvana ilman merkittavia
hairioita. Strategisesti Inergia-konserni teki kaksi keskeista luopumispaatosta: Kaitakosken voimajohdon au-
rinkovoimaselvitys osoitti hankkeen kannattamattomaksi, minka seurauksena paatettiin irrottautua pysy-
vasti venalaisesta energiasta ja purkaa voimajohto seka sulauttaa Northgrid emoyhtioon. Lisaksi Inergia
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Lampo luopui pelletin omavalmistuksesta.

Luopumispaatoksista seuranneet kertaluonteiset alaskirjaukset veivat Inergia-konsernin liikevoiton ja tilikau-
den tuloksen negatiiviseksi ensimmaista kertaa nykyisessa rakenteessa. Tulorahoitus pysyi kuitenkin vah-
vana, eika negatiivinen tulos heikentanyt investointikykya.

Kannattavuus kehittyi kaksijakoisesti: hinnankorotukset tukivat kaukolamp6a ja vesihuoltoa, mutta sahko-
verkkotoiminnassa kustannusten nousu ylitti hinnoittelun vaikutukset. Tunturiverkko hakee muutosta Ener-
giaviraston paatokseen hinnankorotusten kohtuullisuudesta korkeimmalta hallinto-oikeudelta. Kirakkakdn-
kdan vesivoimalaitoksella tuotanto jai osin optimoimatta pitkdn seisokin vuoksi, mutta vuosituotanto ylitti
silti hieman pitkan aikavalin keskiarvon.

Inflaatio pysyi maltillisena ja markkinakorot laskivat hieman, mika helpotti rahoituskustannuksia. Polttoaine-
markkinoiden epavarmuus jatkui, mutta hintavaihtelut olivat aiempaa maltillisempia. Kuluperusteisia hin-
nankorotuksia jatkettiin vesihuollossa, kaukolammossa ja sdhkoverkossa.

Vuoden aikana kaynnistettiin myos Inergian uuden 2026—2030 strategian valmistelu ja tehtiin konsernin ar-
vonmaaritys, jonka mukaan kaikki liiketoiminnot ovat taloudellisesti kannattavia. Lisaksi tuotettiin l1ahtotie-
toja Kirakkakoénkaan vesivoimalaitoksen tulevia ratkaisuja koskevaan konsulttiselvitykseen.

Inarin kuntakonsernin rakenteessa tapahtui tilikauden aikana muutoksia, kun kunnan tytaryhtio Inarin Kiin-
teistot Oy:n 100 %: sesti omistama tytadryhtio Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskus sulautui sisaryhtio-
sulautumisella toiseen Inarin Kiinteistot Oy:n omistamaan tytaryhtioon Inarin Vuokra-asunnot Oy:606n. Sulau-
tumisen taytantdonpano toteutui 28.2.2025. Sulautuminen oli konsernin sisdinen jarjestely, eika silla ollut
vaikutusta konsernin tulokseen tai omaan padomaan. Ennen sulautumisen taytdantéonpanoa Inarin kunta
hankki Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskukselta Sevettijarvella sijaitsevan vanhan koulurakennuksen
130 000 euron kauppahinnalla.

Tilikaudella 2025 kdynnistyi my6s Saariselka Oy:n sulautumisprosessi. KPMG teki esiselvityksid vuoden 2024
aikana Saariselkd Oy:n jatkomahdollisuuksista ja kevaalla 2025 kunnanhallituksen konsernijaosto hyvaksyi
KPMG:n sulautumisselvityksen, jossa Saariselka Oy sulautuu toiseen kunnan omistamaan yhtiéén. Ennen su-
lautumisen taytantdoonpanoa Inarin kunta hankki Saariselkad Oy:Itd yhteensa 6 maa-aluetta, joilla sijaitsee
Inarin Vuokra-asunnot Oy:n rivitaloja seka Inarin kunnan Saariselan paivakoti. Kauppahinta oli yhteensa noin
1,37 milj. euroa ja kauppahinnan maaritykseen kaytettiin ulkopuolisen asiantuntijan laatimaa arviota maa-
alueiden kdyvasta arvosta. Kunnan tytaryhtididen Saariselkd Oy:n ja Kiinteistokehitys InLike Oy:n hallitukset
tekivat paatokset sulautumissuunnitelman hyvaksymisesta ja yhtididen toimitusjohtajat allekirjoittivat sulau-
tumissuunnitelmat joulukuussa 2025. Saariselka Oy sulautuu Kiinteistékehitys InLike Oy:66n H1/2026 aikana.

1.9.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Peruskunnassa tulevien vuosien isoimmat investoinnit liittyvat lvaloon suunniteltuun monitoimiareenaan,
johon on vuoden 2026 talousarviossa varattu yhteensa noin 6,4 milj. euron maararaha vuosille 2027-2028.
Lisaksi kunnantalon remontointi tai mahdollisesti uuden rakentaminen vaatii merkittavia investointeja tule-
vina vuosina. Kunnan investointien myo6ta lainakanta kasvaa merkittavasti, varsinkin jos monitoimihalliin
ja/tai kunnantaloon liittyvat investoinnit pdatetaan toteuttaa lainarahalla.

Inergia-konsernin paaliiketoiminnot - sdhkoverkko, kaukolampd ja vesihuolto - jatkuvat vakaalla pohjalla. Ki-
rakkakonkaan vesivoimalaitoksen tulevista ratkaisuista paatetaan vuonna 2026 valmistuvan konsulttiselvi-
tyksen perusteella, joka jatkaa vuonna 2021 aloitettua vaelluskalayhteyden selvitystyota.

Inergia-konsernin velkaantuminen on saatu hallintaan. Maksuvalmiutta vahvistetaan kehittamistoimilla ja
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hinnoittelun kuluperusteisuudella. Omistajatavoitteissa asetettu kannattavuustaso saavutetaan arviolta pa-
rin vuoden sisall3, riippuen sddolosuhteista, voimajohdon purun etenemisesta ja tunnistettujen riskien reali-
soitumisesta.

Energiamurrosta edistetaan datalampdlaitoksella. Mellanaavan jatevedenpuhdistamon saneeraukseen on
aloitettu varautuminen ja oikeudenmukainen siirtyma pyritdan varmistamaan. Tunturiverkko ja Inarin Lapin
Vesi jatkavat Inergia-konsernin taloudellisina tukijalkoina. Inergia Lampo palaa normaaliin kannattavuuteen
vuonna 2026. Northgrid rasittaa konsernia enaa kahden vuoden ajan purkukulujen verran. Emoyhtio Inergian
tulos tulee jatkossakin perustumaan padasiassa konserniosinkovirtoihin ja rahoitustuottoihin.

Inarin kiinteistoyhtididen taloudellista asemaa haastavat edelleen erityisesti asuntojen peruskorjaustarpeet,
jotka vaativat yhtiolta lainanottoa tulevina vuosina. Taloudellisen tilanteen kohentaminen edellyttaa vel-
kaantumisen hallintaa seka kannattavuuden ja maksuvalmiuden parantamista.

1.9.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto eli kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernivalvonnalla tarkoite-
taan kuntalain mukaisen konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja ta-
loudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konser-
niohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva
tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudate-
taan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa an-
nettava tiedot siitd, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan konsernipolitiikkaa. Tehtavana on mm. aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan seka
seurata kunnan omistajapolitiikan toteutumista. Kunnanjohtajalla ja kunnanhallituksen puheenjohtajalla on
oikeus osallistua tytaryhteison hallituksen kokouksiin.

Vuoden 2025 aikana konsernijaoston ja kunnanhallituksen kokouksissa kaikkien tytaryhteisdjen toimitusjoh-
tajat ovat olleet kuultavana vahintaan kerran. Konsernijaosto ja kunnanhallitus on saanut ajankohtaista tie-
toa yhtididen tilanteesta, ja jasenilld on ollut mahdollisuus kysya yhtididen asioista. Lisdksi kunnanjohtaja on
tavannut merkittavimpien (Inergia ja Inarin Kiinteistot) tytaryhteis6jen toimitusjohtajia noin kerran kuukau-
dessa, jolloin on kayty lapi ajankohtaisia hankkeita, yhtididen taloudellista tilannetta ja omistajan linjauksia
ldhitulevaisuudessa vaativia asioita.

Kunnan tytaryhteisot ovat Inarin kuntakonsernin puolivuosikatsauksessa antaneet selvityksen asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta, arvion niihin liittyvista riskeista ja arvion
tulevasta kehityksestd. Puolivuosikatsaus on kasitelty kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Yhtididen tavoit-
teiden asettamisen lisdksi raportointitavat ja laajuus vaihtelivat. Omistajalla tulee olla riittava tieto yhtididen
tavoitteiden saavuttamisesta ja taloudellisesta asemasta.

Kunnan tytaryhteisot ovat noudattaneet konserniohjetta ja Inarin kunnan hyva hallintotapa -ohjetta. Yhtei-
sot ovat toimittaneet konsernitilinpaatosta varten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen rapor-
tit, jotka perustuvat itsearviointiin. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on koh-
dassa 1.4.
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Kunnanhallitus on hallintosdannon 22 §:n mukaisesti teettanyt ulkopuolisen arvioinnin koskien omistajaoh-
jauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen
kannalta edellisen valtuustokauden aikana. Arvioinnin tuloksia kasiteltiin kunnanhallituksessa 3.2.2025 ja
3.3.2025 ja tuotiin valtuustolle tiedoksi 20.3.2025. Kunnanhallitus paatti, etta raportissa esiin nousseet kehit-
tamiskohteet kasitelldan konserniohjeen paivityksen yhteydessa.

Arvioinnissa todettiin, ettd kunnan omistajaohjauksen ja konsernijohtamisen jarjestelyt ovat kokonaisuutena
toimivia ja vastaavat paaosin niille asetettuja odotuksia. Tiedonkulku konsernijohdon ja tytaryhteisojen va-
lilla toimii. Koulutus ja perehdyttaminen ovat hyvalla tasolla ja niitd on toteutettu asianmukaisesti. Viime
vuosina on tehty merkittdvaa kehitysty6ta, ja toiminnan vahvistamista on syyta jatkaa. Kehitystarpeita tun-
nistetaan erityisesti strategisen ohjauksen ja vuorovaikutuksen osalta.

Alle on listattu arvioinnissa esille tuodut kehittamisehdotukset ja niiden toteutuminen:

1.

Kunta laatii omistajapolitiikka-asiakirjan, jossa maaritellaan yhtiokohtaisesti omistamisen tarkoitus,

tavoite sekd omistusten kehittamistavoitteet

e valtuusto hyvaksyi 13.11.2025 uuden omistajapoliittisen ohjelman seka konserniyhtididen stra-
tegiset omistajatavoitteet vuosille 2026—2029. Uusissa tavoitteissa on huomioitu kuntastrategia.

Konsernijaoston rooli ja tehtédvat arvioidaan

e kunnanhallituksen alainen konsernijaosto lakkautettiin 31.5.2025 ja tehtdvat siirtyivat suoraan
kunnanhallitukselle

Uuden valtuuston koulutuksessa huomioidaan omistajaohjauksen roolien ja prosessien avaaminen

e valtuuston perehdytystilaisuuksissa huomioitiin kuntakonsernin ohjaus

e joulukuussa 2025 - tammikuussa 2026 jarjestettiin kunnanhallitukselle ja yhtididen hallituksen
jasenille FCG:n toteuttama Kuntayhtion hallitusosaaja (KHO) -opintokokonaisuus. Koulutuksessa
kaytiin 1api mm. kuntayhtion ominaispiirteitd; hallituksen toiminnan juridiikkaa, arviointia ja ke-
hittamista; riskienhallintaa ja talousjohtamista kuntayhtiossa

e konsernijohtamisen tehtavien toteuttamiseksi kunnan tytaryhteisot esiteltiin uudelle kunnanhal-
litukselle alkuvuodesta 2026.

Ohjausdokumenttien ajantasaisuus ja niiden keskinaiset ristiriidat arvioidaan

e valtuusto hyvaksyi pdivitetyn Inarin kunnan konserniohje ja hyva hallinto- ja johtamistapa kun-
nan tytaryhtidissa -asiakirjan. Ohjeet tulivat voimaan 1.1.2026.

Selkeytetdan tavoiteasetantaa. Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet ja niiden peruste kytketdan

strategiaan.

e talousarvioon 2026 kirjattiin yhtididen strategiset painopistealueet ja omistajatavoitteet kunta-
strategian pohjalta.

Talouden suunnittelun ja raportoinnin vuosikelloon nivotaan tytaryhteisokeskustelut

e konserniohjeeseen on lisdtty konsernin vuosikello

Tytaryhteiséjen puolivuosikatsaus selkeytetdan talousarviomallin mukaiseksi

e puolivuosikatsausta uudistettiin siten, ettd yhtiot kirjasivat toiminnan ja talouden olennaiset ta-
pahtumat, talousarvion ja tavoitteiden toteutumisen myds omistajatavoitteisiin nahden seka
loppuvuoden ennusteen

Tytaryhteisdjen puolivuosikatsaus ja tilinpaatos tulee kasitella konsernijaostossa

e tilinpaatokset kasiteltiin konsernijaostossa kevaalla 2025, jonka jalkeen konsernijaosto lakkau-
tettiin ja puolivuosikatsaukset kasiteltiin kunnanhallituksessa ja valtuustossa

Riskeja tarkastellaan ja arvioidaan laaja-alaisesti. Riskienhallintaa kasitellaan saanndllisesti ja jarjes-

telmallisesti konsernijaostossa

e kunnan ja kuntakonsernin riskienhallintaprosessia uudistetaan vuoden 2026 aikana

e kunnanhallitus on antanut useita omistajan ennakkokasityksia liittyen mm. tytaryhtididen kiin-
teistokauppoihin seka laina- ja takausasioihin.

10. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon yhteison toimialan edellyttama
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riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus. Kunta maarittelee yhtididen hallituksessa tarvitta-
van osaamisen sekd kuvaa hallitusjasenten nimittamisprosessin.
e kunnanhallitus on nimennyt ja vahvistanut ehdokkaat tytaryhtidéiden hallituksiin.
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1.9.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025

1000 €
Toimintatuotot 29551
Toimintakulut -49 234
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 9
TOIMINTAKATE -19674
Verotulot 18 486
Valtionosuudet 12 508
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 96
Muut rahoitustuotot 689
Korkokulut -958
Muut rahoituskulut -746
Rahoitustuotot ja -kulut -919
VUOSIKATE 10400
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 559
Omistuksen eliminointierot 0
Arvonalentumiset -1 545
Poistot ja arvonalentumiset -9103
TILIKAUDEN TULOS 1297
Tilinpaatdssiirrot 60
Tilikauden verot -63
Laskennalliset verot -134
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta -13
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA 1147

1.1.-31.12.2024
1000 €

28 193*
-46 545
23

-18 330*
17756
11374

197

304
-1120
-121
-740

10 061*

-7776
0

0

-7 776
2 285*
2

-271
-73
-162
1782*

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-

nissa

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 60,0
Vuosikate/Poistot, % 114,3
Vuosikate, euroa/asukas 1438
Asukasmaara 7234
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2024

60,6
129,4
1392
7226
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Konsernin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10400 10061*
Tilikauden verot -63 -271
Tulorahoituksen korjauserat -381 -562
9 956 9 228*
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 675 -12411
Rahoitusosuudet investointimenoihin 157 359
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 904 3270
-7 614 -8 783
Toiminnan ja investointien rahavirta 2342 445*
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1100 2900
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 596 -1928
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2111 -2 568
-3 608 -1595
Oman pddoman muutokset -144 -166
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 -1
Vaihto-omaisuuden muutos -253 -113
Saamisten muutos 364 -671*
Korottomien velkojen muutos 871 2202
980 1417%
Rahoituksen rahavirta -2771 -345
Rahavarojen muutos -429 101
Rahavarat 31.12. 12 758 13188
Rahavarat 1.1. 13188 13 087
Rahavarojen muutos -429 101
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* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-
nissa.

2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 5493 2526
Investointien tulorahoitus, % 71,60 83,50
Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 2
Kassan riittavyys, pv 68 77
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Konsernitase

VASTAAVAA
31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 829 1102
Muut pitkadvaikutteiset menot 670 746
Aineettomat hyodykkeet 1499 1848
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 9957 10329
Rakennukset 52 894 48 520
Kiinteat rakenteet ja laitteet 53245 51909
Koneet ja kalusto 4145 4623
Muut aineelliset hyédykkeet 150 159
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2105 7 654
Aineelliset hyédykkeet 122 496 123 193
Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet 96 87
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkoro- 238 255
tukset
Muut saamiset 31 31
Sijoitukset 364 372
PYSYVAT VASTAAVAT 124 360 125414
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 380 504
Lahjoitusrahastojen varat 42 42
Muut toimeksiantojen varat 133 137
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 555 682
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1096 843
Vaihto-omaisuus 1096 843
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Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
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80
92
172

3456
36
651
2382
6524
6 696

4
4940
4944

7814

20 551

145 466

31.12.2025
1000 €

37 264
6 745
36 077
1147
81234

1365

380

47

131
558

70

80
93
173

3311
66
808
2703*
6 887*
7 060*

5
4714
4719

8 469

21 091*

147 187

31.12.2024
1000 €

37 264
6783
34 295
1782*
80 124*

1518

504

46
137
687
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VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat
Laskennalliset verovelat

Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Inarin kunta

26 440
19399

2408
48 246

4755
402

4 659
1080
2813
353

14 063
62 309
145 466

29506
17 932

2221
49 659

5297
448
4715
1141
3192
406

15 199
64 858
147 187*

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-

nissa.

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 €
Kertynyt ylijgama (alijagama), €/asukas
Lainakanta, 1 000 €

Vuokravastuut, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
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2025
56,90
102,30
37224
5146
31195
38 804
69 999
9676

2024
55,60
112,40
36077
4994
34803
41352
76 155
10 542
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1.10 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

1.10.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Ulkoinen (1 000 €) TP 2025 TP 2024
Tilikauden tulos 34 645

Tilinpaatossiirrot
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 59 10
Tilikauden yli/alijiama 94 655

Kunnanhallitus esittada tilikauden tuloksen 34 365,84 euron kasittelysta seuraavaa:
e Siirretdan kalatalousrahastosta saéannon mukaisesti vuonna 2025:

Rahaston vahennys 2025 59 148,82

¢ Kunnanhallitus esittaa tilikauden yli-/alijaaman liittamista edellisten tilikausien yli-/alijaaman tilille:

Peruskunta 212 033,16
Tilapalvelu liikelaitos -624 261,72
Saariselan kehittamisrahasto 505 743,22
Ylijadma yhteensa 93 514,66

1.10.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

¢ Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.
¢ Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa on talla hetkella kattamatonta alijaamaa -5 767 393,28 €.
e Saariselan kehittamisrahaston taseessa on talla hetkella kattamatonta alijaamaa -1 575 408,36 €.

Kunnan ylijadma taseessa kattaa myos liikelaitosten ja taseyksikdiden kattamattomat alijagamat, jo-
ten lakisdateista velvoitetta tasapainottaa erikseen liikelaitoksen ja taseyksikon taloutta ei ole.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Talousarvion sitovuus

2025 talousarviossa:

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi
kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnalli-
sesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien esityksia
eika perusteluja. Valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnan-
johtaja, talouspaallikkd, toimialajohtajat seka liikelaitoksen johtaja.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuvat seuraaviin osiin:

¢ Kunnanjohtajan katsaus

¢ Talousarvion rakenne

e Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta) ja kohderahoitteiset (liikelaitos ja taseyksikot)
* Tuloslaskelmaosa

¢ Investointiosa

¢ Rahoitusosa ja lainakanta

¢ Henkiléstéohjelma

Valtuustoon nahden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttama taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.
Sitovuustasoja valtuustoon ndhden ovat seuraavat nettomenot (netto):

1. valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden yritys- ja kehittdmispalvelut, kunnanhallituksen oman
toiminnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon), kehittamis- ja
yhteistyéhankkeiden ja eldkemenojen netto erikseen seka erillisena taseyksikkdna Kalatalouden ke-
hittdmisrahaston ja Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijagama ennen satunnaisia erid seka inves-
toinnit (ja muut kulut) netto

3. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

4. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (netto) sisédltden rakennustarkastuksen, ympariston-
valvonta ja ympaéristénsuojelu (netto) erikseen. Ymparistonvalvonta ja ymparistonsuojelu on kirjattu
teknisen toimen menokohtaan erillisena sitovaksi

5. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

6. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

7. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitoksen ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Eriytetyt
taseyksikot Kalatalouden kehittamisrahasto ja Saariseldan kehittdmisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhalli-
tuksen alaisia. Tilapalvelu liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksessa ja taseyksikoissa sito-
vaa on yli-/alijadma ennen satunnaisia erid sekd investoinnit netto. Valtuustoon nihden sitovia méararahoja
ei saa ylittaa.
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Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtaa sito-
vuustasojen valilla edellyttden, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkil6stoohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maardaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkilostéohjelmassa (tilapaistd henkilostoa ei lasketa henkilostén lukumé&ardan). Talousarvio ja
taloussuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatosehdotusta ja valtuustossa
kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkilostémenoja saa kayttaa vain henkiléstdohjelman mukaisen henkiléston, nadiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kdyttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapaisen henkiloston palkkaukseen. Edellad oleva ei koske
tyollistamiseen varattujen maararahojen kayttoa.

Investointiosassa maararahat mydnnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtaa kayttamattomia
madrarahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maararaha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maaradrahoja ei saa
kayttaa muihin kohteisiin, kuin mita suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen

Talousarvio 2025:

Taloussuunnittelun Iahtékohtana tulee olla talouden tasapaino. Tavoitteena tulee olla kantokykyinen talous
myos pidemmalla aikavalilla. Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 24.6.2024 vuoden 2025 talousarvion seka
talous- ja toimintasuunnitelman 2025-2027 laadintaohjeet. Kunnanhallitus paatti, ettad taloussuunnitteluke-
hys vuodelle 2025 on kuluvan vuoden toteutuma-arviot, lisattyna indeksikorotukset palkkoihin ja hankintoi-
hin seka erikseen perustellut toiminnalliset muutokset. Verotulojen ja valtionosuuksien arvioinnissa on poh-
jana kaytetty Kuntaliiton viimeisimpia ennusteita. Taloussuunnittelua vuosille 2025-2027 on lahdetty teke-

maan oletuksella, etta tulovero- ja kiinteistoveroprosentit pysyvat nykyisina. Valtuusto on sittemmin vahvis-
tanut veroprosentit ja ne pysyvat nykyisina vuonna 2025.

Vuoden 2025 tilikauden tulos koko kunnan osalta arvioidaan olevan alijaamainen n. 0,6 milj. euroa. Suunnit-
teluvuodet 2026 ja 2027 ovat tdmanhetkisen arvion mukaan jadmassa keskimaarin ylijaamaisiksi.

Valtuustolle esiteltiin 26.9.2024 talousarvion sen hetkista suunnittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi
lahetekeskustelun vuosien 2025—-2027 talous- ja toimintasuunnitelman perusteista ja sisallosta.

Talousarvion toteutuminen:

Kunnan talousarvion toteutumisvertailu jakaantuu neljaan osaan: 1) Kayttotalousosan toteutumisvertailu
jossa selvitetddn valtuuston asettamien tavoitteiden ja maararahojen toteutuminen toimialoittain; 2) Tulos-
laskelmaosan toteutumisvertailu, jossa selvitetdan miten verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut
sekd satunnaiset erat ovat toteutuneet arvioidusta; 3) Investointiosan toteutumisvertailu, jossa selvitetdan
valtuuston asettamien investointimaararahojen toteutuminen toimialoittain ja hankkeittain; 4) Rahoitus-
osan toteutumisvertailu, jossa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoi-
tus, investoinnit, antolainaus ja lainakannan muutokset sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Lo-
puksi talousarvion toteutumisvertailussa esitetddan yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-
sesta yhdella laskelmalla.
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2.3 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen val-
lan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toimieli-
met jakavat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin sek3 antavat sa-
malla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtaville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osamaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion
laadintavaiheessa hyvaksyttyjen kdyttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen myds viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kdayttosuunnitelmaehdotuksensa vas-
taamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kayttosuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytettyjen menomaararahojen
suhteessa.

Projekteista on tehtava selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvion kdyttésuunnitelmien nettomenojen toteuma peruskunnassa (ilman taseyksikoita ja liikelai-
tosta) oli noin 28,4 milj. euroa. Muutettuun talousarvioon ndhden toteuma jai noin 3,3 milj. euroa arvioi-
dusta. Sivistyslautakunta jai noin 1,1 milj. euroa arvioidusta. Toteumaan vaikuttivat mm. arvioitua suurem-
mat valtionavustukset koskien saamenkielen ja -kielistd opetusta seka arvioitua pienemmat henkilostékulut.
Yhdyskuntapalveluiden (tekninen lautakunta sis. ymparistonsuojelu ja -valvonta) toimintakatteen toteuma
oli noin 3 milj. euroa (90 %). Muiden toimialojen toteuma oli 4,4 milj. euroa (69,6 %) mika jdi noin 1,9 milj.
euroa arvioidusta.

Nettokayttokustannukset peruskunta 2025
(milj. €)

W Opetus ja kulttuuri
B Muut

Yhdyskuntapalvelut

Peruskunnan nettokdyttokustannusten jakauma vuonna 2025.

Talousarvion toteutuminen koko kunnan toimintakatteen (nettomenot) osalta oli noin 27,2 milj. euroa. Toi-
mintakate alittui arvioidusta noin 4 milj. euroa. Toimintakatteen toteutumaprosentti oli 87,2 %. Asukaskoh-
tainen toimintakate oli noin 3 764 €/asukas. Alla oleva kaavio kuvaa asukaskohtaisen toimintakatteen kehit-
tymista ajalta 2014-2025. Vuoden 2025 vertailukohteiden arvot tulevat Valtiokonttorin tilinpaatdsarvioista

75



Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

ja yksittdisten kuntien luvut voivat vield muuttua lopullisessa tilinpaatoksessa. Kunnan kadyttétalousosan toi-
mintakate on alijadmainen (negatiivinen), joten alla olevassa kaaviossa nahdaén, etta Inarin kunta suoriutuu
toimintakatteen osalta heikommin kuin verrokkikunnat. Valtiokonttorin 2025 tilinpdatdsarvioiden perus-
teella verrokkikuntien asukaskohtainen toimintakate on 2 910 €/asukas, Lapin maakunnan 3 059 €/asukas ja
koko maan osalta 2 755 €/asukas.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
9000
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6 000
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1000

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA

e Inari = 5001-10000 as. kunnat —o—Lappi --+--Koko maa

Ldhde: Kuntaliitto / Tilastokeskus
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Ulkoinen ja Sisdinen TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik.€ |

VALTUUSTO

Toimintatuotot 42 014 0 0 0 8582 0,0% 8582
Toimintakulut -194 513 -209 142 0 -209 142 -183 787 87,9 % 25354
Toimintakate -152 499 -209 142 0 -209 142 -175 205 83,8% 33936
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 245418 57 700 0 57 700 179 675 311,4% 121975
Toimintakulut -3725811 -3206 323 -6 753 -3213076 -2272 137 70,7 % 940939
Toimintakate -3480393 -3148 623 -6 753 -3155 376 -2 092 462 66,3% 1062914
Yritys- ja kehittdmispal-

velut

Toimintatuotot 78 362 50 000 0 50 000 242 577 485,2 % 192 577
Toimintakulut -1024 897 -2717 180 0 -2717 180 -2332 658 85,8 % 384522
Toimintakate -946 535 -2 667 180 0 -2 667 180 -2 090 080 78,4 % 577 100

KEHITTAMINEN JA YH-
TEISTYOHANKKEET

Toimintatuotot 116 172 250 600 0 250 600 462 487 184,6 % 211887
Toimintakulut -417 814 -493 494 6753 -486 741 -468 920 96,3 % 17 821
Toimintakate -301 642 -242 894 6753 -236 141 -6 433 2,7% 229708
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 3070 505 2853171 0 2853171 3406 577 119,4 % 553 406
Toimintakulut -23260607 -23 670547 -1294006 -24964553 -24444284 97,9 % 520270
Toimintakate -20190101 -20817 376 -1294006 -22111382 -21037 706 95,1% 1073676
TEKNINEN LAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot 838 937 784740 0 784740 857 032 109,2 % 72292
Toimintakulut -2991 541 -3 284 239 0 -3 284 239 -3 172 885 96,6 % 111 354
Toimintakate -2152 604 -2499 499 0 -2499 499 -2315 853 92,7% 183 646

Eldinladkinta-, maa-
seutu- ja ymparistopal-

velut

Toimintatuotot 209 938 178 974 0 178 974 262 067 146,4 % 83093
Toimintakulut -848 168 -868 767 0 -868 767 -843 749 97,1% 25017
Toimintakate -638 230 -689 793 0 -689 793 -581 682 84,3 % 108 111
Ympaéristénsuojelu

Toimintakulut -111 488 -159 158 0 -159 158 -114 605 72,0 % 44 553
Toimintakate -111 488 -159 158 0 -159 158 -114 605 72,0 % 44 553

77



Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

2.3.1 Valtuusto

Toiminta-ajatus:

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.
Tehtdvat:

Valtuusto kadyttaa kunnan ylinta paatosvaltaa ja paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hal-
lintosddannostad, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet.

Tarkastuslautakunnan tulee myds seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista. Tarkas-

tuslautakunta valvoo lakisdateisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa si-
donnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 42 9 0,0% 9
Toimintakulut - 195 - 209 - 209 - 184 87,9 % 25
Toimintakate - 152 - 209 - 209 - 175 83,8 % 34

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Toimintakate (nettokustannukset) € / asukas

Talousarvion toteutuminen:

Valtuustolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita. Kuntavaalit pidettiin huhtikuussa 2025 yhta aikaa aluevaalien
kanssa ja valtuustokausi vaihtui 1.6.2025. Vaalit pidettiin ensimmaista kertaa yhta aikaa ja niiden jarjestami-
sessa onnistuttiin hyvin. Valtuusto piti kertomusvuonna 8 kokousta ja kasitteli 79 asiaa. Valtuusto mm. valitsi
uudet jasenet kunnan toimielimiin, paivitti Inarin ja Utsjoen kuntien valisen ymparistoterveydenhuollon,
eldinlaakintahuollon ja maaseutuhallinnon palveluiden yhteistoimintasopimuksen, hyvaksyi omistajapoliitti-
sen ohjelman ja konserniyhtididen strategiset omistajatavoitteet vuosille 2026-2029, hyvaksyi Pohjois-Lapin
alueyhteistyon ky:n perussopimuksen ja hallintosadanndn muutokset seka paatti sen toiminnan jatkamisesta
kokoaikaisella henkiloresurssilla toistaiseksi, hyvdksyi kunnan ja Rajavartiolaitoksen valisesta uimahallin ja
liilkuntatilojen kayttooikeussopimuksesta, hyvaksyi useita asemakaavamuutoksia Ivalossa, hyvaksyi asema-
kaavamuutoksen Inarin kirkonkyldan satama-alueelle, hyvaksyi konserniohjeen ja hyvan hallinto- ja johtamis-
tavan kunnan tytaryhtidissa, hyvaksyi laajan hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen vuosilta 2021-2024 seka
hyvaksyi talousarviomuutoksia vuodelle 2024 ja 2025.

Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 11.3.2024. Kunnan visiona vuoteen 2030 on Inari — voimakas luon-
nostaan seka Elinvoiman ja hyvan elaman vastuullinen edistdja. Kuntastrategia pohjaa vahvasti kunnan toi-
minnan arvoihin, joita ovat yhteiséllinen, paikallinen, rohkea ja vastuullinen. Inarin kuntastrategian painopis-
tealueet ovat luonto, elinvoima, saamelaisuus ja hyva elama. Strategiassa kaikille painopisteille on kirjattu
toiminnalliset tavoitteet, karkitoimenpiteet ja seuranta. Lisdksi strategiaan on kirjattu edunvalvonnan ja vai-
kuttamisen karjet. Strategian toiminnallisten tavoitteiden ja karkitoimenpiteiden toteutumista on avattu toi-
mintakertomuksessa toimialoittain.
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Valtuuston nettomenot olivat yhteensa (sis. valtuuston oma toiminta, vaalit ja tarkastuslautakunta) -175 205
euroa mika alitti talousarvion noin 34 000 eurolla, toteutumaprosentin ollessa 83,8 %. Kunta- ja aluevaalei-
hin varattu maararaha alittui huomattavasti ollen noin 55 000 euroa (51,5 %). Tarkastustoimen kustannukset
ylittyivat noin 19 % arvioidusta ollen noin 47 000 euroa.

Tavoitteet:

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen ta- Toimenpide Mittari Toteuma

voite
Toimivat palvelut Kuntastrategian toteuttaminen; |[Kuntastrategian painopis- |Toteutui
kunnan asukkaiden hyvinvoin- |tealueiden edistdamisen to-
nin edistaminen, palvelujen jar- |[teutuminen; toiminnan to-
jestaminen ja tuottaminen, la- |teutumat vuoden lopussa
eissa sdaadetyt palvelutavoit-
teet, omistajapolitiikka, henki-
I6stopolitiikka, kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismah-
dollisuudet, alueen elinvoiman
kehittaminen

2.3.2 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sdadetyista tehtavista siten, etta tehdyt paa-
tokset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjei-
den mukaisia. Tehtdvien hoitamisen lahtékohtana on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistaminen.

Tehtdvat:

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa, jota kdyttdd myos kunnanjohtaja. Kunnanhallitus vastaa
myos kunnan henkilostopolitiikasta ja kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kunnanhallitus, konsernija-
osto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu, henkil6ston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta ja saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sita tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja konsernitilinpdaatdksen ohjaus. Hallinto-osastolla huo-
lehditaan myds kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtava. Kunnan laaja hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hytetydryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Lisaksi kun-

79



Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

talaisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hyddynne-
tdan talous- ja toimintasuunnittelussa.

TE —palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuodesta 2025 lukien. Inarin kunta kuuluu Pohjois- ja Itd-Lapin tyolli-
syysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Sodankylan kunta. TE-palvelut on huomioitu yritys- ja kehittdamis-
palvelujen talousarviossa.

Uudistettu kotoutumislaki tulee voimaan 1.1.2025. Kunnan on mm. huolehdittava maahanmuuttajien ja ko-
toutuja-asiakkaiden yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta seka yhteiskuntaorientaatiosta. Selvittelyssa on
sopimuspohjainen yhteistyo Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen kanssa kotoutumispalvelujen osalta.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 245 58 58 180 311,4% 122

Toimintakulut -3726 -3206 -7 -3213 -2272 70,7 % 941

Toimintakate -3480 -3149 -7 -3155 -2092 66,3 % 1063
Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025
Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 482 - 442 - 289

Talousarvion toteutuminen:

Talousarvion tavoitteet toteutuivat padosin. Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 21 kokousta ja kasit-
teli 305 asiaa. Kunnalliset palvelut tuotettiin laadukkaasti asukkaiden, matkailijoiden ja elinkeinoeldman tar-
peiden mukaisesti.

Kunnan edunvalvonnan painopisteita ovat olleet kuntastrategian mukaisesti mm. asuntojen ja toimitilojen
rakentamisen edistaminen, energiapolitiikka, saamenkielisten palvelujen vahvistaminen, matkailun ympari-
vuotisuuden edistaminen, sosiaali- ja terveyspalvelujen alueellinen saatavuus, saavutettavuus ja poikittais-
ten tieyhteyksien kehittaminen. Painopisteita edistettiin useissa eri tapaamisissa. Kunnanjohtaja ja luotta-
mushenkiléjohto tapasivat vuoden aikana mm. europarlamentaarikkoja, tiede- ja kulttuuriministerin, edus-
kunnan sivistysvaliokunnan, liikkenne- ja viestintavaliokunnan puheenjohtajan, maa- ja metsatalousministe-
rion kansliapaallikon, valtiosihteerit, saamelaisten totuus- ja sovintokomission suosituksia arvioivan parla-
mentaarisen tydryhman paasihteerin, Kuntaliiton johtoryhman, useiden ministerididen erityisavustajia, usei-
den maiden suurldhettildita, Metsahallituksen johtoa, Lapin kansanedustajia, Saamelaiskarajia seka SAKK:n,
Siidan ja paliskuntien edustajia. Edunvalvontaa tehtiin myods yhdessa saamelaiskarajien edustajien kanssa.

Kuntastrategiassa tuotiin vahvasti esille toimivien peruspalvelujen merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen alueellinen saatavuus edunvalvontakysymyksena. Lapin hyvinvointialueen kol-
mantena toimintavuotena edistettiin edelleen hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden yhteisty6ta. Kunta
antoi oman lausunnon seka yhteisen lausunnon mm. Saamelaiskarajien kanssa palveluverkon muutoksia kos-
kevaan suunnitelmaan. Lapin hyvinvointialue luopui suunnitelmastaan lakkauttaa lvalon terveyskeskuksen
perusterveydenhuollon ymparivuorokautisen paivystys. Kunta myos osallistui sadannéllisesti Laphan ja kun-
tien neuvottelukunnan tilaisuuksiin sekd muihin kuntien ja Laphan vilisiin yhteistydryhmiin. Vuoden 2025
aikana neuvoteltiin useita kertoja Laphan toimitilojen vuokrasopimuksista siirtyméakauden loppuessa vuoden
2025 jalkeen. Lapin hyvinvointialue on edelleen vuokrannut olemassa olevia tiloja vuoden 2026 aikana,
mutta neuvottelut ovat edelleen kesken.

Kunnanhallituksen nimedama tyéryhma arvioi kunnan luottamushenkiléorganisaation rakennetta talvella
2024-2025. Tyoéryhma perehtyi erilaisiin toimielinorganisaatiomalleihin seka arvioi nykyisen organisaation
toimivuutta. Arvioinnin perusteella kunnanhallituksen konsernijaosto lakkautettiin valtuustokauden lopussa
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31.5.2025 ja sen tehtavat siirrettiin takaisin kunnanhallitukselle. Myds kunnanhallituksen elinvoimajaoston
tehtavia ja toimivaltaa tarkennettiin samassa yhteydessa.

Kunnan henkilostorakennetta on tarkasteltu henkiloston eldkoitymisten ja irtisanoutumisten myoéta. Hallin-
non tukipalvelujen kehittamista on jatkettu yli toimialojen vahvistaen tiimity6ta, vuorovaikutusta ja tyon te-
kemisen kaytantoja tehostamalla. Henkildstdraportointia on uudistettu vuoden 2025 toimintakertomukseen
KT:n ohjeistuksen mukaisesti. Henkilost6a koskeva suurin muutos oli tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen
KVTES:n ja OVTES:n G-osion henkiloéston osalta. Muutos toteutettiin virka- ja tydehtosopimusten edellytta-
massa aikataulussa sita varten perustetun palkkausryhman tuella.

TE-palvelut siirtyivat Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen vastuulle vuoden 2025 alussa ja TE-palvelut on
huomioitu yritys- ja kehittamispalvelujen toimintakertomuksessa.

Inarin kunta tayttaa 150 vuotta vuonna 2026. Kunnanhallituksen perustama valmistelutoimikunta kokoontui
kahdeksan kertaa suunnitellen juhlavuoden nakyvyytta, viestintaa ja tapahtumia yhteisty0ossa yhdistysten,
yritysten ja muiden julkisten tahojen kanssa. Lisaksi kunnanhallituksen perustama Inari-historiakirjan toimi-
tuskunta kokoontui kahdeksan kertaa tyon edetessa suunnitelmallisesti. Juhlavuosi avattiin 28.11.2025 koko
perheen joulunavajaistapahtumassa.

Saamen kielilain aiheuttamiin lisakustannuksiin saatiin oikeusministeri6lta valtionavustusta 27 000 euroa
kdaannos- ja tulkkauskuluihin. Toteutuneet kdannds- ja tulkkauskustannukset olivat noin 30 000 euroa. Hallin-
tosaantda muutettiin 1.6.2025 alkaen siten, etta valtuuston kokouksiin pyritdan aina jarjestamaan simultaa-
nitulkkaus kaikilla kolmella saamen kielella.

Kunnanhallituksen nettomenot alittuivat noin 1 063 000 euroa, toteuman ollessa 66,3 %. Talousarvion alitus
kohdistui Idhinna henkiléstdkuluihin, palvelujen ostoihin ja muihin toimintakuluihin. Henkildstokuluissa alitus
oli noin 342 000 euroa (75 %). Henkilostokulut alittuivat padosin palkkatukityollistettyjen vahenemisesta,
koska kunnille ei mydnnetty uutta palkkatukea enda vuonna 2025. Palvelujen ostoissa oli varattu 200 000
euroa pienyritystalon purkuun, joka ei kuitenkaan toteutunut. Toimintatuotot ylittyivat 122 000 eurolla.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Kestdava maankaytto Ivalon alueen kokonaisku- [Aloitettu / ei aloitettu Aloitettu. Matkailun yri-
vakartoituksen aloittami- tysekosysteemin kehitta-
nen minen lvalossa ja Saari-

seldlld -hankkeessa valmis-
tellaan suunnitelmat tule-

van maakdyton suunnitte-
lun ja asuntorakentamisen

tueksi
Saariselan lansipuolen lii- |Aloitettu / ei aloitettu Aloitettu. Laadittiin liiken-
kenneratkaisujen edista- nehierarkiaselvitys Saari-
minen selan Lansipuolelle ja val-

tatie 4:lle asemakaavoituk-
sen tueksi yhteistyossa
ELY:n kanssa
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Saamen kielten nakyvyy-
den vahvistaminen

Saamenkielisen viestinnan
lisddminen esim. valtuus-
ton kokousten tulkkaus
saamen kielille ja verkko-
viestinta

Kielipoliittisen ohjelman
(kielistrategia) indikaatto-
rien analysointi

Kaannoksiin, tulkkauksiin,
ilmoituksiin ja viestintaan
kaytety maararaha

Tehdyt toimenpi-
teet/vuosi

Tulkattujen valtuuston ko-
kousten seuraajamaara

Indikaattorien analysointi
aloitettiin esihenkildiden
ja saamenkelisen henkil6s-
ton arvioinnilla.

noin 30 000 euroa

Saamen kielikahvila jarjes-
tettiin 7 kertaa

5/8 kokouksesta simultaa-
nitulkattiin, seuraajamaara
5—15/kokous

Lisdksi Laphan ja SAKK:n
kanssa yhteishankehake-
mus saamen kielten ja
kulttuurin aseman edista-
miseksi

Hyvat vaestdsuhteet

Turvallisen, avoimen ja
oppivan keskusteluilma-
piirin luominen

Yhdenvertaisuussuunni-
telmaan liittyva kysely val-
tuustokausittain

Toteutui

Rakentava vuoropuhelu
saamelaistoimijoiden
kanssa

Yhteisen edunvalvonnan
ja yhteistyon kehittami-
nen

Saannollinen yhteyden-
pito tapaamisia/vuosi

Yhteiset vaikuttamistoi-
menpiteet kpl/vuosi

3/vuosi, Saamelaiskara-
jien, SAKK:n ja paliskuntien
kanssa

4/vuosi, metsaasiat, oppi-
materiaalit, saamenkieli-
nen opetus ja sosiaali- ja

terveyspalvelut

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Sahkoisen asiointipalve-
lun kehittdminen

Kuntalaiskyselyjen tulok-
set

Sahkoinen kokousjarjes-
telma ja luottamushenki-
|6iden sahkoinen asiointi
otettiin kdyttoon

Kunnantalon tiloja vuok-
rattu verohallinnon ja La-
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HYTE-kertoimen indikaat-
torien kehitys

pin kardjdoikeuden sahkoi-
seen asiointiin

Hyte-kerroin ja tulosindi-
kaattorit kehittyivat myon-
teisesti

Kuntalaisten hyvinvointi-
kysely kevaalla 2025

Kunnan henkil6stén tyo-
hyvinvointiin panostami-
nen

Epassin kayttomaara

Sairauspoissaolojen seu-
ranta

300 kayttdjaa, yhteensa
noin 35 500 euroa
Vahentyneet 7,4 % ollen
11,7 paivaa/htv

Ennakkoarvioinnin toteut-
taminen merkittavissa
hankkeissa

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin (EVA) to-
teuttaminen

Ennakkoarviointien luku-
maara/vuosi

1/vuosi

Hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden
edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Tuetaan vanhus- ja
vammaisnheuvostojen
toiminnan yhteensovit-
tamista seka yhteis-
tyota Lapin hyvinvointi-
alueen kanssa

Luodaan kirjattu yhteis-
tyokadytantd kunnan ja La-
pin hyvinvointialueen
vanhus- ja vammaisneu-
vostojen yhteistyolle
Selvitetdaan vanhus- ja

Kirjattu yhteistyokay-
tanto6 on luotu

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Kirjattu vanhus- ja vam-
maisneuvoston toiminta-
suunnitelmaan

Toteutunut: vanhus- ja
vammaisneuvosto yhdis-

misen ja osallisuuden
mahdollisuuksien lisaa-
minen

ohjelman seurannan
kdynnistaminen
Osallisuuskeskuksen toi-
minnankehittdminen

nut

vammaisneuvostojen yh- tetty 6/2025
distdmisen mahdollisuu-
det

Kuntalaisten osallistu- Osallisuus- ja tervetulo- Toteutunut / ei toteutu- | Toteutunut.

Osallisuuskeskuksen ke-
hittamiseksi haettu aktii-
visesti hankerahoitusta.
Osallisuuskeskuksessa
osa-aikainen tyontekija.

Turvallisuuden edista-
misella on systemaatti-
set rakenteet

Luodaan arjen turvalli-
suuden edistamiselle ja
varautumiselle kirjatut ra-
kenteet

Yhteisty6rakenne on
kirjattu hytetu-kerto-
mukseen

Toteutunut

Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA)
on vakiintunutta toi-
mintaa kunnan paatok-
senteossa

Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointia (EVA)
tehdaan eri toimialoilla.

Toimintaohjeen perus-
teella tehtyjen EVA-arvi-
ointien maara toimi-
aloittain

Toteutunut yksi toiminta-
ohjeen mukainen EVA

Jarjestdjen toiminta-
edellytykset pysyvat
vahintaan nykyisella ta-
solla

Avustuksiin kaytettava
madraraha pysyy vahin-
taan ennallaan

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Toteutunut
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Selvitetdan yhdistystoimi-
joille varattavien tilojen
sdhkoisen ajanvarauksen
mahdollisuuksia

Toteutunut. Jarjestelman
kayttéonotto on proses-
sissa.

Kaikkien ikaryhmien

ehkaisevalla paihde-
tyo6lla on toimivat ra-
kenteet

Ehkaisevan paihdetyon
tyoryhman laatima EPT-
suunnitelma on hyvak-

sytty

Laaditaan EPT-toiminnan
vuosikello, jossa huomioi-
daan teemaviikot ja eri-
tyiset viestintatarpeet
Toteutetaan EPT-suunni-
telman mukaiset toimen-
piteet

Toteutunut / ei toteutu-
nut

EPT-vuosikello laadittu

EPT-suunnitelman mu-
kaiset toimenpiteet on
huomioitu toimialojen
talous- ja toimintasuun-
nitelmissa

Suunnitelma tehty, me-
nee hyvaksyntdan yhta
aikaa laajan hytetu-suun-
nitelman kanssa

Toteutunut

Hyte-kerroin oli vuonna 2025 Inarin kunnassa 72/100, mika tarkoittaa 22,1 € kannustinrahoitusta asukasta
kohden, eli yhteensa 159 400 €. Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintaa kuvaavien pro-
sessi-indikaattoreiden keskiarvo oli 78, ja vdeston hyvinvoinnissa ja terveydessa tapahtuvaa muutosta kuvaa-
vien tulosindikaattoreiden keskiarvo 65. Hyte-kerroin kasvoi hieman edellisvuodesta, jolloin se oli 64/100.
Alla olevassa kuvassa on esitetty Inarin hyte-kertoimen kehitys vuosina 2023-2025.

Alue: Inari  Sukupueli: Yhteens3

HYTE-kerroin euroa f asukas

HYTE-kerroin, 0 - 100

HYTE-kerroin, 1 000 euroa

Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerroin)

Tulosindikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerroin)
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=
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HYTE-kertoimen kuntajohtoa koskevia prosessi-indikaattoreita on viisi. THL keraa niiden tiedot parittomina
vuosina kevaalla ja julkaisee tulokset syksylla. Inarin kunta sai kuntajohdon kaikista indikaattoreista 100/100:
1) valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa tapahtuneista muutoksista; 2) kunnan
talousarviossa ja -suunnitelmassa maaritellaan talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaestdn hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista; 3) kunnan tarkastuslautakunnan arviointikerto-
muksessa arvioidaan valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen; 4) kun-
nassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisty6td, seka 5) kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessd hyodynnetdan asukasraa-
teja ja foorumeja.
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HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista kolme on laajasti kuntalaisia koskevia ja siten raportoidaan toiminta-
kertomuksessa kunnanhallituksen alla. Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneiden 25—64-vuotiaiden
osuutta koskevan tiedon THL keraa Toimeentulotukirekisteriin kunnilta tammi-helmikuussa vuosittain ja Ke-
lalta kuukausittain. Tilasto valmistuu seuraavan vuoden kesalla. Tyokyvyttyomyyselaketta saaneiden 25—64-
vuotiaiden osuutta koskeva tieto tulee ETK:n Eldketilastosta ja tieto on saatavilla tilastovuotta seuraavan
vuoden kevaalla. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvien hoitojaksojen osuus 65-vuotta tayttaneilld kerataan
THL:n Erikoissairaanhoitotilastosta ja Perusterveydenhuoltotilastosta. Tilastoraportit ilmestyvat kerran vuo-
dessa ja ne sisdltavat tietoja kuluvaa vuotta edeltavalta vuodelta. Alla olevissa kuvissa on esitetty naiden tu-
losindikaattoreiden kehitys Inarin kunnassa.

. sne

Toimeentulotukea pitk3aikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan ikdisesta vdestosta

infoind. 234 Alue: Inari  Sukupuoli: Yhteensa

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan
ikaisesta vaestosta

O 2021 Y 2022 O 2023
O 2024

Tyokyvyttomyyseldkettad saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan ikdisestad vaestosta

infoind. 306 Alue:Inari  Sukupuoli: Yhteensa

Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta
vaestosta
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Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld / 10 000 vastaavan ikaista
infoind. 3959 Alue:Inari Sukupuoli: Yhteensa
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla /10 |
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2.3.3 Yritys- ja kehittamispalvelut
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan yritys- ja kehittamispalvelut ovat osa kunnanhallituksen alaista hallinto-osastoa ja sen tyota
ohjaa elinvoimajaosto. Yritys- ja kehittdmispalvelut toteuttaa kuntastrategian Elinvoima -painopistettd, jota
tarkentava elinkeino-ohjelma 2024-2030 on valmistunut syksylla 2024. Yritys- ja kehittamispalvelut tukevat
investointeihin, yrityspalveluihin, kehittdmiseen, tyévoimaan ja kansainvalistymiseen liittyvissa asioissa yrit-
tajia, yrittajiksi ryhtyvia ja sidosryhmia.

Tehtavat: Inarin kunnan hallintosaannon 25 §:n mukaan elinvoimajaoston tehtavat ovat:

elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten linjausten valmistelu kunnanhallitukselle.
elinkeino-, yritys- ja koulutuspalveluiden kehittdmisen ohjaus.
kehittdmishanketoiminnasta vastaaminen sekd kansainvalisen toiminnan ohjaus.
kunnan nakyvyyden edistdminen, sisdltden markkinoinnin

Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

PwNPE

Toimintatuotot 243 485,2 % 193

Toimintakulut -1025 -2717 -2717 -2333 85,8 % 385

Toimintakate - 947 -2667 -2667 -2090 78,4 % 577
Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025
Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 131 - 374 - 289

Talousarvion toteutuminen 2025:

Yritys- ja kehittamispalvelut toteuttavat elinkeino-ohjelmaa 2024—-2030. Elinvoima-painopisteelle valittiin
seitseman toiminnallista tavoitetta, joiden edistamista on kuvattu alla. Hankkeet on nivottu toteuttamaan
nadita tavoitteita. Kunnanhallituksen elinvoimajaosto piti vuoden aikana seitseman kokousta ja kasitteli 46
asiaa.

Investointien edistiminen -tavoite on monimuotoinen ja sisaltda myos kylien elinvoiman ja kylissa asumisen
edellytysten lisdamisen. Yhteistyo on aloitettu teknisen osaston, Kiinteistokehitys InLike Oy:n ja Inarin
Vuokra-asunnot Oy:n kanssa. Kilpailukykya kestavasta ja dlykkaasta asumisesta -hanke sai rahoituksen
5/2025. Kesall3 kilpailutettiin hankkeelle konsulttitoimisto, MUUAN Oy ja hanke alkoi syyskuussa ja jatkuu
6/2026 saakka. Hankkeessa yhteistyokumppanina toimii Muonion kunta ja Lapin Yliopisto. Tavoitteena on
luoda uudenlainen pohjoisen eldmantapaa kunnioittava asumisenkonsepti.

Matkailun yritysekosysteemihanke sai rahoituksen 5/2025. Kesalla kilpailutettiin hankkeelle toteuttajat ja
tyota tekee Sweco Finland, Ellare ja Nordic Marketing. Hanke alkoi syyskuussa ja jatkuu 9/2026 saakka. Iva-
lon ja Saariselan alueelle sijoittuvien masterplanien on tarkoitus helpottaa toimintojen sijoittumista, yritys-
ten valista yhteistyota ja kaavoitusta.

Muitakin toimitilojen kayttoon ja investointien edistamiseen liittyvid toimenpiteitd toteutettiin vuoden mit-
taan. Kultapiisku otettiin kdyttoon syksylla 2025 yhteisollisena tyotilana ja se toimii GENGREEN-hankkeen
alaisuudessa reilun vuoden kestoisena kokeiluna. Pankkien tapaaminen jarjestettiin kevaalla 2025 ja se tul-
laan jarjestdmaan vuosittain, jotta rahoittajilla pysyy ajantasainen kuva alueen kehittymisesta. Hallitarveky-
sely uusittiin ja sen avulla yhdistettiin kysyntaa ja tarjontaa.

Kylien neuvosto on aktivoitu toimintaan ja se kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Inarin Turvalliset
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kylat -hanke kaynnistyi maaliskuussa 2025 ja sita tdydentamaan haettiin myos kylien turvallisuusinvestoin-
teja varten hankerahaa. Kyliin hankittiin ulkokaapillisia defibrillaattoreita ja varavoimaldhde. Tapahtumilla
elinvoimaa -hanke kaynnistyi elokuussa ja sen avulla kylat saadaan nivottua tiiviisti Inari 150-juhlavuoteen ja
nostettua kylien omia vahvuuksia esiin seka lisattya yhteisollisyytta. Nama hankkeet saivat Leader Pohjoisin
Lappi ry:lta rahoituksen. Kumpaankin hankkeeseen palkattiin 50 % tydajalla hanketyontekija. Kylien jouluil-
meen rakentamiseen myonnettiin tukea ja jarjestettiin jouluavajaistapahtuma yhteistydssa muiden kunnan
toimialojen kanssa.

Kunnan ilmastosuunnitelmaa ei saatu toteutettua, mutta kuntaan on nyt rekrytoitu tekniselle osastolle hen-
kilostoresurssi, joka aloittaa varsinaisen ilmastosuunnitelman teon vuonna 2026. Yritysneuvoja on osallistu-
nut eri ilmastoteemaisiin tilaisuuksiin ja koulutuksiin, ja han siirtdaa tiedon uudelle tyontekijalle.

Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen -tavoitteessa keskityttiin vuonna 2025 audiovisu-
aalisten tuotantojen saamiseen alueelle. Lapin elokuvakomissio toimii Tunturi Lapin kehitys ry:n alaisuudessa
ja Inarin kunta osallistuu seitseman muun Lapin kunnan kanssa elokuvakomission toimintaan. Lapin elokuva-
komission uudet kotisivut ja Location Pro -tyokalu otettiin kaytt66n. Naiden avulla voidaan markkinoida alu-
een kuvauskohteita ja tekijoita. Inarin kunnan kuvapankki arvioitiin ja sielta siirrettiin sopivat kuvat tuotanto-
jen nahtavaksi. Vuoden kuluessa jarjestettiin teemaan liittyvia koulutuksia ja muita tilaisuuksia, joissa opas-
tettiin tyokalun kayttamista.

Av-alan elinkeinoseminaariin Saariseldlle osallistui tuotantoyhtioita, av-alan yrittdjia seka kuntatoimijoita La-
pin elokuvakomission kunnista. Seminaarin yhteydessa jarjestettiin Aurinko laskee Lemmenjoelle -dokumen-
tin ensiesitys ja lanseerattiin Inarin tuotantokannustin. Kannustin on rakennettu helpottamaan tuotantojen
tasapuolista tukemista ja siihen varattiin 130 000 euroa. Kannustinta on esitelty useissa eri tilaisuuksissa tuo-
tantoyhtioille ja se on herattanyt kiinnostusta, mutta varsinaisia hakemuksia siihen ei tullut vuoden 2025 ai-
kana. Kiinnostusta on kuitenkin ollut paljon ja kyselyita on tullut. Tuotantojen valmistelun aikajanne on pitka
ja kannustimen kayttamattomyydesta huolimatta tuotantoja kuitenkin kuvattiin Inarissa. Av-alan hanketta
on valmisteltu, mutta rahoituksesta tuli kielteinen pdatos eli uuden rahoittajan etsintda jatketaan.

Elinvoimaa lisdavien tapahtumien avustushaun ohjeistus uusittiin ja jatkuva haku oli auki tammikuusta lah-
tien. Avustuksia myonnettiin kahteen tapahtumaan 4000 euron edesta. Kunta on osallistunut Lappi brandin
kehittdmistydhon ja Inarin kunnan omat markkinointimateriaalit on uusittu (esitteet, video, painetut materi-
aalit ja esitysmateriaalit). Markkinointivideon taustamusiikki on hankittu paikalliselta muusikolta. Kunta-
markkinointisuunnitelma hyvaksyttiin elinvoimajaostossa kevaalla ja suunnitelmat toimenpiteista raportoi-
tiin jaostolle joulukuussa 2025.

Osaavan tyévoiman saanti -tavoitteessa osallistuttiin Work in Lapland -tapahtumaan ja inarilaisille yrittdjille
tehtiin kysely ulkomaalaisen tyévoiman rekrytointiosaamisen lisdédamisen tarpeista. Make Inari Your Home -
muuttajailta jarjestettiin joulukuussa 2025. Muuttajaillan teemana on tehda Inarista houkutteleva paikka
asettautua kotimaiselle ja ulkomaiselle tyévoimalle. Uutta kuntamarkkinointimateriaalia hyédynnettiin osaa-
jamarkkinoinnissa. Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma valmisteli opintolainahyvitysta kunnan kayt-
toon. REDU Edu Oy:n ja Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa on kayty keskusteluja alueen osaajatar-
peesta ja tydvoimakoulutustarpeista.

Vastuullinen ymparivuotinen matkailu -tavoitteessa toteutettiin alueen matkailumarkkinointia Lapland
North Destination Oy:n toimesta. LND:n kanssa on pidetty nelja seurantapalaveria vuoden 2025 aikana,
joissa on kayty lapi tavoitteiden toteutumista. Alkuvuodesta jarjestettiin pyoredn poydan keskustelu, joka oli
jatkoa vuoden 2024 Spirit of Inarille ja jossa kirkastettiin tavoitteen Ivalon ja Saariselan matkailun yri-
tysekosysteemihankkeelle. Hanke sisdltda uudistavan ja kestavan matkailun teeman edistamista ja maankay-
tollisia asioita. Hankkeessa toteutettiin asukaskysely matkailun sosiaalisista vaikutuksista. Spirit of Inari -kan-
sainvdlinen matkailuseminaari jarjestettiin Inarissa ja sen teemana oli uudistava matkailu ja siind huomioitiin
paikallisten pienten toimijoiden ja matkailuyritysten ekosysteemin rakentaminen.
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Matkailun tulo- ja tydllisuusselvitys on hankittu toistamiseen samalta toimijalta, joten tulokset on helposti
vertailtavissa. Sotahistorian hyédyntaminen matkailussa -hanketta haettiin, mutta rahoitusta ei valitettavasti
saatu, eika toista rahoituskanavaa ole 16ytynyt. Matkailuneuvonnan chatbotin suunnittelu kilpailutettiin ja
projekti alkaa Flowhouse Oy:n kanssa tammikuussa 2026.

Toteutettiin Saariselan aluetta tukeva matkailumarkkinointivideo yhteistydssa LND:n ja kunnan urheilijayh-
teisty6kumppanin kanssa.

Luontolahtdiset pohjoiset elinkeinot -tavoitetta edistettiin olemalla mukana Leader- ja ns. Kalaleader -toi-
minnoissa yhteistoimintasopimusten mukaisesti. Saamelaiskarajien kanssa kaytiin lapi elinkeino-ohjelmaa ja
sen yhtymakohtia. Vanhaa Luovakka-verkostoa aktivoitiin olemalla yhteydessa yrittajiin ja kysyttiin heidan
nykyisia tarpeitansa. Paikallisten hyvinvointi-, luonnontuote- ja kasityoyrittdjien verkostoa aktivoitiin kutsu-
malla heidat Spirit of Inarin yhteydessa jarjestettyyn Artisan Markettiin ja Inarin 150 juhlavuoden avajaisten
myyijaisiin. Kehitysjohtaja on kuulunut SAKK:n poroteurastamohankkeen ohjausryhmaan ja yhteistyota jatke-
taan jalostustoiminnan ja luonnontuotealan kehittdmisen suunnittelulla.

Kunta hallinnoi SAKK:n toteuttamaa Kalastajan matkassa -hanketta, joka yhdisti matkailuyrittdjat ja kalasta-
jat, ja jossa rakennettiin uusia ohjelmapalvelupaketteja kalastajien ansainnan tukemiseksi. Ammattikalastajia
pyydettiin esittdytymaan Spirit of Inariin ja Inarin sataman avajaisiin. Kunta on rahoitusosuudella mukana
SAKK:n hallinnoimassa Pyyntiin Inarille -hankkeessa. Hyvinvointipaivan paavastuu on ollut hyvinvointikoordi-
naattorilla ja se toteutettiin tiiviissa yhteistyossa. Tilaisuuteen kutsuttiin paikallisia yhdistyksia seka hyvin-
vointi- ja muiden alojen yrittajia esittelemaan palveluitaan.

Toimivat tyovoima- ja yrityspalvelut -tavoitteessa keskityttiin erityisesti Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueen
kdynnistymisen edistdmiseen ja tukemiseen. Tyollisyyspalveluiden kanssa on jarjestetty lahes kuukausittain
yhteistyopalavereja ja tutustuttu toistemme palveluvalikoimaan ja yhteistyon mahdollisuuksiin. Kehitysjoh-
taja ja hallintojohtaja kuuluvat tyo6llisyysalueen ohjausryhmaan. Inarin kunta on ollut mukana Pohjois- ja Ita-
Lapin tyollisyysalueen hallinnoimassa DigiEteinen hankkeessa, jossa luodaan digitaalinen alusta tyénhaun
seka alkavien yrittdjien tueksi. Tulevia hankemahdollisuuksia on kartoitettu yhteistydssa.

Oppisopimustuen ehtoja paivitettiin vastaamaan nykytarvetta. Kysynnassa nakyi kasvua ja tukea myonnettiin
kolmelle yritykselle ja niissa yhteensa neljalle oppisopimusopiskelijalle maararahojen puitteissa. Tukea oli
kaytettavissa 5000 euroa ja vuoden aikana keskusteltiin tarpeesta lisdta summaa vuoden 2026 talousarvi-
oon. Kesatyotuen sdaantoja ja hakuprosessia selkiytettiin ja ehdot uusittiin vuoden 2025 aikana. 10 yritysta
sai tukea 29:n nuoren kesatyollistamiseen. Yrittdjille jarjestettiin aamukahvitilaisuuksia kolme kappaletta ja
11 koulutusta eri teemoilla. Inarin Yrittdjat ry:n kanssa tiivistettiin yhteistyota ja kehitysjohtaja sai Inarin Yrit-
tdjien "Vuoden yrittajyysteko 2025" palkinnon.

Yrityshakemistolle on valmisteltu kilpailutusta ja eri toimijoiden ominaisuuksiin on tutustuttu yhteistyossa
tyollisyyspalveluiden kanssa. Yritys- ja kehittamispalvelut hankkeineen olivat mukana jarjestamassa yhteensa
56 eri tapahtumaa ja koulutusta alueen yrittdjille ja kylaldisille ympari Inarin kuntaa. Yritysneuvonta keskittyi
erityisesti alkavien yritysten neuvontaan ja GENGREEN-hankkeen myo6ta ekologisen naisyrittajyyden kehitta-
miseen. Vuonna 2025 Inariin on perustettu 79 uutta yritysta ja yritysten kokonaismaara oli vuoden lopussa
1017 kappaletta (Hakosalo yritystietokanta).

Saavutettavuus -tavoitetta edistettiin usein erilaisin toimin. Saavutettavuustydéryhma, johon kuuluu kunnan
lisdksi Finavian, LND Oy:n ja matkailuyrittajien edustajia, kokoontunut vuoden aikana kolme kertaa. Uusi Hel-
sinki-lvalo-Kirkkoniemi lentoyhteys avattiin ja yhden lentoyhtién kanssa toteutettiin maksullinen markkinoin-
tikampanja. Taksiliikennesopimusta Suomen ja Norjan valilla edistettiin edunvalvontatyolla. Nellimin ja Naa-
tdmon asiointilinjat kilpailutettiin ja niista laadittiin sopimukset. Ndiden lisaksi kilpailutettiin uusi linja Ivalo-
Inari-lvalo tydmatkaliikenteeseen. Skibussin liityntaliikenne on hankittu Ivalo-Saariselka-lvalo valille julkisena
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lilkenteena. Liikenneasioista on tiedotettu kunnan verkkosivuilla, somessa ja Inarilaisessa seka suoraan yri-
tyksille uudesta Eskelisen linjasta ja Skibussista. Lisdksi osallistuttiin liikenneturvallisuustyéryhmaan ja vietiin
sinne kylien terveiset. Saariseldlle saatiin 50 % hankerahoitusta kevyen liikenteen vaylaan, bussipysakkiin ja
tielinjan oikaisuun.

Vuonna 2025 aikana toteutettiin seuraavia hankkeita:

Kalastajan matkassa, GENGREEN-kansainvalinen ekologisen naisyrittdjyyden koulutushanke, Inarin turvalliset
kylat, Inarin turvallisten kylien investoinnit, Eldamysten Inari -tapahtumilla elinvoimaa, Kilpailukykya kesta-
vasta ja alykkaasta asumisesta, Saariselan matkailua tukeva infra sekd Matkailun yritysekosysteemin kehitta-
minen lvalossa ja Saariselalla.

Muiden hankehallinnoijien hankkeita ovat Yritys. JAA ja Pyyntiin Inarille, joissa Inarin kunta on rahoitusosuu-
della mukana. CERV-hankkeen valmisteluun palkattiin kuukaudeksi tyontekija. Tama hanke valmisteltiin yh-
teistyOssa Lapin hyvinvointialueen ja SAKK:n kanssa ja sen rahoituspaatosta odotetaan viela.

Yhteistyota Norjan kanssa edistettiin tapaamisin. Kansainvalisia vieraita kdvi mm. Saksasta ja Ruotsin Norr-
bottenista.

Yritys- ja kehittamispalveluiden henkildstokustannuksissa oli varauduttu vuonna 2025 kehitysjohtajan, kehit-
tamiskoordinaattorin, hankekoordinaattorin ja yritysneuvojan palkkakuluihin. Hankekoordinaattorin rekry-
toinnissa oli haasteita, joka vaikutti siihen, etta puoli vuotta kului ilman tata resurssia. Uusi hankekoordinaat-
tori aloitti tehtdvassa marraskuussa 2025. Vuoden kuluessa oli poissaoloja, jotka vaikuttivat pienessa tii-
missd, ja palkoista saastyi.

Talousarvio alittui 570 000 euroa. Tama selittyy mm. seuraavilla asioilla:

e saastot henkilostokuluissa: resurssivaje, tydajan jyvittaminen hankkeille

e tuotantokannustinta ei haettu

e saavutettavuutta edistettiin ilman maksullista markkinointiyhteistyota

e Leader Pohjoisin Lappi ry palautti vanhoja kuntarahoja loppuvuodesta

e irrottamatonta maararahaa ei tarvinnut kdyttaa, muuta kuin sovittuihin hankeomarahoituksiin

e Sodankyla jatti laskuttamatta kolme kuukautta Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysaluemaksua. Tama
sadsto oli 200 t euroa. Toisaalta Kelalle maksettavat tyottémyysrahat ylittyivat 150 t arvioidusta,
mutta sdastoa syntyi kuitenkin 50 t euroa.

¢ hankerahalla saatiin toteutettua toimenpiteitd, joita oli alun perin arvioitu toteutettavaksi talousarvi-
oon varatulla budijetilla.

Toimintakate oli 78,6 %.
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Toimenpide

Mittari

Toteuma

Investointien edistaminen

Yhteisen tahtotilan maa-
rittely tavoiteluille inves-
toinneille, asunto- ja toi-
mitilainvestointien edista-
minen, toimitilojen tar-
jonnan lisadminen ja kiin-
teistdéjen monipuolinen
kaytto - kehittamalla yh-
teistyota yritys- ja kehitta-
mispalveluiden, teknisen
osaston, Kiinteistokehitys
InLike Oy:n ja Inarin
Vuokra-asunnot Oy:n
kanssa. Sovitut edistamis-
palaverit neljannesvuosit-
tain.

Yhteistyotapaamisten
maara: Tavoite 4,0

Yhteistyota on kehitetty ja
mm. yhteistila Kultapiiskun
kokeilu on osa yhteistyota.
Teknisen osaston kanssa
on uusittu hallitarvekysely
ja saatu sen kautta yhdis-
tettya kysynta ja tarjonta
seka saatu vahvistusta hal-
litarpeesta rakennuttajille.
Yhteistydssa on valmis-
teltu ja edistetty asunto-
dsioita mm. uuden asumis-
konseptin suunnittelussa.

Elinkeinorakenteen vah-
vistaminen ja monipuolis-
taminen

Uusien yritysten houkut-
telu alueelle: av-tuotan-
not

1. Tuotantotoiminnan
ekosysteemi kuvataan ko-
tisivuilla, mm listaus toi-
mijoista, kuvauspaikoista,
tuotantokannustinhaku

2. Koulutusyhteistyon
vahvistaminen mm.
SAKK:n medialinjan ja La-
pin Yliopiston kanssa.

1. Kyll&/ Ei: Tavoite 1,0

2. Kylla /Ei: Tavoite 1,0

1. Tuotantoasioista on
koottu kotisivulle oma
0sio, jossa on koottu tie-
dot mm. tuotantokannus-
timesta ja Location pro
tyokalusta. Location
prossa on koottu kunnan
kuvauskohteita ja yritysten
tietoja, jotka haluavat olla
mukana tarjoamassa tilo-
jaan tai palveluita tuotan-
noille. Elokuvakomission
kotisivu on uusittu.

2. Yhteistyota on tiivistetty
SAKK:n ja Lapin Yliopiston
kanssa mm. yhteisten
hankkeiden toteuttamisen

vhteydessa
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Vastuullinen ymparivuoti- |Matkailun kehittdmisoh- |Matkailun kehittdamisoh- |[Matkailun kehittamisoh-

nen matkailu jelma luo suuntaviivoja  [jelma tehty Kyll3 /Ei: Ta-  |jelma on kilpailutettu ja
kehittamiselle - Matkailun |voite 1,0 valittu toimija. Toimet on
markkinoinnin ja kehitta- aloitettu ja ne jatkuvat
misen alueorganisaation- vuonna 2026

palveluiden hankkiminen
ja systemaattisen yhteis-
tyon kehittaminen

Toimivat tydvoima- ja yri- |Tydvoimapalveluiden siir- [Kylld / Ei: Tavoite 1,0 Tyovoimapalvelut on siir-

tyspalvelut tyminen osaksi kunnan tyneet kunnille ja yhteis-
palvelua - Kuntakohtaisen tyo Ivalon te-palveluiden
yhteistyémallin rakenta- henkiloston kanssa on ol-
minen lut tiivista.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja Toimenpide Mittari Toteuma
turvallisuuden edistamisen

tavoite

Nuoret aikuiset ja tydikaiset | Hyvinvointipdivan val- | Vuosittain jarjestetty Hyvinvointipaiva on jar-
|6ytavat Inarin harrastus- ja | mistelu yhteistydssa Hyvinvointipaiva-ta- jestetty
jarjestdétoiminnan vapaa-aikatoimen, jar- | pahtuma.

jestoyhdyshenkilon ja
nuorisovaltuuston
kanssa, jotta tapahtu-
massa saadaan tuotua
nuorille ja nuorille ai-
kuisille suunnattua
harrastustoimintaa

esiin.
Kuntaan muuttavat uudet Osallisuus- ja terve- Talous- ja toiminta- On jarjestetty
kuntalaiset lI6ytavat kunnan | tulo-ohjelman toimen- | suunnitteluun sisally-
vapaa-ajanpalvelut ja osallis- | piteet huomioidaan tetyt toimenpiteet
tumismahdollisuudet toimialojen talous- ja Jarjestetyt tilaisuudet

toimintasuunnittelussa
Yhteisollisyyden lisaa-
minen eri tavoin, mm.
uusasukasillat

Tuetaan tyoperaisten ja mui- | Sujuvasti arktiseen ela- | Sujuvasti arktiseen ar- | On toteutunut

den maahanmuuttajien maan -hankkeessa ke- | keen -hankkeen toi-
asettautumista Inariin hitetysta palvelupo- menpiteiden toteutu-
lusta tiedottaminen minen

huomioiden myos kan-
sainvaliset asiakkaat
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Inarin kylien viihtyisyyden ja
turvallisuuden parantami-
nen

Toteutetaan Inarin ky-
lien turvallisuus -
hanke;

Tuetaan kylien viihtyi-
syyden ja turvallisuu-
den parantamisen toi-
menpiteita kylien neu-
voston toiminnan
kautta.

Hankkeen toimenpi-
teiden toteutuminen

On toteutunut

Inarin alueen matkailun ja

kunnan toiminnan kehitta-
minen kestavan kehityksen
nakdkulma huomioiden

Elamysten Inari, tapah-
tumilla elinvoimaa -
hankkeelle rahoituksen
hakeminen

Hankkeiden toimenpi-
teiden toteuttaminen

On toteutunut

2.3.4 Kehittaminen ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus:

Kehittamis- ja yhteistyohankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksy-
man elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitel-
missa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik.€ |

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

116 251
- 418 - 493
- 302 - 243

251
7 - 487
7 - 236

462 184,6 % 212
- 469 96,3 % 18
-6 2,7% 230

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

Talousarvion toteutuminen 2025:

Yleiset kehittamis- ja yhteistyohankkeet

Pohjois-Lapin alueyhteistyon ky

Yksityisteiden kunnossapidon tukeminen

Saariseldn reitistojen yllapito
Kirakan hankesuunnitelma
Kunnantalon tilaselvitys
Siidan toiminta-avustus
Osuuskunta Lumimuutos
Lappi-brandi, kunnan osuus

-41 800
-20 000
-140 000
-40 000
0

-50 000
-10 000
-1694

Yleiset kehittdmis- ja yhteistyohankkeet toteutuivat paaosin suunnitellusti.

Yhteinen avustushaku
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-31439 8561
-2521 -2521
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-10 000 0
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Avustukset toteutuivat suunnitellusti.

Muut kehittdmis- ja yhteistyohankkeet TA2025 TP2025

Irrotusmadrarahat + TP (budjetointikohde)

Historian kirjojen myyminen
Yleiskaavoitus
Kayttéomaisuuden myynti

-43 247

600
-30 000
250 000

43247

0 -600
70922 100922
334 388 84 388

Yleiskaavoituksen toteumaan vaikutti merkittavasti lvalon eteldpaan alueesta elo-syyskuussa tuloutuneet kehittamis-
korvaukset. Myos ennakoitua suuremmat maa-alueiden myyntituotot vaikuttivat 2025 vuoden toteumaan.

Kehittimishankkeet yhteensd TA2025 TP2025

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

-236 141

Mittari

-6 433 229708

Toteuma

Luontopadaoman arvon
kasvattaminen

Kirakkakdnkaan vael-
lusyhteyden palauttami-
sen suunnitelman tekemi-
nen

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Toteutuksessa. Vesilain-
mukaisen lupahakemuk-
sen laatimiselle on saatu
Maa- ja metsatalousminis-
terion NOUSU-ohjelman
rahoitus (40 000 €). Vaih-
toehtoisten mallien suun-
nittelu kaynnistetty kilpai-
luttamalla suunnitelmien
hankinta. Suunnitelmia
laatii FCG Finnish Consul-
ting Group Oy ja ne val-
mistuvat vuonna 2026.

Ohjatut ja merkityt reitis-
tot

Saariselan reitistojen ylla-
pito huomioiden seka pai-
kallisten etta matkailijoi-
den tarpeet sdilyttdaen
koskematonta luontoa ja
keskittaen reitistoja

Palautteet reittien kun-
nosta (yhteenveto kauden
jalkeen)

Toteutui. Kakslauttanen -
Ivalo valin moottorikelk-
kaurien hallinta ja yllapito
siirtynyt kunnalle osana
Saariseldn hoito-osuuskun-
nan kanssa tehtavaa yh-
teistyota reitistojen yllapi-
dosta. Ivalojoen ja Inarijar-
ven kautta yhteys edelleen
Inari - Pokka moottorikelk-
kareitille. Palautteet ovat
olleet pdaaasiassa myontei-
sia kunnan yllapidettavien
paavaylien osalta.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Saamelaisuus on arvokas |Kunnan toiminta-avustus |[Toteutunut/ei toteutunut
osa inarilaista arkea saamelaisen kulttuurin
edistdmiseen Saamelais-
museo Siidalle

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Kylien tukeminen Kylayhdistysten avustus- |Palautteet Avustukset jaettiin kritee-
ten oikeudenmukainen ja- rien mukaisesti. Kukaan

kaminen (aktiivisuuskri- avustuksen saajista ei va-

teerit) littanut paatdksesta.

2.3.5 Sivistyslautakunta
Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtavana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspal-
velut kaiken ikaisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikaista oppimista, hy-
vinvointia ja viihtyvyytta.

Sivistystoimen palvelut ovat merkittava osa kuntalaisten hyvan elaman rakentumista. Palvelut luovat kun-
nalle houkuttelevan ympariston, joka tuo kunnalle elinvoimaa. Saamen kielten ja kulttuurin perusta on poh-
joisessa luonnossa ja perinteissa. Sivistystoimi tukee palveluillaan, koulun ja varhaiskasvatuksen avulla sen
sailymista ja elinvoimaisuutta. Koulun tehtaviin kuuluu kasvattaa lapsia ja nuoria vastuullisuuteen ja ymmar-
rykseen luonnosta ymparillamme.

Tehtdvat:

Inarin kunnan hallintosaannén mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa pal-
velujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

lukiolain mukainen lukiokoulutus

ammatillinen koulutus

vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liilkkuntatoimi ja nuorisotyo

varhaiskasvatus

koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

PNV R WNRE
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9. oppivelvollisuuslain toteutumisen seuranta ja tarvittavat toimenpiteet

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 3071 2853 2853 3407 119,4 % 553

Toimintakulut -23261 -23671 -1294 -24 965 -24 444 97,9% 520

Toimintakate -20190 - 20817 -1294 -22111 -21038 95,1 % 1074
Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas -2794 -3097 -2908

Talousarvion toteutuminen 2025:

Sivistyslautakunnan kokonaistoteuma oli 95,1 % ja euromaaraisesti kayttamatta jai 1 0736 00 euroa. Sivistys-
lautakunta haki syyskuussa lisamaararahaa talousarvion puolivuotistoteuman perusteella. Syyskuussa myon-
netyn talousarviomuutoksen, 1,4 miljoonaa, perusteina olivat perusopetukseen kohdistunut arvioitu kulujen
kasvu: palkkakustannukset 697 000, palveluiden ostot 884 000 ja muiden toimintakulujen ylitys 562 000.
Myds tulojen arvioitiin kasvavan 500 000. Lopullisessa talousarviokirjassa talousarviomuutos nakyy 1,29 mil-
joonana eurona Sevettijarven koulun korjausrakentamiseen liittyvien perimaténten vuokrakulkujen takia,
joita siirrettiin tilapalvelulle kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti.

llIman lisdmadararahaa ylitys olisi ollut 2 % yli suunnitellun, joten muutostalousarvio oli tarpeellinen, joskin
sen olisi tullut olla pienempi. Erityisind poikkeamina olivat toimintatuottojen ylittyminen (119,4 %), henkil6s-
tokulujen alittuminen (96,5 %), palvelunostojen ylittyminen (103,9 %) tavaraostojen alittuminen (79,5 %) ja
muiden toimintakulujen alittuminen (98,7 %), ndista merkittavimpana saamenopetuksen tulojen ylittyminen.

Sivistystoimen hallinnon alla toteutettiin kolmivuotista koltansaamen kielen ja kulttuurin Interreg Aurora-
hanketta Oummu raast raaj- People Across the Border yhteistyotahojen ja Sor-Varangerin kunnan kanssa.
Hanke tyollisti Suomen puolella 2 henkil6a taysipaivaisesti.
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Toimenpide

Mittari

Toteuma

Saamelaisuus — Saamen
kielten vahvistaminen ja
kulttuurin edistamisen tu-
keminen

Saamenkielisten palvelu-
jen vahvistaminen

Saamenkielisen opetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen
sekd saamen kielen ope-
tuksen maara (toteutu-
neet tunnit ja lapsimaa-
rat)

Valtionavustusten toteu-
tuminen varhaiskasvatuk-
sessa ja opetuksessa
€/vuosi

Oppilasmaara on vahenty-
nyt, samoin saamenkieli-
sessd ja saamenopetuk-
sessa olevien lasten luku-
maara. Prosentuaalisesti
saamenopetuksessa ole-
vien lasten maara (47 %)
on kasvanut.

Saamenopetuksen valtion-
avustus on noussut edellis-
vuodesta 531 395,65 eu-
roa. Varhaiskasvatuksen ja
kielipesatoiminnan saa-
menkielisten toimintojen
avustukset ovat vahenty-
neet 6 000 euroa. Iso osa
373 000 euron kokonai-
suuden kasvussa oli 2024
oikaisun (388 600) siirty-
minen vuoteen 2025 ja
laskentatavan muutos.

Hyva elama — Sosiaalisesti
kestava kasvu

Toimivat palvelut

Kiinteistojen kehittdaminen

Palveluverkon kehittami-
nen

Vastuualueiden kehittami-
nen

Toteutunut. Inariin avattiin
syksylla 2025 uusi paiva-
koti, johon koottiin eri
puolilla kylaa toimineet
suomen, inarinsaamen ja
pohjoissaamenkieliset yk-
sikdt. Muutosta on tuettu
myos henkildston kehitta-
mishankkeella.

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Harrastamisen mahdollis-
taminen

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kertoimen
(HYTE-kerroin) mittarei-
den kehitys

Kehitamme harrastuspaik-
koja suunnitelmallisesti

Kouluterveyskyselyn tu-
losten kehitys

Toteutunut.
Harrastamisen Suomen
mallin kerhot pyorivat op-
pilailta kysyttyjen palaut-
teiden mukaisesti. Hyte-
mittareita ja erityisesti
kouluterveyskyselya seka
omia arviointejamme seu-
rataan osana suunnitel-
mien toteutumista. Har-
rastuspaikkojen kehitta-
mistyo on jatkunut ulkolii-
kuntapaikoilla, Ivalon per-
hepuistossa ja Inarin kir-
konkylan varhaiskasvatuk-
sessa.
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Kylien tukeminen niiden
omista tarpeista ja lahto-
kohdista

Kylien toimitilojen kayton
kehittdminen yhteistyossa

Toteutunut.

Kylien toimintaa on tuettu
elinkeinotoimen hank-
keella ja sivistystoimen
harrastusmahdollisuuksien
kehittdmistoimilla. Tyo jat-
kuu.

Alykas saavutettavuus

Sovitamme yhteen palve-
luliikennetta ja koulukulje-
tuksia

Toteutunut.

Elinkeinotoimi kilpailutti
Ivalo-Inari-lvalo-linja-auto-
vuoron. Kehittamista jat-

ketaan.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen ta-
voite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Laaditaan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma laaditaan mo-
nialaisella yhteistyolla voi-
massa olevan lainsdadannon
mukaisesti

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelmassa kuvataan
tarkemmin lasten ja nuorten
hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen
operatiivinen toiminta

Valmis / ei valmis

Ei valmis, tulee
paatdksentekoon
kevaalld 2026

Kuntaan muuttavat uudet kun-
talaiset I16ytavat kunnan va-
paa-ajanpalvelut ja osallistu-
mismahdollisuudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjel-
man toimenpiteet huomioi-
daan toimialojen talous- ja
toimintasuunnittelussa

Talous- ja toiminta-
suunnitteluun sisal-
lytetyt toimenpi-
teet

Sahkoinen tiedot-
taminen, erityisesti
kausityontekijat
|6ytaneet vapaa-
aikapalveluihin

Puututaan mahdollisimman
varhain ja vaikuttavasti |ahi-
suhdevakivaltaan

MARAK-toiminnan kehittami-
nen niin, ettd toimintamallia
hyoédynnetaan aktiivisesti.
Moniammatillisella yhteis-
tyolla pyritaan lisadmaan si-
saista turvallisuutta ja puut-
tumaan nopeasti ldhisuhde-
vakivaltaan. MARAK-, Hoito
syytteen sijaan - ja Ankkuri-
toiminnoille luodaan yhtei-
nen toimintamalli.

Luotu / ei luotu

Ei luotu

Kunta osallistunut
kehittamiseen.

Koulujen ehkaise-
vaa paihdetyota
(EPT) toteutetaan

Kouluissa toteute-
taan vuosittain
paihde- ja pelikas-

Koulut seuraavat
vuosittain toi-
menpiteiden to-
teutumista

Seurataan. Lain-
saadantd muuttu-
nut ja jarjestys-
saanno6t muutettu
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kunnan EPT-suun- vatussuunnitel- Kouluterveysky- koulussa digilait-
nitelman ja koulu- man mukaiset toi- sely: paihteiden teiden kayttoa kos-
jen pdihde- ja pe- menpiteet kaytto kien.
likasvatussuunni-

telmien mukai-

sesti

2.3.5.1 Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkdisee syrjaytymista.

Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lapsen osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteis-
kunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyoela-
maan ja opiskeluun.

Tehtadvat:

Varhaiskasvatuslain mukaista kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan alle kouluikaisille lapsille lapsen
omalla didinkielella (Inarin kunnassa suomen ja saamen kielelld) paivakoti- tai perhepédivdhoitona. Perusope-
tuslain mukaista maksutonta esiopetusta jarjestetdadn Saariseldn alueen 6- vuotiaille lapsille Saariseldn paiva-
kodissa. Varhennettua esiopetusta jarjestetadn tarvittaessa 5-vuotiaille lapsille Saariseldn, lvalon ja Inarin
paivakodeissa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen) varhaiskasvatusoikeuden to-
teutuminen.

Pohjoissaamenkielista didinkielistd varhaiskasvatusta jarjestetdaan Ivalon ja Inarin paivakodeissa sekd muualla
tarpeen ja resurssien mukaan.

Inarin kunnassa jarjestetdan koltan- ja inarinsaamenkielista kielipesatoimintaa valtionavustuksen ja henkil6s-
toresurssien mukaan. Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa on jarjestetty vuonna 2025 Ivalon ja Sevetti-
jarven kielipesissa ja inarinsaamenkielista kielipesatoimintaa Ivalon kielipesassa seka Inarissa kahdessa kieli-
pesissa. Aidinkieliselle inarinsaamenkieliselle tai koltansaamenkieliselle lapselle jirjestetaan kielipesatoimin-
nan vaihtoehtona didinkielisille lapsille tarkoitettua varhaiskasvatusta tarpeen ja resurssien mukaan. Kunta
edistda mahdollisuuksien mukaan koltansaamen kielista varhaiskasvatusta Ivalossa ja parantaa erityisesti
koltansaamendkielisten didinkielisten lasten oikeutta didinkielisille tarkoitettuun varhaiskasvatukseen.

Lakisadteista lasten kotihoidontukea maksetaan Kelan toimesta alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille. Inarin
kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille kunnan
paattamin ehdoin.

Varhaiskasvatus on toteutettu Opetushallituksen 1.3.2022 varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Sivis-
tyslautakunnan hyvaksyman Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 1.8.2022 mukaisesti. Varhaiskasva-
tussuunnitelmia paivitetaan huoltajien ja henkiléston palautteiden pohjalta ja tarkennetaan vuosittain yh-
teisten tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetaan koulutuksia, jotka tukevat osaamista seka varhaiskas-
vatussuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia seka tydssa jaksamista
tuetaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnohjausta jarjestetdan tarvittaessa tydyksikkdjen toimin-
nan, ilmapiirin ja yhteistyon kehittamiseksi.
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Varhaiskasvatuksessa osallistutaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) Valssi-laadunvalvonta-
jarjestelman mukaisiin valtakunnallisiin arviointeihin seka Lapin kuntien kanssa suunniteltuihin yhteisiin ajan-
kohtaisiin arviointeihin.

Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 912 894 894 995 111,3% 101

Toimintakulut -5732 -6168 - 68 -6236 -5817 93,3% 419

Toimintakate -4819 -5274 - 68 -5342 -4 821 90,3 % 521
Todelliset hoitopaivat 34 316 36 000 34787
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 31.12 231 230 251
- joista vuorohoidossa 42 50 55
Lapsia esiopetuksessa (Saariseldn pk) 0 3 5
Kotihoidon/yksityisen hoidon tuen saajat 31.12. 36 40 40
- joista kotihoidon kuntalisan saajat/ka 15 25 14

Talousarvion toteutuminen 2025:

Lakisaateinen lapsen aidinkielen mukainen suomen- tai saamenkielinen varhaiskasvatuspaikka on jarjestetty
kaikille lapsille padsaantoisesti lain edellyttdmassa aikataulussa. Haasteita varhaiskasvatuksen jarjestami-
sessa on ollut erityisesti sivukylilla ja tarvittavan saamenkielisen vuorohoidon jarjestdmisessa. Loppuvuo-
desta 2025 varhaiskasvatuksen kasvun takia haasteena oli my6s varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys.
Varhaiskasvatuspalvelujen lakisdateinen jarjestaminen ja turvaaminen muuttuvissa tilanteissa on kyetty
edelleen pddosin toteuttamaan oikea-aikaisen rekrytoinnin ja joustavan, tyéhonsa sitoutuneen henkildston
seka tehokkaan yhteistyon avulla. Henkilost6a on siirretty tarvittaessa tilapaisesti yksikosta sekd ryhmasta
toiseen akillisten tilanteiden niin vaatiessa. Maaraaikaisia tyontekijoita on palkattu lIahinna vuorohoidon ja
lasten tuen tarpeeseen seka sijaisiksi, joita on tarvittu henkildstén vuosi- ja tydlomien aikana seka akillisissa
tilanteissa. Haaste palveluiden tuottamisessa on tyévoimapula.

Inarin- ja koltansaamen kielipesatoiminnassa on ollut mukana muutamia aidinkielisia lapsia/yksikk6, mika on
mahdollistanut kielenelvytyksen lisdksi lasten didinkielisen varhaiskasvatuksen, kohtuulliset kuljetusmatkat
seka henkilostoresurssien riittdmisen. Harkinnanvaraista 1 |k. koululaisten vuorohoitoa ja loma-ajanhoitoa
on vuonna 2025 jarjestetty erityista syista johtuen silloin, kun hoitopaikoissa on ollut tilaa ja henkilost6a riit-
tavasti. Inarin kunnassa on jarjestetty tarvittaessa myos tilapdista hoitoa, kun hoitopaikoissa on ollut tilaa ja
henkilostoa riittavasti.

Varhaiskasvatuspaikkojen ja vuorohoidon tarve on vaihdellut matkailusesongin mukaan kuukausittain pai-
nottuen talvisesonkiaikaan. Lasten hoitotarpeet ovat olleet useimmiten &killisia. Lasten maara kasvoi erityi-
sesti syyskaudesta 2025 alkaen. Lapsia oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 251 lasta (tilanne 31.1.2025).
Kasvua oli 8 % vuoteen 2024 verrattuna. Myos sadannéllista vuorohoitoa tarvitsevien lasten maara kasvoi
vuonna 2025. Vuorohoitoa tarvitsevia lapsia oli yhteensa 55 (tilanne 31.12.25). Vuorohoitoa tarvitsi yhteensa
22 % kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista. Lasten kotihoidontuen saajien maara kasvoi vuonna
2025. Saariseldn paivakodissa ei ollut esiopetustarvetta kevatkautena 2025, mutta syyskaudella ajalla 7.8.-
31.12.2025 esiopetuksessa Saariseldan paivakodissa oli yhteensa 5 lasta.

Vuonna 2025 henkildsto- ja sijaispula sekad henkildstdon vaihtuvuus on jatkunut edelleen, mika on vaikeutta-
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nut varhaiskasvatuksen jarjestamista erityisesti talvisongin aikana ja henkiléston lomien ja muiden poissaolo-
jen aikoina. Henkilostdn rekrytointi, perehdyttdminen seka paatoksenteko vaatii edelleen paljon lisdtyota,
mika on nakynyt seka varhaiskasvatuksen johtajien tyémaarassa etta varhaiskasvatusyksikdissa. Vuonna
2025 on lisatyota aiheuttanut huomattavasti myos Inarin varhaiskasvatustilojen rakentamiseen ja muuttoi-
hin liittyvat tehtavat seka entisiin toimitiloihin liittyvat tyot seka yhteistyo.

Inarin kirkonkylan uudet paivakotitilat otettiin kayttoon 1.8.2025 alkaen. Toisessa talossa toimii Inarin paiva-
kodin suomenkieliset ryhmat ja toisessa paivakodin pohjoissaamenkielinen ryhma seka Inarinsaamen kielipe-
sat. Vuonna 2025 luovuttiin lvalossa sijaitsevasta Inarinsaamen kielipesan vuokratiloista, kun kielipesan toi-
mitilat siirrettiin Ivalon paivakodin vuoroyksikdssa oleviin tiloihin. Varahoitopaikkana toimineesta Paivasinen
ryhmaperhepdivakodin toiminnasta ja vuokratiloista luovuttiin ja tyontekijat siirtyivat tyéhon Ivalon paivako-
din vuoroyksikkd6n uuden toimintakauden alkaessa. Lasten hoitopaikkoja saatiin lisattya paivakotimitoituk-
sen myota. Muutoksen myota perhepaivahoidon lasten varahoito siirrettiin myds vuoroyksikkéon.

Henkilostolle jarjestettiin vuonna 2025 osaamisen kehittamiseen liittyvid ajankohtaisia koulutuksia mm.
Avekkikoulutukset (koulutus ja toimintatapamalli vakivallan ennaltaehkaisyyn ja hallintaan), Lapin seudullisia
koulutuksia mm. tiimity0Osta ja turvallisesta oppimisymparistosta seka ajankohtaisia taydennyskoulutuksia
mm. ensiapu- ja ladkehoidon koulutukset. Lisaksi osa henkilostosta osallistui Meri-Lapin varhaiskasvattaja-
tapahtumaan. Kielipesien tyontekijat ja saamenkielisten yksikdiden henkilostd osallistuivat vuonna 2025
Saamelaiskardjien ja Avin jarjestamiin kehittamis- ja koulutuspadiviin. Kehityskeskusteluja kaytiin jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa mahdollisuuksien mukaan joko yksil6- tai tiimikohtaisina ryhmakeskusteluina. Var-
haiskasvatuksessa kaytiin muutamia henkiloston tyokykyyn liittyvia neuvotteluja ja tehtiin ty6jarjestelyja yh-
teistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Henkilostolle jarjestettiin tydonohjausta ja yksilotydnohjausta etana.

Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin v. 2025 kulttuuritoimen koordinoimaan kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaiseen eri ikdryhmille suunnattuun kulttuuritoimintaan. Varhaiskasvatus osallistui myds kirjaston kanssa
tehtdvaan yhteistyohon, jonka tavoitteena on lasten monilukutaidon kehittaminen. Lapin mallin hankkee-
seen sisdltyi lasten lukutaidon valmiuksien kehittaminen kerrontatyopajojen avulla.

Varhaiskasvatuksessa aloitettiin vuonna 2025 kehittamishanke (Avartajat Oy), jossa koko Inarin kirkonkylan
henkilOsto ja johtajat osallistuivat muutostukivalmennukseen, johon saatiin myds Kevan rahoitusta. Kehitta-
misprojektiin sisdltyy myos tydnohjaus varhaiskasvatuksen rakenteiden kehittdmiseen, johon osallistuvat
varhaiskasvatuksen johtajat. Kehittdmishanke jatkuu huhtikuulle 2026 saakka.

Opetus- ja kulttuuriministerioltd on haettu erityisavustusta vuosille 2024-2027 varhaiskasvatuksen koulutuk-
sellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin ja hanke jatkui edelleen vuonna 2025. Val-
tionavustusta myonnettiin Inarin kunnalle yhteensa 75 000 euroa, joka maksetaan vuosien 2024—-2026 ai-
kana 25 000 euroa/vuosi silla ehdolla, ettd eduskunta myéntaa tarkoitukseen vuosittain maararahat. Hank-
keeseen on palkattu toimintakausi kerrallaan varhaiskasvatuksen sosionomi, joka toimii yhteistydssa kierta-
van erityisopettajan kanssa. Hanke tukee osaltaan koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edista-
vien pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja kdytanteiden kehittamista seka perheiden kanssa tehtavaa yh-
teistyota.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut olivat vuonna 2025 yhteensa 5 816 772 € (93,3 %) ja toimintatuotot 995
292 € (111.3 %). Toimintakate oli 90,3 %. Saamenkielisen didinkielisen varhaiskasvatuksen kulut vuonna 2025
olivat yhteensa 490 372 euroa. Saamenkieliseen varhaiskasvatustoimintaan myonnettiin valtionavustusta
tarkastuslaskennan (kokous 29.1.2026) jalkeen yhteensa 148 057 euroa. Koltansaamenkielisen ja inarinsaa-
menkielisen kielipesatoiminnan kulut vuonna 2025 olivat yhteensd 951 582 euroa. Kielipesdtoimintaan
mydodnnettiin valtionavustusta vuonna 2025 yhteensa 624 000 euroa.
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Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Luontopadaoman arvon
kasvattaminen

Lasten luontosuhteen tu-
keminen ikatasoisesti ja
kulttuurildhtoisesti

- sdannolliset metsaretket
ja lahiymparistoon tutus-
tuminen (1 krt/vko).

Varhaiskasvatuksessa teh-
tyjen luontoretkien maara

Toteutunut.
Varhaiskasvatusyksikdissa
on tehty saanndllisesti
metsaretkia ja tutustuttu
|ahiymparistoon tavoittei-
den mukaisesti.

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Elinkeinorakenteen vah-
vistaminen ja monipuolis-
taminen

Yhteistyon kehittdminen
Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n
kanssa

Saannoéllinen vuoropu-
helu toteutunut (1) - ei
toteutunut (0): Tavoite
1,0

Toteutunut osittain.
Yhteistyota on tehty erityi-
sesti Inarin kirkonkylan uu-
sien tilojen rakentamisen ja
kayttoonoton yhteydessa
liittyen ruokapalvelujen jar-
jestamiseen ja niiden toimi-
vuuteen, yhteistyokokouk-
sia on pidetty vuoden ai-
kana 6 kertaa. Taman li-
séksi on tehty yhteistyota
varhaiskasvatuksen ruoka-
palvelujen kehittamiseksi.
Kokonaisuutena varhaiskas-
vatuksen ruokapalvelujen
toimivuutta, yhteistyota ja
tiedonkulkua tulee edel-
leen kehittaa yhteistyossa
Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n
kanssa.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Saamenkielisten palvelu-
jen vahvistaminen

Toimenpide

Kielikylpypedagogiikan ja
osaamisen vahvistaminen

Mittari
Henkiloston kielenhuolto-

koulutus

Henkildston kielikylpype-
dagogiikan koulutus

Toteuma

oteutunut osittain.
Inarinsaamen kielipesien
yontekijat osallistuivat
kielenhuoltokoulutuksiin 5
kertaa vuoden 2025 ai-
kana. Inarinsaamen kieli-
pesien vastaavat lasten-
hoitajat suorittivat Lapin
liopiston jarjestaman
erkkokoulutuksen (5 op)
saamelaispedagogiikan pe-
riaatteista.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Tiimityon ja tyoilmapiirin
kehittaminen, turvallinen
ja myonteinen tyoilmapiiri

Kehityskeskustelut (yksilo-
tai ryhmakeskustelu 1 x v)

Tiimisopimukset

Tyo6ilmapiirimallin kaytto
ja kehittaminen

Toteutunut paasaantoi-
sesti. Kehityskeskusteluja
kaytiin vuonna 2025 paa-
saantoisesti ryhmakeskus-
teluina ja joissakin yksi-
koissa kaytiin myos yksilo-
kohtaiset kehityskeskuste-
lut.

Tiimisopimukset tehtiin
padsaantoisesti kaikissa
yksikoissa.

Tyoilmapiirikeskusteluja
kaytiin tarvittaessa ja jois-
sakin yksikoissa oli mu-
kana myds tyosuojelun
edustaja. Tyoilmapiirimal-
lin ja toimivien kaytanto-
jen mm. tarvittavan tyon-
ohjauksen kehittamista on
edelleen tarpeen jatkaa.
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Varhaiskasvatuspalvelu-
jen jarjestaminen kysyn-
taa vastaavasti lapsen
omalla didinkielelld

Varhaiskasvatuspaatokset
tehdaan lain edellytta-
massa aikataulussa.

Varhaiskasvatuspaikat py-
ritdan jarjestamaan lahi-
palveluperiaatteen mukai-
sesti pitkien valimatkojen
valttamiseksi.

Toteutunut padsaantoi-
sesti. Varhaiskasvatuspal-
velut on jarjestetty paa-
sdadntoisesti lain edellytta-
massa aikataulussa kaikille
hakijoille Ivalossa, Inarissa
ja Saariselalla.

Haasteena on ollut henki-
|6storesurssien puutteen
vuoksi erityisesti sivukylien
saamenkielisen ja suomen-
kielisen hoidon seka tarvit-
tavan varahoidon jarjesta-
minen, jolloin kuljetusmat-
kat muutamalla lapsella
ovat olleet pitkia. Haas-
teena on ollut myos aidin-
kielisen saamenkielisen
vuorohoidon jarjestami-
nen. Loppuvuodesta 2025
haasteeksi nousi myos tar-
vittavien varhaiskasvatus-
paikkojen riittdva maara
erityisesti Ivalossa lasten
varhaiskasvatuspaikkojen
tarpeen kasvun vuoksi.

103



Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Lasten tuen ja henkilosto-
resurssien oikea-aikainen
ja -laajuinen kohdentami-
nen tukea tarvitseville
lapsille

Lasten pedagogisten selvi-
tysten maara

Tehostetun ja erityisen
tuen paatokset

Henkiloston kelpoisuus

Lasten varhaiskasvatus-
suunnitelmat (kirjataan
yleisen tuen tukitoimenpi-
teet)

Varhaiskasvatuksen opet-
tajan tekemien Kettutes-
tien maara

Vuonna 2025 varhaiskas-
vatuksen erityisopettajat
ovat tehneet yhteistydssa
huoltajien ja henkiloston
kanssa yhteensa 35 lasten
tuen tason pedagogista ar-
viointia.

Tehostetun ja erityisen
tuen paatoksia on tehty
vuonna 2025 varhaiskas-
vatusjohtajan ja yksikoi-
den johtajien toimesta yh-
teensd 28. Paatoksiin sisal-
tyy myos tuen muutokset
ja paattymiset.

Toteutunut padsaantoi-
sesti. Varhaiskasvatuksen
tyontekijoista 81 % taytti
tehtdvaan vaadittavat kel-
poisuusehdot (tilanne
31.12.2025). Yli puolet
tyontekijoista, jotka eivat
tdayttaneet kelpoisuuseh-
toja, suorittivat tehtavaan
vaadittavaa koulutusta
tyonsa ohella.

Varhaiskasvatuksessa on
toiminut yksi kiertava eri-
tyisopettaja ja yksi Ivalon
pdivakodissa toimiva eri-
tyisopettaja. Toista paiva-
kodin avointa erityisopet-
tajan tointa ei ole saatu
taytettya vuonna 2025.

Lapsille on tehty varhais-
kasvatussuunnitelmat
suunnitelmien mukaan ja
niihin on kirjattu tarvitta-
vat yleisen tuen tukitoi-
menpiteet.

Erityisopettajat ja varhais-
kasvatuksen opettajat
ovat tehneet yhteensa 10
Kettutestia yli 3 v. lapsille
lasten puheen ja kielen ke-
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Varhaiskasvatuksen eri-  |hityksen arvioimiseksi. Li-
tyisopettajan tekemien ar-[sdksi erityisopettajat ovat
viointimateriaalien kdytto- tehneet 5-vuotiaille lap-
kerrat. sille n. 60 lukivalmiuksia
mittaavaa Lukiva-testia.
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Koulutuksellisen tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden
edistdminen varhaiskasva-
tuksessa.

Koulutuksellista ja yhden-
vertaisuutta edistavan
hankkeen toteuttaminen
erityisavustuksella (vv.
2024-2027)

Huoltajien kanssa tehtava
yhteistyo/tapaamiset

Pienin Askelin-menetel-
man kayttéonotto var-
haiskasvatuksessa.

Toteutunut osittain (hanke
kesken). Varhaiskasvatuk-
sen sosionomi on osallistu-
nut tyontekijan tai huolta-
jan pyynnosta lapsen vasu-
keskusteluihin tarvittaessa
ja yleisen tuen suunnitte-
luun seka perheen tukeen
liittyviin keskusteluihin.

Sosionomi on ohjannut ke-
vaalla 2025 Pienin askelin-
menetelman mukaisia toi-

mintahetkia yli 3 v. lasten
ryhmissa, ohjannut henki-
|6st6a seka laatinut henki-
|6st6lle oheismateriaalia ja
ohjeistuksia menetelmaan
liittyen. Sosionomi ja kier-
tava erityisopettaja ovat
tehneet yhteisty6ta mm.
tuen suunnittelussa, yh-
teisohjauksessa, tukitoi-
mien mallintamisessa ja
materiaalien teossa.

2.3.5.2 Esi- ja perusopetus
Toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistda lasten ja nuorten kasvamista itsedan, kanssaihmisia ja ymparis-
t6aan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttdamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan kolmessa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. Ivalon koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

3. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielena on suomi. Opetusta annetaan lisdksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108§).

Tehtadvat:

Esiopetuksen tavoite on valmistaa oppilaita kouluopetukseen. Perusopetuksen tavoitteena on, etta jokainen
oppilas saa perusopetuksesta paattétodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista seura-
taan vuosittain. Opetuksen ensisijaisena tehtdvana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd motivaa-
tio jatko-opintoihin ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensd mukaisesti ammattiin ja itsendiseen ela-
maan. Koulut laativat lukuvuosittain toimintasuunnitelman, jota tukevat alisuunnitelmat kuten paihde- ja
pelikasvatussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja kulttuurikasvatussuunnitelma.
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Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvak-
sytyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Perusopetuksessa tarked laatukriteeri on opettajan ja oppilaan vali-
nen vuorovaikutus. Toinen tarkea laatukriteeri on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hy-
vaksymia enimmaisryhmakokoja ei ylitettaisi.

Toteutuneita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Naiden liséksi opetuksen laatukriteerina ovat kelpoi-
suusvaatimukset tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, etta Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen
tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Tyb6nantaja jarjestaa koulutuksia, jotka tukevat opetussuunnitelmien kehittamistd seka monipuolisten ope-
tusmenetelmien hyddyntamista opetuksessa. Ajanmukainen valineistd edellyttda laitteiston kdyton osaa-
mista, jotta panostukselle saadaan hyva vaste. Kuntastrategian mukaisesti tuetaan osaamista ja koulutusta
seka turvataan toimivat ja kehittyvat esi- ja perusopetuksen palvelut.

Oppilasennuste on talla hetkella laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 80 oppilasta. Toteutuma on kuitenkin ollut muutaman oppilaan ver-
ran positiivinen vuosittain. Inarin kunnassa alueen matkailu toimii vetovoimatekijand myos pandemian jal-
keen. Inarin kunnan vdesto on jdlleen lahtenyt pandemiaa edeltdneen tapaiseen nousuun. Vuoden 2024 ai-
kana oppilasmaaran poikkeama ennusteesta on merkittava (20.9.2024 22 oppilasta), ja tama, seka viimeiset
valtakunnalliset ennusteet asettavat oppilasmaaran vahenemisen kyseenalaiseksi.

Oppimista tukeva koulujen aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaat-
tein. Kesakerho koululaisille on vanhempien tydssa toimimista tukevaa palvelua. Yhteistyo varhaiskasvatuk-
sen kanssa on tarkea osa toimivaa kuntapalvelua. Uudistuvien tilojen my6ta vahvistuu mahdollisuus palvella
my0s inarinsaamen, pohjoissaamen ja koltansaamen kielilla.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 1451 1285 1285 1620 126,1% 335
Toimintakulut -12043 -12 140 - 1066 -13 206 -13 100 99,2 % 106
Toimintakate -10592 -10 855 -1066 -11921 -11480 96,3 % 441

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

Esiopetus - 70 - 76 - 57,36
Perusopetus -1337 -1374 -1073,37
Itapdivatoiminta - 59 - 60 - 51,03

Talousarvion toteutuminen 2025:

Toimintatuotot toteutuivat 126,1 % eli 335 000 euroa yli suunnitellun. Tassa suurin tulo on saamenopetuk-
sen valtionapu, joka toteutui ennakoitua suurempana (260 000) laskentatavan muutoksesta ja toiminnan
kasvusta johtuen.

Menot toteutuivat 99,2 %, ja poikkeamaa oli 106 000 euroa. Henkildstémenoihin ennakoidusta jai kaytta-
mattd 100 000 euroa. Palveluiden ostot toteutuivat 98,4 % (-53 000) ja ostot 99,4 % ( -2 000). Muut toiminta-
kulut ylittivat ennakoidun 47 800 euroa (101,6 %).

Ensimmainen toimintavuosi uusissa tiloissa Inarin koulussa tayttyi kesalla 2025. Takuun piirissa olevia huomi-
oita tuli ja niita korjataan. Sevettijarven monitoimitalo valmistui koulun kaytt66n vuoden 2025 alkaessa. Sen
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kaytto keskeytyi kesakuussa tulleen merkittavan vesivahingon vuoksi ja tila meni remontoitavaksi. Suunni-
teltu toiminta monitoimitalossa ei toteutunut.

Aiemmista oppilasennusteista huolimatta oppilaiden maara on sdilynyt ennallaan kouluissa viimeisen viiden
vuoden ajan. Lukuvuonna 2025-2026 oppilasmaara laskee noin 35 oppilasta ja pieneneva suunta nakyy

myos tulevina vuosina. lltapdivatoiminnan suosio on sdilynyt merkittavana koululaisten tukipalveluna ja sen
suosio on ollut tasainen, noin 100 lasta osallistuu iltapdivatoimintaan.

Valtuuston paattamia opetusryhmakokoja noudatettiin. Perusopetuksen henkildsto taytti vuoden vaihteessa
kelpoisuusehdot 92 %:sti. Perusopetuksen paatti kevaalla 2025 77 oppilasta, jotka kaikki saivat paattétodis-
tuksen ja suuntasivat jatko-opintoihin. Toimintakertomukset kouluittain kasitelldaan syksylla sivistyslautakun-
nassa. Saamenopetuksessa oli syksylla 2025 didinkielisessd opetuksessa 92 oppilasta ja vieraan kielen ope-

tuksessa 107 oppilasta.

Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Saamelaisuus — Saamen
kielten vahvistaminen ja
kulttuurin edistamisen tu-
keminen

Saamen kielen opiskelijoi-
den maara kasvaa

Saamen kielelld ja saamen
kielen opiskelijoiden
maara

Saamen kielelld ja saamen
kieltd opiskelevien lasten
maard on vahentynyt,
mutta prosenttiosuus kai-
kista lapsista on kasvanut
koko oppilasmaaran vahe-
tessa.

Hyva elama — Sosiaalisesti
kestava kasvu

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Jokaisella on mahdollisuus
harrastukseen - koululais-
kysely

Maistuva kouluruoka: Yh-
teistyo Pohjois-Lapin
Ruoka Oy:n kanssa - sdan-
nolliset tapaamiset

Tuemme lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista hyvin-
vointia ja kasvun edelly-
tyksia

Toteutunut: Kysely toteu-
tetaan harrastamisen Suo-
men mallin arvioinnissa
hankekausittain. Harrastu-
neisuus toteutuu osittain.

Toteutunut: Keskustelu
Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n
kanssa on kaynnissa ja toi-
menpiteena Ruokaraati ar-
vioi ja tekee parannuseh-
dotuksia ruokalistaan.

Toteutunut: Lasten ja
nuorten hyvinvointia seu-
rataan eri mittareilla: kou-
luterveyskysely, TEA-viisari
ja kunnan omat sisaiset ar-
vioinnit, joiden kautta
muodostetaan tilanneku-
Vaa.
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Toimivat peruspalvelut

Pidamme ylla vahvat pe-
ruspalvelut ja kouluverkon

Panostamme kunnan hen-
kiloston tyohyvinvointiin

Toteutamme kulttuurikas-
vatussuunnitelmaa esi- ja
perusopetuksessa

Toteutunut. Kouluverkko
on pysynyt lukumaarai-
sesti ennallaan. Koulukiin-
teistdjen kehittamistyd
etenee loppusuoralla ja
Sevettijarven koulun moni-
toimitalon odotetaan val-
mistuvan kesalla 2026 ve-
sivahinkoremontista.

Henkilostolle tarjotaan
seka [ahi- ettd verkkokou-
lutuksia saannollisesti ja
mahdollistetaan kehittymi-
nen tydssaan.

Kulttuurikasvatussuunni-
telma on valmis ja toteu-
tuksessa. Sen toimivuutta
seurataan ja tarvittaessa

paivitetaan.

Yhteistyd Lapin hyvinvoin-
tialueen kanssa

Rakennamme yhteistyén
ja toimivat yhdyspinnat
Lapin hyvinvointialueen
toimintojen kanssa - kou-
luterveyspalveluiden saa-
tavuus turvataan

Toteutunut padosin. Opis-
keluhuollon palvelut ovat
kehittyneet isossa kuvassa
positiiviseen suuntaan.
Ammattilaisten saatavuus
on parantunut aiempiin
vuosiin verrattuna. Haas-
teena on edelleen organi-
saation muovautuminen,
joka muokkaa rakenteita.
Toimipisteiden maara on
tarkastelun alla.
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Alykas saavutettavuus

tuksia - mahdollistetaan
vapaa-aikatoimintaan
osallistumista

Sovitamme yhteen palve-
luliikennetta ja koulukulje-[tdn haasteet ovat hidasta-

Toteutunut - Toimintaken-

neet tavoitteen eteemista.
Asiaa pyritdan edistamaan
tulevissa kilpailutuksissa.
Positiivisena muutoksena
on kokeilussa oleva osto-
linja Ivalo - Inari - Ivalo,
joka antaa mahdollisuu-
den kirkonkylan nuorille
harrastaa myos lvalossa
julkista liikennetta hyo-
dyntaen. Inarista ja lva-
losta on mahdollisuus Ski-
Bussin kayttoon Saari-
seldlle.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden
edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Koulujen ehkaisevaa
paihdetyota (EPT) to-
teutetaan kunnan EPT-
suunnitelman ja koulu-
jen pdihde- ja pelikas-
vatussuunnitelmien
mukaisesti

Kouluissa toteutetaan
vuosittain paihde- ja
pelikasvatussuunnitel-
man mukaiset toimen-
piteet

Koulut seuraavat vuo-
sittain toimenpiteiden
toteutumista

Kouluterveyskysely:
pdihteiden kaytto ja
ruutuaika

Lainsdadantd muuttunut
koulujen digilaitteiden kay-
tosta, koulujen jarjestys-
saannot muutettu ajan ta-
salle, seurataan valtakun-
nallisen ruutuaikasuosituk-
sen etenemista

Kouluterveyskyselyn tulok-
sia seurataan ja viedaan
keskusteluun ja pohditaan
yhdessa, miten asioita voi-
daan edistaa.

2.3.5.3 Lukio-opetus

Toiminta-ajatus:

Lukio-opiskelun aikana opiskelija rakentaa identiteettidaan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa seka paik-
kaansa maailmassa. Lukiokoulutus syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka
kehittda valmiuksia jatko-opintoihin, elinikdiseen oppimiseen ja tydelamaan.

Tehtavat:

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin. Lukio-opiskelu antaa
opiskelijoille opiskelutaidot, joita elinikdinen opiskelu vaatii. lvalon lukiossa tuetaan nuorten kasvua ja identi-
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teetin kehittymista esimerkiksi siten, etta heille tarjotaan mahdollisuus opiskella inarin-, koltan- ja pohjois-
saamen kielia didinkielena.

Ivalon lukio tarjoaa laadukasta ja yksilollista toisen asteen opetusta alueen nuorille. Yhteistyossa Saamelais-
alueen koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa lukion oppimaara, ylioppilas-
tutkinto ja ammatillinen perustutkinto. Kansainvalinen toiminta jatkuu ja yhteistyota perusopetuksen kanssa
kehitetdaan luomalla uusia yhteistydn muotoja.

Lukuvuonna 2024-2025 Ivalon lukio osallistuu yhdessa muiden Lapin lukioiden kanssa laatu- ja saavutetta-

vuusohjelman Laatua laajuudesta -hankkeeseen. Hankkeessa kehitetdan mm. yhteistyota korkeakoulujen
kanssa jarjestamalla korkeakouluviikko Rovaniemen ja Oulun korkeakoulujen kanssa.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 100 105 105 99 94,8 % -5

Toimintakulut -1391 -1364 - 43 - 1406 -1492 106,1 % - 86

Toimintakate -1291 -1259 -43 -1302 -1393 107,0 % - 91
Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas - 179 - 182 - 193

Talousarvion toteutuminen 2025:

Vuonna 2025 Ivalon lukiosta valmistui yhteensa 12 ylioppilasta. Heista 66,67 % suoritti toisen kotimaisen kie-
len kokeen, 100 % englannin pitkdn oppimaara kokeen ja 91,67 % matematiikan kokeen. Matematiikan ko-
keiden suorittajista 41,67 % osallistui pitkdn oppimaaran mukaiseen kokeeseen ja 58,33 % lyhyen oppimaa-
ran mukaiseen kokeeseen. Reaaliaineista suosituimpia olivat biologia (33,33 %), fysiikka (33,33 %), historia
(33,33 %) ja kemia (33,33 %). Muissa aineissa oli vain yksittaisia kokeen suorittajia.

Opetussuunnitelman mukaan lukion oppimaara sisaltaa vahintaan 150 opintopistetta. Vuoden 2025 ylioppi-
laat suorittivat keskimaarin 156 opintopistetta.

Syksyn laskentapdivana 20.9.2025 Ivalon lukiossa oli kirjoilla 94 opiskelijaa.

Ivalon lukion toteuma vuonna 2025 oli 107,0 %. Ensimmaisen vuoden opiskelijoita aloitti odotettua enem-
man ja pakollisten opintojaksojen opetus taytyi jarjestda heille kahdessa ryhmassa. Tama nosti opettajien
opetustuntimaaria. Myos oppimateriaalia eli oppikirjoja ja sahkdisia lisensseja seka tietokoneita oli hankit-
tava arvioitua enemman.

Tavoitteet:

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Saamen kielten nakyvyy- |Saamen kielen ja saamen |Opiskelijoiden lukumaara [Toteutunut.
den vahvistaminen kielelld opiskelevien kasvaa Inarinsaamen ja koltansaa-
maara kasvaa men kielten opiskelijoiden
maard on kasvanut.
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Laadukas lukiokoulutus.
Ivalon lukio tarjoaa laadu
kasta lukiokoulutusta.

Suoritettujen tutkintojen
maara

Toteutunut.

Kaikki kevaan 2025 abitu-
rientit suorittivat lukion
oppimaaran ja ylioppilas-
tutkinnon hyvaksytysti.

Opetushenkiloston kelpo
suus

i-|Sivistyspalveluiden jat-

Toteutunut.

kuva seuranta ja tilastointi[L00 % opettajista kelpoi-

Sla.

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Lukiolaisten hyvinvoinnin
kehittaminen

Kouluterveyskyselyiden
tulosten kehitys

Maistuva kouluruoka: Jat-
kuva yhteistyo Pohjois-La-
pin Ruoka Oy:n kanssa

Toteutunut.
Kouluterveyskyselyn tulok-
sia hyddynnetaan toimin-
nan kehittamisessa.

Kouluruokailua kehitetaan
jatkuvasti, opiskelijoiden ja
henkilokunnan edustajat
osallistuvat ruokaraadin
tyoskentelyyn.

Yhteistyo Lapin hyvinvoin-
tialueen kanssa

Opiskeluhuollon kehitta-
minen

Opiskeluhuollon palvelui-
den saatavuus

Toteutunut.
Opiskeluhuollon palvelui-
den saatavuus on parantu-
nut. Yhteistyd hyvinvointi-
alueen kanssa kehittyy.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden, turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet
Mittari

Hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edista-
misen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Koulujen ehkaisevaa
paihdetyota (EPT) toteu-
tetaan kunnan EPT-suun-
nitelman ja koulujen
paihde- ja pelikasvatus-
suunnitelman mukai-
sesti.

Kouluissa toteutetaan
vuosittain paihde- ja
pelikasvatussuunnitel-
man mukaiset toi-
menpiteet. Toimenpi-
teet tarkennetaan lu-
kuvuosittaisessa tyo-
suunnitelmassa

Koulut seuraavat vuosit-
tain toimenpiteiden to-
teutumista. Toteutuneet
toimenpiteet kirjataan
lukuvuoden paatyttya
laadittavaan toimintaker-
tomukseen. Toteutetaan
Inarin kunnan kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa.
Joka toinen vuosi tehtava
kouluterveyskysely sisal-
taa myos kysymyksia
paihteiden kaytosta.

Paihde- ja pelikasvatus-
suunnitelma toteutui ty6-
suunnitelman mukaisesti.
Toteuma kirjattu lukuvuo-
den toimintakertomuk-
seen.
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2.3.5.4 Kansalaisopisto
Toiminta-ajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuk-
sia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, lisddvat henkista hyvinvointia ja hyvaa
elamanlaatua seka tarjoavat onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen eldamyksia, yhteisollisyytta ja osalli-
suutta.

Tehtavat:

Kansalaisopiston tehtavana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaa-
tavoitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensa omaehtoiseen kehittamiseen, elinikai-
seen oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia.

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalais-
ten monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten kanssa, kuin my6s Lapin ja valtakunnan alueella toimi-
vien kansalaisopistojen kanssa.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 m

Toimintatuotot 92,7 % -5
Toimintakulut - 733 - 697 -1 - 698 - 666 95,4 % 32
Toimintakate - 670 - 627 -1 - 628 - 601 95,6 % 27

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas

Talousarvion toteutuminen 2025:

Talousarvio laadittiin annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti. Kalenterivuonna 2025 talousarvion toteu-
tuma oli 95,65 %. Kayttamatta jai 27 341,15 euroa.

Opiston toiminnan vakiinnuttua lvalon Monitoimitalo Kuulaassa ja Inarin Siela-koulussa, ei suuremmille han-
kinnoille tarkasteltavana vuonna ndhty tarvetta. Kuntajohdolta tulleen ohjeistuksen mukaisesti menokehi-
tysta hillittiin tietoisesti, ja hankintoja (mm. Raku-uuni keramiikkaan) siirrettiin seuraavalle vuodelle.

Kalenterivuonna Inarin kansalaisopistossa suunniteltiin yhteensa 251 kurssia. Ndista toteutui 216.

Opetustunteja suunnitelluille kursseille kertyi 7252, joista toteutui 6545. Opiskelijoita kalenterivuonna oli
yhteensa 2053, néista naisia oli 1593 ja miehia 460. Netto-opiskelijoita (opiskelija lasketaan vain kerran,
vaikka osallistuisi useille kursseille) oli 936, naista naisia oli 709 ja miehia 227.

Kuten tiedettya, sopii kalenterivuosittainen tarkastelu huonosti opiston toiminnan hahmottamiseen. Toi-
minta on tyGkausittaista / lukuvuosittaista, joten tyokausittainen tarkastelu antaisi selkeamman kuvan opis-
ton toiminnasta. Tama nakyy myos siina, etta kurssimaksut toteutuvat padasiallisesti syksylla.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Saamen kielten nakyvyy-
den vahvistaminen

Saamen kielten opetuk-
sen mahdollistaminen.

Saamen kielten kurssien
maara ja saamen kielten
opiskelijoiden maara.

Toteutunut.

Kursseja 8.

Opiskelijoita 77.

Luvuissa mukana pohjois-
saamen ja koltansaamen-
kieliset muskarit (7+9
lasta).

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Lasten ja nuorten omaeh-
toisen opiskelun ja harras-
tamisen mahdollistami-
nen.

Lapsille ja nuorille suun-

nattujen kurssien maara,
seka osallistujien maara

em. kursseilla.

Toteutunut.
Kursseja 12.
Opiskelijoita 96.

tarjoaminen kaikille Inarin
kunnan kylille.

Ikdaihmisten hyvinvointi ja |lkdihmisten aktiivisuuden, |Ikdihmisten maara kansa- [Toteutunut.
elaman laatu osallisuuden sekda omaeh- (laisopiston kursseilla. Ikdihmisia 410.
toisen itsensa kehittami-
sen tukeminen.
Kylien tukeminen Opiston kurssitoiminnan  [Kurssien maara eri kylilla. [Toteutunut.

Kursseja suunniteltu seu-
raavasti (toteutuneet su-
luissa):

Inari 63 (54)

Ivalo 149 (130)
Saariselkd 14 (12)
Koppelo 14 (12)

Nellim 1 (0)

Kaamanen 3 (2)
Sevettijarvi 2 (2)
Lemmenjoki 1 (0)

sekd etdopetuksena 4 (4)

2.3.5.5 Kirjasto

Toiminta-ajatus:

Kirjasto on helposti saavutettava kunnan sivistys- ja kulttuurilaitos, joka pyrkii tavoittamaan kaikki kuntalai-

set. Se on matalan kynnyksen yhteisollinen kohtaamispaikka ja erilaisten kulttuuritapahtumien esteeton kes-
kus. Kirjasto edistaa aktiivisesti monilukutaitoa ja kirjallisuuden harrastusta. Joustavana oppimisymparistona
kirjasto tukee elinikdista oppimista tarjoamiensa etdopiskelu- ja etatydoskentelymahdollisuuksien kautta. Pe-
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rinteisten aineistojen ja palveluiden ohella kirjasto tarjoaa monipuolisia verkkoaineistoja ja -palveluja. Katta-
valla tarjonnallaan kirjasto edistaa sivistysta ja aktiivista kansalaisuutta, mika lisda luottamusta ja hyvinvoin-
tia Inarin kunnassa ja koko yhteiskunnassa.

Tehtdvat:

Kirjaston toimintaa ohjaa kirjastolaki (29.12.2016/1492) ja Inarin kirjastossa toteutamme lakiin kirjattuja teh-
tavid. Kunnan strategian mukaisesti myos kirjaston arvot ovat yhteisollisyys, vastuullisuus, rohkeus ja paikal-
lisuus. Kirjasto tarjoaa asiantuntevaa asiakas- ja tietopalvelua seka tilojen aukiolokaytt6a laajentavaa, laajaa
omatoimiaikaa. Lukemisharrastusta, monilukutaitoa, yhteiskunnallista osallisuutta, harrastamista ja kulttuu-
rin kokemista edistetdan opastus- ja opetuspalveluiden seka tapahtumien avulla. Kirjasto yllapitda uudistu-
vaa kokoelmaa, johon kuuluu perinteisia ja verkkoaineistoja, seka naihin liittyvia palveluita.

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtoisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen esteetto-
myys, saavutettavuus ja vuorovaikutteisuus. Kirjaston kokoelmia ja palveluita arvioidaan systemaattisesti.

Inarin kunnan yhtena strategian painopistealueena on saamelaisuus. Kirjastossa strategian toiminnallisena
tavoitteena on yllapitaa ja edistaa saamenkielista kirjallisuutta kaikilla kolmella saamen kielella. Lisdksi lap-
sille ja nuorille pyritdan tarjoamaan kirjastonkayton opetusta seka satutunteja ainakin yhdelld saamen kie-
lella.

My0s hyva elama on Inarin kunnan strategian painopistealue. Inarin kirjastoissa hyvan elaman toiminnalli-
sena tavoitteena on tarjota laadukkaat ja saavutettavat palvelut koko kunnan alueella. Asiakkaita ja sidosryh-
mia ohjataan kirjaston, tietoldhteiden ja verkkopalveluiden kdytossa. Kayttajia autetaan 16ytamaan mieluisia
sisaltoja kirjaston monipuolisista kokoelmista ja palveluista.

Kirjaston palvelut tuotetaan laadukkaasti, taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hyddyttavassa
yhteistydssa kunnan sivistystoimen, kunnan koulujen, muiden paikallisten toimijoiden ja Lapin kirjastojen
kesken. Kirjastolla on oma, kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja kulttuurikasvatussuunnitelman kanssa
yhdenmukainen lukijuuskasvatussuunnitelma. Lukijuuskasvatussuunnitelman kautta kirjasto tukee varhais-
kasvatuksen ja koulujen toimintaa ja osallistuu koordinoidusti kunnan kulttuurikasvatukseen. Yhteistyossa
kulttuuritoimen kanssa kirjasto tuo elamyksia arkeen erilaisten kulttuuritapahtumien avulla. Inarin kirjasto
osallistuu aktiivisesti Lapin kirjastojen yhteiseen kehittamistoimintaan. Kirjastotoimenjohtaja kuuluu Lapin
kirjaston johtoryhman puheenjohtajistoon.

Saavutettavuus ilmenee kirjaston mahdollisuutena tarjota tilojaan oppimiseen, harrastamiseen, tyoskente-
lyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjastossa on laaja palveluaika, jota tdydentda omatoimiaukiolo melkein vuoden
jokaisena paivana. Kirjastoauton avulla lahipalvelua viedaan sadnnoéllisesti maantieteellisesti laajan kunnan
eri osiin ja palvellaan kunnan kaikkia kouluja ja paivakoteja. Kirjastoauton reitteja ja pysakkiaikatauluja kehi-
tetdan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Autossa myydaan apteekkituotteita ja valitetaan reseptiladkkeita.

Kirjasto tuottaa nayttelyita seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja tapahtumia, lukupiireja ja
kirjallisuusiltoja. Kirjasto tuottaa lisaksi pedagogisia satutunteja seka systemaattista eri-ikdisten kirjavink-
kausta ja kirjastonkayton opetusta. Kirjastossa markkinoidaan lukemisesteisille tarkoitettuja erityispalveluita
(Celia). Kirjastonkayton opetusta annetaan kirjastoautossa inarin-saamen kielella.

Lapin kirjaston strategia tullaan paivittamaan vuosien 2024-25 aikana. Strategian tavoitteet tullaan otta-
maan osaksi Inarin kirjaston toimintaa. Inarin kirjasto liittyy Kansalliskirjaston yllapitamaan kansalliseen eKir-

jastoon vuoden 2025 aikana yhdessa muiden Lapin kirjastojen kanssa.

Kirjaston Inari-kokoelmaa ja Tarinoiden Inari -verkkoarkistoa yllapidetaan ja kehitetaan paikallisen kulttuuri-
perinteen sailyttamiseksi.
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Henkiloston osaamista kehitetddn systemaattisesti sisaisilla ja ulkoisilla koulutuksilla. Kirjasto kehittaa toi-
mintaansa kehityshankkeilla ja hakee aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittamiseksi.

Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 102 152 152 143 94,4 % -8
Toimintakulut - 766 - 855 -5 - 860 - 812 94,4 % 48
Toimintakate - 664 - 704 -5 - 709 - 669 94,4 % 40

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

Talousarvion toteutuminen 2025:

Inarin kirjastossa toteutettiin yhdessa koko henkiloston laatimia strategisia tavoitteita. Inarin kirjaston palve-
lut ovat edelleen laadukkaat ja saavutettavuus kattaa laajasti kunnan alueen. Kirjasto tarjosi asiantuntevaa
asiakas- ja tietopalvelua. Aukioloajat olivat laajat ja sen lisdksi asiakkailla oli kdytettavissa omatoimiaika. Kir-
jaston kokoelmaa uudistettiin rahoituksen sanelemissa puitteissa. Kirjaston kokonaislainaus oli 118 601 lai-
nausta.

Kirjastossa yllapidettiin ja edistettiin saamenkielista kirjallisuutta kaikilla kolmella saamen kielella. Lisaksi kai-
kille lapsille ja nuorille tarjottiin kirjastonkayton opetusta.

Inarin kirjasto liittyi Kansalliskirjaston yllapitdmaéan kansalliseen eKirjastoon vuoden 2025 aikana yhdessa
muiden Lapin kirjastojen kanssa.

Kirjaston Inari-kokoelmaa ja Tarinoiden Inari -verkkoarkistoa on kehitetty. Vuoden 2025 aikana on tukityéllis-
tetyn avulla saatu Tarinoiden Inariin lisdtty uusia tarinoita. Tarinoiden Inarin verkkosivuilla oli vuonna 2025
yli 70 000 kavijaa.

Kirjaston palvelut tuotettiin laadukkaasti, taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hyddyttavassa
yhteisty0ssa kunnan sivistystoimen, kunnan koulujen, muiden paikallisten toimijoiden ja Lapin kirjastojen
kesken. Kirjastolla oli vuoden 2025 aikana nayttelyita seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja
tapahtumia, lukupiireja ja kirjallisuusiltoja. Kirjaston jarjestamia tapahtumia oli yhteensa 45 ja tapahtumiin
osallistui 655 henkilda. Kirjaston jarjestamiin lukutaitotyon ja kirjaston kayton koulutuksiin osallistui 1 313
henkiloa.

Inarin kirjastolla paattyi 2025 AVIn rahoittama maakunnallinen lukutaitohanke, jonka tuloksena saatiin levi-
tettya kaikkiin Lapin kuntiin Inarin kirjastolla varhaiskasvatukselle kehitettyja lukutaitoon liittyvia kaytanteita
ja toimintoja. Lukutaidon valmiuksia Lapin malliin -hanke sai valtakunnallista ndkyvyytta ja se sai paljon ke-
huja myds Lapin alueen ulkopuolisilta tahoilta.

Kokonaisuutena kirjaston talousarvio toteutui loistavasti. Kirjaston tilinpdaatoksen toteutuma oli 95,13 %.

Taloussuunnitelma alittui hieman, silla sijaisten tarve oli ennakoitua pienempi. Lisaksi valtakunnalliseen e-
kirjastoon siirtymiseen varattu summa oli ennakoitua pienempi.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Saamenkielisten palvelu-
jen vahvistaminen

Yllapitaa ja edistaa saa-
menkielista kirjallisuutta
kaikilla kolmella saamen
kielella.

Tarjotaan kirjastokayton
opetusta ja pedagogisia
satutunteja saameksi.

Saamen kielella pidetyt
pedagogiset satutunnit

Saamenkielinen kokoelma

Toteutunut osittain

Kirjastonkdytonopetusta
sekd pedagogisia satutun-
teja on pidetty Inarin- ja
pohjoissaameksi.

Saamenkielista kokoelmaa
on kartutettu mahdolli-
suuksien ja tarjonnan mu-
kaan.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Kirjastojen monipuoliset
palvelut: Tilat ja vdlineet
tyoskentelyyn, oppimi-
seen, harrastamiseen, ta-
pahtumiin, kansalaistoi-
mintaan

Toimivat laitteet, tilojen
varaukset, asianmukaiset
vilineet

Toteutunut.

Kirjastolla on toimivat ja
asianmukaiset tilat ja lait-
teet asiakaskaytossa. Tilo-
jen varaukset ovat toimi-
neet hyvin.

Laadukas asiakaspalvelu
ja saavutettavuus. Asiak-
kaita opastetaan kirjas-
ton, tietoldhteiden ja
verkkopalveluiden kay-
tossa.

Palautekysely

Henkilokunnan maara

Toteutunut.
Kirjaston saama asiakaspa-
laute on erinomaista.

Kirjaston henkilostomaara
on pysynyt vakiona.

Kuntalaiset saavat kirjas-
topalveluita Ivalon ja Ina-
rin kirkonkylan lisaksi
myos kirjastoautossa.

Kirjastoauton pysakkien
maara

Toteutunut.
Kirjastoauton pysakkeja
63.

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Lapset, nuoret ja nuoret
aikuiset lukevat ja ymmar-
tavat lukemaansa

Lukutaidon valmiuksien
tukeminen yhteisty6ssa
koulujen ja varhaiskasva-
tuksen kanssa

Lukijuuskasvatussuunni-
telman mukaisten toimin-
tojen toteutus

Toteutunut.

Lukutaidon valmiuksia on
toteutettu Lukijuuskasva-
tussuunnitelman mukai-
sesti.
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2.3.5.6 Kulttuuri
Toiminta-ajatus:

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen, mahdollisimman saavutettava kulttuu-
ritarjonta kaikenikaisille kuntalaisille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdamiseksi. Tavoitteena edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttoa lisdten kunnan pitovoimaa. Tavoit-
teena on kulttuuripalveluilla edistdaa hyvan elaman tuntemusta ja lisata lasten, nuorten, aikuisten ja ikdihmis-
ten hyvinvointia.

Kulttuuritoimi pyrkii tukemaan inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja ammattilaisia tilaamalla heilta kulttuuri-
palveluita ostopalveluina. Kulttuuritoimintaa jarjestetdaan yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa inari-
laisuutta ja valtakunnallisuutta huomioiden seka innovatiivisesti uusia kulttuurielamyksia kokeillen.

Tehtavat:
Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaantullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia,
mahdollisimman saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille.

Tavoitteena on edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saavutettavuutta. Tavoitteena on lisdta kulttuuri-
palveluilla eri ikdisten ihmisten hyvinvointia seka arjessa jaksamista tarjoamalla monipuolisia kulttuurilajeja;
konsertteja, teatteria, tanssia, taidenayttelyita ja muita kulttuuritapahtumia.

Inarin kulttuuripalveluiden suunnittelussa huomioidaan Inarin kuntastrategiasta Hyva elama — sosiaalisesti
kestdva kasvu -karkitavoitetta, joista erityisesti hyvinvoivat lapset ja nuoret, ikdihmisten hyvinvointi ja ela-
manlaatu. Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen -karkitavoit-
teesta kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan saamenkielisten palveluiden toteuttamisen kulttuurikasvatussuun-
nitelmassa.

Kulttuuritoimi toteuttaa Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa yhteistyossa varhaiskasvatuksen, peruskoulu-
jen ja Ivalon lukion kanssa. Kulttuurikasvatussuunnitelma on vapaaehtoista varhaiskasvatussuunnitelmaa ja
pakollista opetussuunnitelmaa taydentdva kokonaisuus, jonka tarkoituksena on taata jokaiselle inarilaiselle
lapselle vahimmaismaara kulttuuria lapsen kasvun aikana. Kulttuurikasvatussuunnitelma alkaa varhaiskasva-
tuksesta jatkuen lapi peruskoulun lukioon saakka.

Inarin kulttuuritoimi vastaa aktiivisesta kunnallisesta elokuvateatteritoiminnasta, seka Inariviikot-tapahtuma-
kokonaisuuden koordinoinnista, ettd markkinoinnista.

Inarin kulttuuritoimi mydntaa vuosittain Inarilaisteko-palkinnon kulttuurin parissa ansiokkaasti toimineelle
henkildlle. Kulttuuristipendit opiskelijoille mydnnetaan kevatjuhlissa.

Kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teemapaivat, seka kuulemaan kunnan asuk-
kaiden toiveita kulttuurilain 5 §:n ohjeistuksin. Inarin kulttuuritoimi huolehtii vuosittaisista veteraanipaivan
ja itsenaisyyspaivan juhlallisuuksista kuntalaisille seka Inarin peruskoulujen nelosluokkalaisten itsendisyys-
juhlavastaanotosta kunnantalolla.

Inarin kulttuuritoimi on vahvasti mukana Inari 150-vuotta juhlavuoden 2026 suunnittelutoimikunnassa ja ta-
pahtumien jarjestamisessa seka tapahtumien koordinoinnissa. Kulttuuritoimeen on palkattu kokoaikainen
kulttuurituottaja koordinoimaan Inari 150 juhlavuotta, Inariviikkoja ja kulttuurikasvatussuunnitelmaa.
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Inarin kunta on Rovaniemen Teatterin eli Lapin Alueteatterin jasenkunta. Kulttuurisihteeri on nimetty varsi-
naiseksi jaseneksi Maakunnalliseen kulttuurin asiantuntijaryhmaan eli MAKUA-verkostoon. Makua-verkosto
on Lapin liiton ja Lapin ELY-keskuksen vuonna 2018 asettama ryhma, jonka tehtava on tukea kuntia kulttuu-
rin ja hyvinvoinnin strategisessa ja toiminnallisessa tydssa. Makua-verkoston jasenind ovat edustajat kaikista
Lapin kunnista ja Saamelaiskarajista seka maakunnallisen kulttuurin asiantuntijat Taiteen edistamiskeskuk-
sesta, Lapin aluehallintovirastosta, Lapin ELY-keskuksesta ja Lapin liitolta.

Kulttuuritoimi on mukana Lapin lastenkulttuuriverkoston toiminnassa. Yhteistyota Konserttikeskus ry:n ja
Kiertava Lastenkulttuurikeskus Kattila ry:n kanssa jatketaan, seka tarkastellaan muita mahdollisia yhteistyo-
tahoja kulttuuripalveluiden monipuolistamiseksi.

Kulttuuritoimella on tavoitteena kehittaa ikdihmisten kulttuuripalvelukonseptia huolehtimalla, etté Inarin
alueen palveluyksikdihin vieddan kuukausittain kulttuurihetkia. Tavoitteena on myds selvittaa ikdihmisten
kulttuurikaveritoiminnan tarve.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 64 68 68 61 89,7 % -7
Toimintakulut - 352 - 422 - 16 - 438 - 404 92,2 % 34
Toimintakate - 288 - 354 - 16 - 370 - 343 92,7 % 27

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

Talousarvion toteutuminen 2025:
Inarin kulttuuritoimen talousarvio toteutui lisdtalousmadararahan jalkeen 92,7 prosenttisesti.

Lisatalousarviossa kulttuuritoimi sai 16 000 euroa, joka jyvitettiin kulttuurin kdyttésuunnitelmassa niille ti-
leille, joihin ei oltu jyvitetty lainkaan taikka riittavasti arvioituja kuluja. Vuoden 2026 talousarvioon on nyt
voitu realistisemmin jyvittaa arvioidut menot oikeisiin tilikohtiin.

Kulttuuripalvelu-tilikohtaan oli arvioitu liilan vdahan varoja ja esimerkiksi muun materiaalin ostoihin oli laitettu
12 000 €, kun toteuma oli 1800 €. Elokuvateatterityontekijoiden tilikohtaan oli varattu liikkaa palkkamenoja.
Vuoden 2026 kayttdsuunnitelmaan tama on korjattu.

Positiivisena kehityksena vuoden 2025 aikana viranhaltijat saivat ensimmaista kertaa myos itse kayttdoikeu-
det seurata Sarastia Bl tuloslaskelmaohjelmaa.

Elokuvateatteritoiminta oli Kaarteen auditorion lattiaremontin ja valkokankaan vaihdon seka akustiikkalevy-
jen asennuksen ajan kayttotauolla 3 kk ajan, jolloin sdastyi elokuvateatteritoiminnan palkkakuluja, elokuvien
markkinointi- ja vuokrauskuluja, mutta vastavuoroisesti myods menetimme kolmen kuukauden elokuvalippu-
ja herkkumyyntitulot.

Inarin kulttuuritoimessa tyoskentelee vakinainen kulttuurisihteeri, maaraaikainen kokoaikainen kulttuuri-
tuottaja ja viisi osa-aikaista maaraaikaista elokuvateatterityontekijaa.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Saamenkielisten palvelu-
jen vahvistaminen

Saamenkielisten kulttuuri-
kasvatussuunnitelman
tyOpajojen jarjestaminen.

Saamenkielisten kulttuuri-
kasvatussuunnitelman si-
saltéjen maara.

Toteutunut.

Saamendkielisia kulttuuri-
kasvatussuunnitelman mu-
siikkityopajoja pidetty var-
haiskasvatusikaisille lap-
sille.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Monipuoliset kulttuuripal-
velut kaikenikaisille kun-
talaisille.

Kulttuuritapahtumien
maara.

Kulttuuritapahtumien
osallistujamaara.

Toteutunut.

Kulttuuritapahtumien ja
kulttuurityopajojen maara
191 kappaletta.

Kulttuuritapahtumien ja -
tyopajojen osallistuja-
maara 8433 henkiloa.

Luvusta puuttuu Inariviik-
kojen tapahtumien koko-
naiskavijamaara, joka oli
2025 vuonna ennatykselli-
nen 13236 henkil6a.

Kulttuuritoiminnan mer-
kittavyyden arviointi.

Kulttuuritoimialan TEA vii-
sari-kyselytulos.

Toteutunut.

Tea-viisari kulttuuriky-
selyyn on vastattu ja pis-
teet 72 (koko maa 77).
Kokonaispisteita laskee
Inarissa esimerkiksi se,
ettd alueella ei ole kay-
tossa Kaiku-kortti palve-
lua.
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Monipuolinen kunnallinen
elokuvateatteritoiminta.

Elokuvateatteritoiminnan
vuosittainen katsojamaara
seka esitysten lukumaara.

Toteutunut.

Elokuvien katsojamaara
vuonna 2025 oli 4191 hen-
kiloa. Elokuvaesityksia jar-
jestettiin 218 kappaletta.

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Lasten- ja nuorten kult-
tuuripalveluiden saata-
vuudesta huolehtiminen.

Inarin kulttuurikasvatus-
suunnitelman palveluiden
tavoittama lasten ja nuor-
ten maara.

Toteutunut.

Inarin kulttuurikasvatus-
suunnitelman tapahtumat
ja tydpajat tavoittivat
vuonna 2025 yhteensa
2237 lasta ja nuorta.

Ikdaihmisten hyvinvointi ja
eldaman laatu

Ikdaihmisille ja erityisryh-
mille jarjestettavat kult-
tuuripalvelut.

Ikdaihmisille ja erityisryh-
mille jarjestettyjen kult-
tuuripalveluiden seka nii-
hin osallistuneiden henki-
[6iden lukumaara.

Toteutunut.

Ikdihmisille ja erityisryh-
mille jarjestettiin 48 kult-
tuuritapahtumaa tai tyo-
pajaa ja niihin osallistui
950 ihmista.

Kulttuurikaveritoiminnan
tarpeellisuuden selvitta-
minen HYTE-suunnitel-
man mukaisesti.

Kartoitetaan kulttuurika-
veritoiminnan tarve.

Toteutumatta.

Kulttuurikaveritoiminnan
tarpeellisuuden selvittami-
nen on osaltaan enemman
Lapin hyvinvointialueen
tehtavankuvaa.

Tavoite

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamis

Toimenpide

en tavoitteet
Mittari

Toteuma

Vahennetaan ikaanty-
neiden yksinadisyytta
parantamalla ikdanty-
neiden osallistumis-
mahdollisuuksia

Selvitetdan, miten ikaan-
tyneiden kulttuurikaveri-
toiminta on mahdollista
aloittaa

Selvitys kulttuurikaveri-
toiminnan aloittami-
sesta on tehty

Ei toteutunut. Selvitys
siirretdan myéhemmaksi
ja keskusteltava, onko
enemmankin Lapha:n toi-
mialuetta.

2.3.5.7 Liikuntapalvelut

Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan vapaa-aikatoimen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille liikunta- ja hyvinvointitapahtumia ja tu-
kea sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn hei-
kentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun liikkuntaan, seka tukea ja luoda edel-
lytykset seuratoiminnalle. Tehtavana on paasaantdisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edista-
minen luomalla ja yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.
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Inarin kunnan vapaa-aikatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteistyota kunnan alueella, sen Iahikunnissa seka
valtakunnallisesti jarjestettavissa urheilu-, liikunta- ja hyvinvointitapahtumissa.

Tehtavat:

Vapaa-aikatoimen keskeinen tehtava on vastata liikunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alu-
eella. Vapaa-aikatoimi jarjestaa monipuolista toimintaa ja tapahtumia kaikenikaisille kysynnan mukaan.

Vapaa-aikatoimi huolehtii liikuntatilojen kehittamisesta ja yllapidosta yhteistydssa tilojen omistajien kanssa.
Vapaa-aikatoimi osallistuu ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittamiseen teknisen toimen tukena.

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seké aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistavaan
liilkuntaan luomalla puitteet, jotka lisdavat toiminnan helppoutta sekd madaltavat kynnysta osallistua.

Yhteistydssa Inarin muiden toimijoiden, muun muassa Lapin hyvinvointialueen kanssa, pyritdadn luomaan
kuntouttava ja terveytta edistava palveluketju, joka mahdollistaa asiakkaalle sopivimman liikunta- tai kun-
toutuspalvelun.

Toimintaa kehitetdan tarjoamalla liikuntapalveluita, sekad viemalla erilaisia teemapaivia kunnan sivukyliin.
Tavoitteena on mahdollistaa erityisesti sivukylien lasten ja nuorten osallistuminen toimintaan ja tapahtu-
miin. Kunnan alueella sijaitsevaa seuratoimintaa tuetaan vuosittain jakamalla avustuksia, seka tarjoamalla
urheiluseuroille liikuntapaikat maksuttomasti kayttoon.

Kuntalaisille tarjotaan liikuntaneuvontaa, johon kuuluvat alku- ja loppumittaukset. Kuntalaisten on mahdolli-
suus osallistua lilkkuntaneuvontaan myos etana.

Vapaa-aikatoimi kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkkumiseen ja edistdaa hyvinvointia ja terveytta kehitta-
malla liikuntapaikkoja ja pitamalla ne helposti saavutettavissa.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |
4 84

Toimintatuotot 107 8 127 151,1% 43

Toimintakulut -1044 -1143 - 41 -1183 -1217 102,8 % - 34

Toimintakate - 938 -1059 - 41 -1099 -1090 99,2 % 9
Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 130 - 147 - 151

Talousarvion toteutuminen 2025:

Sisaliikuntapaikkojen kavijamaaria seurattiin lomakkeilla. Vapaa-aikatoimi jarjesti vuonna 2025 keskimaarin
17 ohjattua jumpparyhmaa viikossa. Ohjatut ryhmat ovat saaneet hyvaa palautetta kavijoilta. Lisaksi vuoden
aikana jarjestettiin useita senioreille suunnattuja muita liikkkumiseen aktivoivia tapahtumia seka kaksi lapsille
suunnattua tapahtumaa Ivalossa ja Inarin kirkonkylalla.

Vapaa-aikatoimi tarjosi kuntalaisille liikuntaneuvontaa, johon kuuluvat alku- ja loppumittaukset.

Yhteistyota Lapin hyvinvointialueen kanssa tehdadan saanndllisesti. Jumpparyhmien suunnittelussa on otettu
huomioon my6s terveydenhuollosta esille nousseet tarpeet ja toiveet.

Vapaa-aikatoimi sai kesalld 2025 avustuksen Liikuntakummin matkalla mukana -hankkeelle. Hankkeen myo6ta
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kuntaan nimettiin lilkkuntakummi, jonka tavoitteena on tukea lapsia ja nuoria [6ytdmaan oma polku kohti lii-
kuntaharrastamista. Liikuntakummi jarjestaa liikunnallista toimintaa kouluilla seka vapaa-ajalla.

Uimakoulu pidettiin kesalla 2025. Uimakouluun osallistui 78 lasta.

Vapaa-aikatoimi jarjesti yhteistydssa koulujen kanssa 1.—2. luokkalaisten kesdkerhon Ivalossa ja Inarin kirkon-
kylalla. Kesdkerho tarjosi lasten paivaan yhteista tekemista, ohjattua toimintaa seka retkia |ahiymparistoon.

Lasten ja nuorten liikkkumattomuus on laajasti ja poikkihallinnollisesti tunnistettu haaste, jonka myota aktii-
vista yhteistyota koulujen kanssa on lisatty. Vapaa-aikatoimen henkilost6a jalkautui kouluille pitamaan lii-

kunnallista valituntitoimintaa. Yhteistyo koulujen kanssa on sujunut hyvin ja palaute kouluilta on ollut positii-
vista. Kannustamista aktiivisten koulumatkojen edistamiseksi on tehty yhteistydssa koulujen kanssa.

Ivalon kuntosalin kadvijamaarat ovat olleet noususuuntaiset. Kavijatilastoinnin perusteella lvalon kuntosali on
Inarin kunnan kaytetyin sisdliikuntapaikka. Uimahallin kdvijamaarat ovat koronan jalkeen palautuneet lahes

entiselle tasolle.

Vapaa-aikatoimi jakoi avustuksia kevaalla 2025 kahdellekymmenelle urheilu- ja liikuntaseuralle. Yhteistyo
seurojen kanssa on aktiivista ja sita kehitetaan.

Talousarvion toteuma alitti 0,8 % maararahan, toteuma 99,2 %. Talouden toteuma toteutui ldhes suunnitel-
lusti, mutta talouden toteuman sisalla oli muutoksia. Toimintakuluja laski toisen liikkunnanohjaajan puuttumi-
nen neljan kuukauden ajalla. Vastaavasti lisda kuluja muodostui urheilukentan siirtymisesta tekniselta toi-
melta vapaa-aikatoimelle ja siihen liittyvat hankinnat.

Tavoitteet:

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdérivuotisuuden lisdidminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Investointien edistaminen

Tuottavuus: Liikuntapas-
seista, kertalippuista ja lii-
kuntapaikoista saatavat
vuokratulot.

Myytyjen liikuntapassien
ja kertalippujen myynti-
tuotot, jarjestelman kehit-
tdminen

Vuokratulot liikuntapai-
koista

Liikuntapassien, kertalip-
pujen ja lilkkuntapaikkojen
vuokratuotot ovat kasva-
neet.

Sahkoista tilavarausjarjes-
telmaa ja verkkokauppaa
rakennetaan. Valmistuu
kesalla 2026.
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Toimintakyvyn sailyttami-
nen:

Monipuolinen ohjaustoi-
minta, jossa huomioidaan
toimintakyvyltaan erita-
soiset kuntalaiset

Lilkuntaneuvonta
Liikuntapaikkojen yllapito

Yhteistyo Lapin hyvinvoin-
tialueen kanssa

Erityisryhmille jarjestetyn
toiminnan maara

Kuntalaisten hyvinvointi
Kavijamaarien tilastointi

Liikuntaneuvonta-asiak-
kaat

Ohjaustoiminnan maara

Palautteen keradaminen

Saannollisesti tapahtuvaa
lilkunnallista toimintaa on
jarjestetty kaiken ikaisille
kuntalaisille, painottuen
lapsiin ja nuoriin seka se-
niori-ikaisiin.

Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Lasten ja nuorten liikun-
nan lisddminen koulussa
ja koulumatkoilla:

Koulunpaivan aikaisen lii-
kunnan lisadminen

Koulumatkaliikkumiseen
kannustaminen

Toiminnoista tiedottami-
nen

Liikuntakerhot koulupai-
van yhteyteen

Uimakoulun jarjestami-
nen vuosittain

Yhteistyd kunnan muiden
toimijoiden kanssa

Harrastamisen Suomen -
mallin kerhojen kavija-
maarat

Koulumatkojen liikkkumista
selvittava kysely

Koulunhenkilékunnan pa-
laute

Osallistuvien lasten ja
nuorten lukumaara

Harrastamisen Suomen
mallin -kerhojen osallistu-
jamaarat ovat kasvaneet.

Aktiiviseen koulumatkaliik-
kumiseen on kannustettu
kampanijoilla seka tapah-
tumilla.

Liikunnallista valituntitoi-
mintaa kouluissa on li-
satty.

Lapsia ja nuoria on osallis-
tettu toiminnan suunnitte-
luun.

2.3.5.8 Nuorisotyo

Toiminta-ajatus:

Vapaa-aikatoimen nuorisotyd toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelminaan yh-
teisollista nuorisotoimintaa, yksil6llista tukea seka moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.
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Tehtavat:

Nuorisotilatoiminta Ivalossa ja Inarin kirkonkylalla, tapahtumat ja kansainvalinen toiminta, jarjestojen tuki,
etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyopajatoiminta, koulunuorisotyd, nuorisopoliittiset tehtavat seka nuorisoval-
tuustotoiminta.

Vapaa-aikatoimen nuorisotyon kohderyhmaa ovat 13—29—-vuotiaat nuoret. Nuorisotyd edistaa nuorten osalli-
suutta ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja pdihteetonta. Kaikessa toiminnassa noudatetaan mo-
niammatillista seka -yhteisollista tyootetta. Nuorisotyd on syrjinndsta vapaa alue. Kestavan kehityksen peri-
aatteet huomioidaan.

Nuorisotilat Ivalossa ja Inarin kirkonkylalld ovat nuorille avoimena arkisin, Ivalossa sdannollisesti myos lauan-
taisin, Inarin kirkonkylalla satunnaisesti viikonloppuisin. Nuorisotiloilla jarjestetdan perustoiminnan lisaksi
teematapahtumia valtakunnallisten aiheiden mukaisesti. Lisdksi jarjestetddn nuorille monipuolisesti toimin-
toja ja tapahtumia nuorten toiveiden mukaan. Jonkin verran tehddan myos digitaalista nuorisotyota. Digitaa-
lisella nuorisotyolla palveluja voidaan tarjota myos niille nuorille, jotka eivat pysty osallistumaan tilatoimin-
taan.

Nuorisotyo vastaa tilanuorisotyon lisaksi koulunuorisotydsta, nuorten tyopajatoiminasta ja etsivasta nuoriso-
tyosta. Koulunuorisotyo aloitettiin Inarin kunnan kouluissa syksylld 2024. Koulunuorisotyon tavoitteena on
lisata kiireettoman aikuisen kohtaamisia kouluarkeen.

Koulunuorisotydn toteuttamisesta on saatu muualta Suomesta erittdin hyvia tuloksia muun muassa kiusaa-
misen vahentymisena ja positiivisina vaikutuksina mielenterveyteen. Koulunuorisotyontekija luo tydssaan
mallin koulunuorisotyon toteuttamiselle yhteistydssa koulun henkilékunnan, oppilaiden ja huoltajien kanssa.

Inarin kunnan nuorten tyopaja koostuu kolmesta eri pajasta: Starttivalmennus, Seinaton tyépajavalmennus
seka Viestintdpaja. Palvelupolku muodostetaan jokaiselle nuorelle yksilollisesti. Pajoilla ollaan paasaantoi-
sesti pdivdaikaan klo 10.00-14.00. Jokaiselle nuorelle raataldidadan oma viikko-ohjelma. Pajatytskentely pe-
rustuu aina sopimukseen ja on tavoitteellista, tahdaten nuorten koulutus- ja tyémarkkina-aseman vahvista-
miseen.

Etsiva nuorisotydntekija huomioi jokaisen tukea tarvitsevan nuoren, selvittaa osaltaan palvelutarpeet ja oh-
jaa heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi seka tukee nuoria palveluketjun eri vaiheissa. Nuoret voivat oh-
jautua tyokokeiluun tyopajalle, kunnan muihin omiin toimintoihin tai yritysten palvelukseen.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittaminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat ovat merkit-
tava osa nuorisotyotd. Nuoria kannustetaan tuomaan aktiivisesti esille omia ajatuksiaan ja tarpeitaan kuule-
malla heitd. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatdksentekoon kehitetdaan ottamalla nuoret mukaan heita koske-
vissa asioissa jo asioiden valmisteluvaiheessa. Nuorisovaltuuston toimintaa tukee tukiaikuinen (nuoriso-oh-
jaaja). Nuorisotyo tukee nuorisojarjestdjen seka nuorten toimintaryhmien ty6ta taloudellisin avustuksin seka
tarjoamalla niiden kadytt6on toimitiloja.

Tiedottamisessa kdytetaan monipuolisesti eri kanavia. Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa mu-
kana olevien huoltajat, tydn kannalta keskeiset yhteistyokumppanit ja kuntalaiset ylipdansa. Nuorisoty6lld on
vahva yhteistyoverkosto ja sitd kehitetdan edelleen.

Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |
8 67 67

Toimintatuotot 7 119 176,9 % 52
Toimintakulut - 379 - 432 - 29 - 461 - 428 92,8 % 33
Toimintakate - 301 - 365 - 29 - 394 - 310 78,5 % 85
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

Talousarvion toteutuminen 2025:

Nuorisotilatoimintaa jarjestettiin lvalossa ja Inarin kirkonkylalla. Tilatoiminnan lisdksi nuorisotiloilla jarjestet-
tiin monipuolisesti erilaisia teemailtoja ja tapahtumia. Sevettijarven nuorille jarjestettiin vuonna 2025 kerran
kuukaudessa kyyti nuorisotila Vintille, josta nuoret olivat erittdin ilahtuneita. Nuorisotilatoiminnan yhtey-
dessa nuorilla on ollut mahdollisuus osallistua matalan kynnyksen liikunnalliseen toimintaan, muun muassa
erilaisissa peleissa ja leikeissa.

Lapin aluehallintovirasto myonsi koulunuorisotydn kehittamiselle loppukevaastd 2024 avustuksen, jonka
my6ta Inarin kuntaan palkattiin maardaikainen koulunuorisotydntekija. Syksysta 2025 koulunuorisotyon to-
teuttaminen keskitettiin Ivalon koulun 7.-9. luokkalaisiin. Oppilaille on jarjestetty valituntitoimintaa, teema-
oppitunteja ja ryhmaytyksid. Koulunuorisotydsta saatu palaute oppilailta ja koulun henkilékunnalta on ollut
positiivista.

Suurin osa Nuorten tyopajalle tulevista nuorista ohjautui edelleen Viestintapajalle. Media-alan tyotehtavien
lisdksi arkeen on lisatty yksilovalmennusta seka muunlaista ryhmatoimintaa. Huomiota on kiinnitetty erityi-
sesti nuorten palveluun sitouttamiseen, ryhmaytymiseen ja yhdessa toimimiseen. Nuoret itse ovat kokeneet
tdman tarkeana ja merkityksellisend osana pajatydskentelya. Yhteistyd muiden toimijoiden, etenkin tyolli-
syyspalveluiden kanssa on edistynyt merkittavasti vuonna 2025.

Etsiva nuorisotyd on toiminut matalan kynnyksen palveluna nuorille. Eniten etsivdan apua on kaivattu viran-
omaisasioinnissa ja talousasioiden selvittelyssa. Etsiva nuorisoty® on pystynyt tavoittamaan asiakkaita, joi-
den tavoittaminen muuten on ollut erittdin haastavaa tai jopa mahdotonta. Etsiva nuorisotydntekija toimii
osana Ankkuri-tiimia ja on mukana kutsunnoissa Puolustusvoimien Aikalisa-toiminnan muodossa.

Inarin kunta on tehnyt syyskuusta 2025 alkaen Lapin nuorisotyon alueellista koordinointia, mita on toteu-
tettu Lapin alueella vuodesta 2018 alkaen. Nuorisotydn koordinointi on ajankohtaisen tiedon kokoamista ja
valittdmista nuorisotyon kentalle, seka yhteydenpitoa paikallisten ja valtakunnallisten nuorisotyén toimijoi-
den kanssa. Koordinointivastuu siirtyy syksylla 2026 takaisin Enontekiolle. Kyseessa on Lapin aluehallintovi-
raston (LVV) kanssa sovittu maéaraaikainen koordinaatiotehtavan hoitaminen.

Inarin kunnan nuorisotoimi ja Lapin aluehallintovirasto jarjestivat syksylld 2025 KLAPPI-tapahtuman Inarin
kirkonkylalla. Kaksipdivaiseen tapahtumaan osallistui yhteensa 170 Lapin nuorisotyon kentalla toimivaa hen-
kil6a. Osa nuorisotoimen tyontekijoista osallistui NUORI2025-tapahtumaan Tampereella. Lisdksi yhteistyota
on lisatty saamelaiskarajien nuorisoneuvoston kanssa. Inarin kunta osallistuu yhteistydtahona Nuorisotyén
De2 -kehittamishankkeeseen saamelaisalueella.

Nuorille viestimiseen on kaytetty monipuolisesti kdytossa olevia tiedotuskanavia kohderyhma huomioiden.
Viestimista on tehty aiempaa enemman myds kouluilla.

Nuorisovaltuustolla (Nuva) oli vuonna 2025 useita kokouksia ja monia eri tapaamisia. Nuva teki aloitteita ja
lausuntoja seka osallistui valtakunnalliseen seka kansainvaliseen nuorisovaltuustoyhteistydhon. Suomen
Nuorisovaltuustojen Liitto valitsi Inarin nuorisovaltuuston vuoden nuorisovaltuustoksi. Lisdksi Suomen Nuori-
sovaltuustojen Liitto ry myonsi Inarin kuntaan Nuorisovaltuustomyénteinen kuntasertifikaatin.

Talousarvion toteuma alitti maararahan, toteuma 78,5 %. Toteuman alitukseen vaikutti ennalta arvioitua va-
hemmat vuokrakulut seka se, ettd nuorisotila Vintin varustaminen saatiin tehtya kokonaan vuoden 2024 ai-
kana, jolloin kuluja vuodelle 2025 ei muodostunut.
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Nuorten tydpajatoiminta
toimii matalan kynnyksen
palvelupisteena:

Nuorten tukeminen ja oh-
jaaminen

Yritysyhteistyo

Starttivalmennuksen ke-
hittaminen

Seinattoman tyopajatoi-
minnan laajentaminen

TyOpajatoiminnan asia-
kasmaarat

Yritysyhteistyokumppa-
nien maara seinattémassa
tyopajavalmennuksessa

Nuorten tyopajatoimin-
nassa oli mukana 10
nuorta.

Pajajakso kestaa keski-
maarin kuusi kuukautta.

Pajatoimintaa on moni-
puolistettu lisaamalla yh-
teistyota eri tahojen
kanssa.

Etsivan nuorisoty® toimii
matalan kynnyksen palve-
luna nuorille:

Yhteistyd muiden palve-
luiden kanssa

Nuorten tietoisuuden li-
saaminen

Nuorten tukeminen ja oh-
jaaminen

Etsivan nuorisotyonteki-
jan asiakasmaarat

Etsivan nuorisotyonteki-
jan toimenpiteet

Etsivalla nuorisotydlla ta-
voitettiin 36 nuorta.

Etsiva nuorisotyo tekee
laaja-alaisesti yhteistyota
muiden viranomaisten
kanssa, jolla varmistetaan,
ettd nuori saa oikea-aikai-
sen ja katkeamattoman
palveluketjun.
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Hyvinvoivat lapset ja nuo-
ret

Nuorisotilatyo Ivalossa ja
Inarissa:

Nuorisotilatyo ja tapahtu-
mat

Kerho-toiminta

Kavijamaarat nuorisoti-
loilla ja tapahtumissa

NuoDuo-tilastoinnin tu-
lokset

nuorisotilatyén ohessa
jarjestetyn kerhotoimin-
nan maara

Nuorten hyvinvointi, kou-
luterveyskysely

Nuorisotiloja on pidetty
saannollisesti auki.

Nuorisotilat ja nuorisotoi-
men jarjestamat tapahtu-
mat sekd muun oheistoi-
minta ovat tavoitteet ina-
rilaisia nuoria hyvin.

Nuorisotilatoimintaa on
tarjottu myos saamen kie-
lella.

Koulunuorisotydon malli -
luominen:
Koulunuorisotyon kehitta-
minen ja vakiinnuttami-
nen osaksi perustoimintaa

Koulunuorisotydn toimin-
toihin osallistuneet

Luotu / ei luotu: Tavoite
1,0

Nuorilta keratty palaute

Nuorten hyvinvointi, kou-
luterveyskysely

Toimintojen lukumaara

Koulunuorisolla on tavoi-
tettu hyvin ylakouluikaisia
nuoria.

Koulunuorisoty0 on tar-
jonnut kiireettoman aikui-
sen lasndoloa kouluarkeen
ja sitd kautta on pystytty
tukemaan nuorten hyvin-
vointia.

Nuorisovaltuustotoimin-
nan tukeminen ja kehitta-
minen.

Edustukset kultakin kou-
lulta ja SAKK:sta

Kokoukset, osallistuminen
kunnan paatoksenteko-
prosessiin, kdrkihankelista

Mydnnetyt toimintakassa-
avustukset

Nuorisovaltuuston tukena
toimii nimettyna tukiaikui-
nen.

Kokouksia pidetdaan saan-
nollisesti ja osallistuminen
kunnan paatoksenteko-
prosessiin on aktiivista.

2.3.6 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Tekninen lautakunta vastaa yleisen viihtyvyyden edistamisestd, turvallisen ja terveellisen elinympariston ke-
hittamisesta ja yllapidosta seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten ja kehittymisen edistamisesta. Tekni-
sen toimen alainen henkil6sto huolehtii yhdyskuntasuunnittelusta, kaavoituksesta ja mittauksesta seka yh-
dyskuntarakentamisesta, yleisten alueiden suunnittelusta ja yllapidosta seka rakennusvalvonta toimen jar-

jestamisesta.

Naissa tehtavissaan tekninen lautakunta tukee ja edistaa Inarin kuntastrategian ja maapoliittisen ohjelman
toteutumista huolehtien luonnon kestavasta kaytosta, investointien edistamisestd, saamen kielen ja kulttuu-
rin ndkyvyyden parantamisesta ja toimivista palveluista kuntalaisia osallistaen.
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Tehtadvat:

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia asemakaavoituksesta ja kaavoituksen ohjaamisesta, katujen ja
yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoimin-
nasta. Lautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena.

Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 839 785 785 857 109,2 % 72

Toimintakulut -2992 -3284 -3284 -3173 96,6 % 111

Toimintakate -2153 -2499 -2499 -2316 92,7 % 184
Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 298 - 350 - 320

Talousarvion toteutuminen 2025:

Teknisen lautakunnan vuoden 2025 toimintakate oli - 2 316 000 €. Talousarvioon nahden toteumaksi muo-
dostui 92,7 %, joka jdi euromaadraisesti 183 646 € osoitetusta madardrahasta. Teknisen lautakunnan valtuus-
toon nahden sitovan budjetin tuloja ja kuluja muodostumista kuvattuna seuraavassa.

Vuonna 2025 teknisen lautakunnan toiminnan jarjestamisesta syntyi kuluja -3 172 885 €. Toteuma on 96,6 %
talousarvioon ndahden ja koostui seuraavista kokonaisuuksista:

e Henkilostokulut (palkat sivukuluineen) -1,13 milj. €, n. 35 % kokonaiskuluista

e Palveluiden ostot (mm. alueiden kunnossapito, ICT-kulut, asiantuntijapalvelut) -1,29 milj. €, n. 40 %
kokonaiskuluista. Tasta alueiden rakentaminen ja kunnossapito -0,67 milj. €

e Aineet ja tarvikkeet (mm. sdhko, rakennusmateriaali) -0,54 milj., n. 17 % kokonaiskuluista

e Vuokrakulut (tilat ja laitteet) -0,26 milj., n. 8 % kokonaiskuluista.

Tuotot +857 032 € ylittivat talousarvion ollen 109,20 % odotettuun ndhden. Tuotot koostuvat maksu- ja
vuokratuotoista, joista suurimmat muodostajat ovat maanvuokratulot, rakentamislupamaksut ja satama-
paikkamaksut.

Lisaksi yksityisteiden aurausavustuksina maksettiin osoitettu 70 000 € teknisen lautakunnan 16.5.2018 § 42
maarittamien avustusperiaatteiden mukaisesti.

Yleisesti teknisen lautakunnan alaiset palvelut ja viranomaistehtadvat ovat edellyttaneet elinvoimaisessa, ke-
hittyvassa ja kasvavassa kunnassa ja lakimuutosten takia toiminnan jatkuvaa tarkastelua niin toimivien pro-
sessien, linjausten, kuin osallistamisen ja viestinnan nakokulmista. Naihin on tartuttu laaja-alaisesti nopeiden
toimien seka hankkeiden ja kehittdmismahdollisuuksien tunnistamisen kautta ja kehitystyota jatketaan edel-
leen.

Teknisen lautakunnan budjettia seurataan kolmen tehtdvaalueen tasolla:
1. yhdyskuntasuunnittelu (kaavoitus, mittaus ja teknisen hallinto)
2. yhdyskuntarakentaminen (yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito) ja
3. rakennusvalvonta.
Vuonna 2025 tehtiin kunnallisten teknisten ydintehtavien rinnalla myos paljon kehittamistyota toimialalla ja

ylitoimialallisesti, jota kuvattuna mittaristossa ja esiteltyna tekstissa. Naiden kolmen tehtavaalueen toimin-
nan vuosikatsaus, toteuma, tulojen ja kulujen muodostuminen esitettyna taman tilinpaatoskirjan seuraavissa
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Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Ilmastomuutokseen vas-
taaminen

Kaynnistetaan kunnan il-
mastosuunnitelman laati-
minen

Kylls / Ei

Vuonna 2025 tekniselle
toimelle rekrytoitiin ympa-
ristosuunnittelija, joka toi-
mii kunnan asiantuntijana
ymparisto- ja ilmastoasi-
oissa ja kdaynnistaa ilmas-
tosuunnitelman laatimisen
2026. Kohdennetulla hen-
kilostoresurssilla ilmasto-
suunnitelmaa voidaan seu-
rata ja kehittaa systemaat-
tisemmin.

Ei.

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Investointien edistaminen

Yhteisen tahtotilan maa-
rittely tavoitelluille inves-
toinneille, asunto- ja toi-
mitilainvestointien edista-
minen, toimitilojen tar-
jonnan lisadminen ja kiin-
teistdjen monipuolinen
kaytto - kehittamalla yh-
teistyota teknisen osas-
ton, yritys- ja kehittamis-
palveluiden ja Kiinteisto-
kehitys InLike Oy:n ja Ina-
rin Vuokra-asunnot Oy:n
kanssa. Sovitut edistamis-
palaverit neljannesvuosit-
tain.

Sovitut edistamispalave-
rit: Tavoite 4,0

Yritys- ja kehittdmispalve-
luiden kanssa on uusittu
hallitarvekyselya ja yhdis-
tetty kysyntda ja tarjontaa
ja saatu siten vahvistusta
hallitarpeista rakennutta-
jille. Kehitetty asemakaa-
valla InLike Oy:n maa-alu-
eita Lintumaassa. InLike
Oy:n kanssa on kartoitettu
mm. muuttuneen linja-au-
toaseman sijainnin kehit-
tamistarpeita. Saatettu
kaavamuutoksella tarkoi-
tuksen mukainen myytava
kokonaisuus Vuokra-asun-
not Oy:lle Emantdkoulun
pihapiirissa. Edistetty yh-
teistyossa hankkeistuksella
uuden asumiskonseptin
suunnittelua.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Toteuma

Toimenpide

Lisataan saamelaiskult-
tuurin ja kielten naky-
vyytta opasteita uusitta-
essa

Saamen kielten nakyvyy-
den vahvistaminen

Saamenkielisten kylttien
osuus %: Lahto 10,0

Uusittavissa ja uusissa kyl-
eissa kaytetaan kolmea
saamen kielta.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja | Toimenpide Mittari Toteuma
turvallisuuden edistamisen

tavoite

Kuntaan muuttavat uudet Osallisuus- ja tervetulo- Toteutunut / | Toteutunut.

kuntalaiset lI6ytavat kunnan
vapaa-ajanpalvelut ja osal-
listumismahdollisuudet

ohjelman toimenpiteet
huomioidaan toimialojen
talous- ja toimintasuun-
nittelussa.

Ei toteutunut

Kunnan lahivirkistys- ja reittipal-
veluita ja tonttitarjontaa esi-
telty muuttajailloissa. Tarjo-
amme monikielisesti peruspal-
veluita muuttajille.

Yllapidetdan ja kehitetdaan
kunnan liikuntapaikkoja lii-
kunnan edistamisen tar-
peet ja kuntalaisten toiveet
huomioiden

Vakiinnutetaan erilaisten
hyvinvointia parantavien
suunnitelmien tekeminen
odottamaan eri rahoitus-
mahdollisuuksia, mm. Iva-
lon Perhepuisto, Inarin
kirkonkylan hiihtostadio-
nin alueen kehittaminen.

Laaditaan kavelyn ja py6-
railyn kehittamissuunni-
telma

Toteutunut /
Ei toteutunut

Toteutunut.

Vuonna 2025 laadittu Inarin
kunnan kavelyn ja pyo6railyn
edistamisohjelma 2026-2030
yhteisty0ssa vapaa-aika toimen
kanssa. Ohjelman tavoitteena
on ohjata kestavien kulkutapo-
jen kadvelyn ja pyorailyn edista-
mistyota. Laaditun edistamisoh-
jelman pohjalta on mahdollista
hakea Traficomin tukea ohjel-
man mukaisille investoinneille.

Parannetaan ympariston
esteettomyytta. Esteettod-
myydella otetaan huomi-
oon rakennetun ymparis-
ton ja ulkoalueiden tarkoi-
tuksen mukainen kaytetta-
vyys tasapuolisesti kaiken
tasoisille liikkujille kavellen,
pyordillen, tuettuna kuten
rollaattorilla, pyoratuolilla
tai lastenrattaiden kanssa.

Toimenpidesuunnitelma
kunnan kohteisiin paivite-
tdan laaditun selvityksen
pohjalta.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Toteutunut.

Aiemmin laaditun esteetto-
myysselvityksen toimenpiteet
sisallytetty kdvelyn ja pyorailyn
edistdamisohjelmaan.

Edistetdan turvallista ja
viihtyisaa asuinymparistoa

Parannetaan Inarin kylien
siisteyttd ja viihtyisyytta
koordinoidulla yhteis-
tyolla kyldayhdistysten

Toteutunut /
Ei toteutunut

Toteutunut.
Selvitys eri toimialojen kylien
avustamisista on tehty. Tekni-
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kanssa, koordinointivas- nen toimi tarjoaa kyldayhdistyk-
tuu on kunnalla. sille kesdakukkarahaa ja osallis-
Laaditaan ylitoimialallinen tuu kylalatujen yllapitoon.
selvitys Kylayhdistys -yh-
teistyosta

Parannetaan liikkenneturval- | Lilkkennenopeuksien ja py- | Toteutunut / | Toteutunut.

lisuutta sahdyspaikkojen edunval- | Ei toteutunut | Toteutettu kohdentamalla no-
vonta. peusmittareita tarkoituksen
Toteutetaan lausun- mukaisiin paikkoihin, edunval-
noissa, tydryhmissa ja ta- vonnan muodossa seka liiken-
paamisissa neturvallisuustyoryhman

tyossa.

2.3.6.1 Yhdyskuntasuunnittelu
Toiminta-ajatus:

Teknisen toimialan yhdyskuntasuunnittelulla vastataan kunnan elinvoiman ja viihtyisan elinympariston kehit-
tdmisesta tarjoamalla monipuolisesti tontteja niin elinkeinojen, julkisten toimintojen kuin asuinrakentamisen
tarpeisiin. Kehittamisessa tunnistetaan kylien ja haja-asutusalueen alueelliset ominaispiirteet ja kehittamis-
tarpeet. Yhdyskuntasuunnittelussa osallistetaan kuntalaisia ja asianomaisia, jotta voidaan paremmin huomi-
oida my0s sosiaalinen kestavyys. Alueiden kohdekohtaiset luontoarvot tunnistetaan ja kaavoitus perustuu
tarkoituksenmukaisiin selvityksiin luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja kulttuurimaisemien huomi-
oimiseksi.

Tehtavat:
Yhdyskuntasuunnittelun merkittavimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

e maankadytdn suunnittelutehtavat
e mittaus- ja kartoitustyot
e tonttien vuokraus ja myynti

Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 498 494 494 537 108,7 % 43

Toimintakulut - 432 - 885 114 - 771 - 501 65,0 % 270

Toimintakate 65 - 391 114 - 277 36 -13,0% 313
Asemakaavapinta-ala (ha) 2672 2672 2701 2701 1,08 %
Vapaat lomarakennustontit 0 0 0 0 0 100,00 %
Vapaat asuinrakennustontit 113 93 84 71 - 22 -23,65%
Vapaat teollisuustontit 10 8 5 8 0 0,00 %
Vapaat liiketontit 5 3 2 5 2 66,66 %

Talousarvion toteutuminen 2025:

Yhdyskuntasuunnittelua toteutettiin Inarin kunnassa vuonna 2025 asemakaavoituksen ja mittauksen osalta
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lahes kokonaan omana tyona. Omana tyona toteutettavan kaavasuunnittelun etuna on vahva alueellinen
asiantuntemus, paikkatuntemus, kulttuurituntemus, kokemus, ammattitaidon yllapito ja kehittdminen seka
samalla yhdyspinta sidosryhmiin. Laajempia asemakaava-alueita ja yleiskaavoitus on tarkoituksenmukaista
toteuttaa ostopalveluna, jolloin kaavatyén ohjaamisen ja seurannan merkitys ja tarve korostuu. Kaavoihin
sisallytettavat erillisselvitykset kuten luontokartoitukset hankitaan asiantuntijapalveluina. Maanomistajalah-
toisia pienempia asemakaavamuutoksia on toteuttanut myds maanomistajan hankkima kaavasuunnittelija.
Kaavoituksen henkilosto ohjaa lisaksi maanomistajien ranta-asemakaavoitusta.

Yhdyskuntasuunnittelun tulot koostuvat pdaasiassa kunnan tonttimaavuokrista, muista maavuokrista seka
kaavoitustaksan mukaisista tuloista. Uusia tonttivuokrasopimuksia syntyi odotettua enemman vuonna 2025
ja tonttitulot muodostuivat odotettua suuremmiksi. Kaavoituksen taksa paivitettiin 1.1.2025 alkaen tarkis-
taen samalla maksuperusteita. Kaavoituksen, mittauksen ja teknisen hallinnon henkil6stémaara oli 7. Talous-
arvioon sisallytetty ymparistésuunnittelija rekrytoitiin suunnitteluvuonna, mutta aloitus toimessa siirtyi vuo-
den 2026 alkuun. Korkeakouluharjoittelijoita oli 2 kesdkaudella, arkkitehtiharjoittelija ja mittausharjoittelija.

Valtuustoon vuonna 2025 saatetut valmistuneet kaavaehdotukset:

e lvalon Eteldpaa: uusia asuin- ja liiketontteja

e Naverniemi: matkailupalvelua ja uusi rivitalotontti

e Hautausmaan ymparistd: alueen kehittdmis- ja kulkumahdollisuuksien tarkastelu

e Pelastusasema ja emantakoulu: pelastusasemalle osoitettiin tontti ja tarkistettiin aluetta kokonai-
suudessaan

e Lintumaa: teollisuustonttitarjonnan kasvattaminen (kunta ja InLike)

e Inarin satama-alue: paivitettiin satama-alueen ja hotellitontin rakentamisalueita ja poistettiin yksi
liiketontti

e lvalon alueen yleiskaava (Kevédjarvi - Nellim): ratkaistiin laajalla alueella rantavydhykkeen rakentami-
sen varaukset, kyldalueiden ja matkailupalveluiden kehittymisen mahdollisuudet ja esitettiin tavoite-
tila rantametsien hakkuille. Kaava ei ole saanut lainvoimaa valtion maiden ja muutaman muun vali-
tuksen alaisen kohteen osalta, mutta on muutoin kuulutettu toimeenpantavaksi

e Virtaniemen ranta-asemakaava: osoitettiin matkailupalveluita ja asuinrakentamista vanhalle rajavar-
tioasemalle.

Muuta:

e Sevettijarven yleiskaavoitus kadynnistettiin kolttien kyldkokouksen, alueen paliskuntien ja Metsahalli-
tuksen kanssa kaytyjen tapaamisten pohjalta asetettujen tavoitteiden kautta. Konsultiksi kilpailutuk-
sella valittiin Sweco Oy (yleiskaavoituksen konsulttikulut kirjataan yhteisty6- ja kehittamishankkeet
maararahoihin)

e Inarissa pidettiin keskusteleva kaavailta Inarin kirkonkylan liiketonttien tavoitteista

e Lampaat laidunsivat lvalon Perhepuistossa Helmi -hankkeen tiimoilta

e Kaavoituskatsaus ja teknisen toimen vuosikatsaus kddnnettiin kolmelle saamen kielelle

e Nikola -tilan rakentamisen korjausselvitys, korjausrakennushankkeen rahoitusmahdollisuuksien selvi-
tys ja kolttien asutushistoriaan tutustuminen toteutettiin korkeakouluharjoittelijan toimesta

e Yhteisty0 Yritys- ja kehittdmispalveluiden kanssa Kilpailukykya kestavasta ja alykkaasta asumisesta -
hankkeessa seka Matkailun yritysekosysteemin kehittaminen Ivalossa ja Saariseldlla -hankkeessa tu-
levan maakayton suunnittelun ja asuntorakentamisen tueksi.

Toiminnan tuotot +537 000 €
Toiminnan jarjestamisen kulut -501 000 €
Toimintakate +36 000 €
Tavoitteet:
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Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Luontopdadaoman arvon
kasvattaminen

Kaavoituksessa on otettu
kayttoon relevantit kesta-
van kehityksen mittarit

Kylla / Ei

Ei

Kaavoituksen kestavan ke-
hityksen mittareista on
kartoitettu vaihtoehtoja ja
ne on tarkoitus sisallyttaa
kunnan ilmastosuunnitel-
maan.

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Investointien edistaminen

Asunto- ja toimitilainves-
tointien edistaminen, toi-
mitilojen tarjonnan lisda-
minen ja kiinteistdjen mo-
nipuolinen kaytto - vasta-
taan tunnistettuihin ja en-
nakoituihin tarpeisiin kat-
tavalla tonttitarjonnalla.
Seurataan rakentamisen
maaraa

Rakentamisen luvat/
vuosi: Lahto 250,0

Vuonna 2025 valtuuston
hyvaksyntdan saatetut
kaavamuutokset ja -laajen-
nukset ovat johtaneet va-
littdmiin rakennushankkei-
den syntymiseen liike-, te-
ollisuus- ja asuinalueilla.
Rakentamisluvat yht. 266
kpl.

2.3.6.2 Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus:

Yhdyskuntarakentamisella huolehditaan viihtyisan, turvallisen ja eri kayttdjaryhmia palvelevan asumisen, va-
paa-ajan ja elinkeinotoiminnan edellytyksien tayttymisesta toteuttamalla yhdyskuntasuunnittelun pohjalta

asetettuja tavoitteita. Yhdyskuntarakentamisella edistetaan virikkeellista ymparistoa, kuntalaisten hyvinvoin-
tia ja liikkumista tukevia rakenteita.

Tehtavat:

Vastuualueen merkittavimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

e katujen rakentaminen ja kunnossapito
e yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito
e satamien rakentaminen ja kunnossapito
e liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito
o moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

e virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito

e maa- ja metsatilojen hoito

e vesistotulvan ja hulevesitulvan varautumisesta huolehtiminen ja seuranta
e hylattyjen ajoneuvojen siirtdmiset.
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Ulk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik.€ |

Toimintatuotot 113 113 86 76,3 % - 27

Toimintakulut -2337 -2079 - 114 -2193 -2399 109,4 % - 206

Toimintakate -2262 -1966 - 114 -2080 -2313 1112 % - 233
Kaavateiden pituus (km) 0,92 %
Venepaikkojen lukumaara 469 469 456 456 - 13 -2,77 %
L(i::npc;tsljips)i(dk?)piirissé olevien virkistysreit- 20 20 20 20 0 0,00 %
Moottorikelkkareittien pituus (km) 174 174 174 174 0 0,00 %
Moottorikelkkaurien pituus (km) 134 134 134 134 0 0,00 %
Tyollistettyjen lukumaara 7 7 4 0 -7 -100,00 %
Henkilotyovuodet 4,24 5 6 9 4 80,00 %

Talousarvion toteutuminen 2025:

Yhdyskuntarakentamisen kulut koostuvat yleisten alueiden, katujen, leikkipuistojen, puistojen, virkistysreit-
tien ja kylien ulkoliikuntapaikkojen, kelkkareittien ja satamien yllapidosta kuten aurauspalveluista ja katu-, ja
ulkovalohuollosta ja yllapitokustannuksista. Omana tyona toteutetaan henkilévoimin hoidettavat yllapito-
tyot, jotka ovat toteutettavissa pdaasiassa moottorikelkka, monkija ja vene avusteisesti. Merkittavana tehta-
vaalueen ostopalveluna toteutetaan kaavateiden talvikunnossapito ja muu kesaaikainen konetyd seka katu-
jen, latujen ja muiden alueiden valaistuksen huolto, korjaus- ja vaihto. Yhdyskuntarakentamisen ja kunnossa-
pidon henkildsto oli yhteensa 13, loppuvuodesta palkattiin myés maaraaikaisena 1 kunnossapitoon. Toimella
oli 1 tyonjohtajaharjoittelija kesaaikana. TE-uudistuksen tyollistettdavien arvokas aputyévoima jai kokonaan
hyodyntamatta. Vajetta taytettiin avaamalla ja tdyttamalla kunnossapitoon Ivaloon, ettd Inariin uudet (yh-
teensa 2) toimet.

Vuoden 2025 hankkeita ja toiminnan kuvausta:

e Toteutettiin kunnossapidon henkiloston kehittdmishanke tydhyvinvointiin liittyen

e laadittiin osallistava kdvelyn ja pyorailyn edistamisohjelma "Inari liikuttaa luonnostaan" tulevien in-
vestointien ja hankkeistuksen pohjaksi. Edistdmisohjelmalle saatiin Traficomin rahoitus ja toteutuk-
sesta vastasi kilpailutuksen kautta valittu WSP Finland Oy.

e Sisallytettiin esteettémyyden parannustoimet em. Edistdmisohjelmaan

e Hankittiin Ivalojoen kevyenliikenteen siltaa koskeva paatosten vaikutusten ennakkoarviointi

e Laadittiin lilkennehierarkiaselvitys Saariseldn Lansipuolelle ja valtatie 4:lle asemakaavoituksen tueksi
yhteistyossa ELY:n kanssa

e Madritettiin Inergian ja kunnan merkittadvimmat investoinnit vuosille 2026-2030

e Pidettiin tulvaharjoitus, ELY:n ja Pelastuslaitoksen yhteistyona

e Kaytettiin uusissa ja uusituissa kylteissa kaikkia saamen kielia

e Toteutettiin kunnan leikkipuistoja, virkistysreitteja ja puistoja koskeva kayttdjien tyytyvaisyys- ja ke-
hittamiskysely

e  Pdivitettiin torisdanto ja torihinnasto

e Toteutettiin osallistavan budjetoinnin kohteena Inarin Kiianpuiston leikkipaikan viihtyisyyden kohen-
nusta

e Siistittiin risukkojen ja haittapuiden poistoina Ivalon ja Inarin keskustoissa kadunvarsia ja puistoja

e Toteutettiin ensilumen latu Saariselalle
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e Tuettiin kylalatujen yllapitoa ja kylayhdistysten kesakukkien hankintaa
o Kilpailutettiin talvikunnossapito kausille 2025-2028
e Siirrettiin yleisten alueiden lupahakemukset sahkodiseen lupapiste.fi -palveluun.

Vuonna 2025 tekninen toimi toimeenpani teknisen lautakunnan investointeja:

e |valossa toteutettiin Neitamontien alku, Saarineitamontien kevyen liikenteen vayla

e Rakennettiin Sairaalantielld uutta tulvapengerta

e Asfaltointeja: Inarissa Juutuanvaarantien jatko, Louepolku, Louetie ja lvalossa Vasantie, Porontie,
Saarineitamontien kevyenliikenteenvayla

e Valaistusta paivitettiin

e Inarin sataman avattiin lisaa laituri- ja vierasvenepaikkoja

e Nellimin sataman vesilain mukaista lupaa haettiin ja saatiin

e |narin urheilukentalle toteutettiin parannustoéita, mm. parkkialuetta

e Jankkavaaran latuvalaistuksen uusimista ja lisdvalaistus 5 km lenkille

e |valon urheilukentan kayttajille wc

e N&atamoon julkinen wc

o Veskoniemeen hankittiin uusia laitureita

e Tienvarsikyltit 150-juhlavuodelle hankittiin

seka toimeenpantiin Saariseldn kehittamisrahaston infran investointeja:

e Raitopolun saneeraus yhteistyossa Inergian kanssa
o Kivelidntien kevyenliikenteen vayla toteutettiin osana Maaseuturahaston osarahoittamaa EAKR-han-
ketta "Saariseldn matkailukeskuksen elinvoimaa tukevat investoinnit"

Kunnan kehittamis- ja yhteistydhankkeiden osalta tekninen toimi oli toimeenpanevana:

e Saariselan reitistdjen yllapidossa (kilpailutus, hankinta, sopimusseuranta)

e Kirakan hankesuunnittelussa haettiin valtion NOUSU-ohjelmasta rahoitusta. Vuonna 2025 kilpailutet-
tiin vesilainmukaista lupahakemusta varten toteutettavuus- ja kustannusperusteiset selvitykset Ki-
rakkakonkaan vaellusyhteyden palauttamiseksi kahdelle vaihtoehtoiselle voimalaitoksen purkuaika-
taulun mukaan maaraytyvalle toteutustavalle. Syksylld 2025 pidettiin alkuvaiheen yleisétilaisuus.
Suunnitelmat toteutusvaihtoehdoille valmistuvat 2026.

Tulot 86 000 € syntyvat pddasiassa satamavuokrista. Muita tuloja toripaikoista, alueiden kayttdmaksuista.
Tulot jaivat 27 000 € alle arvion. Toiminnan jarjestamisen kustannukset -2 399 000 € ylittivat arvion muun
muassa yllapidon korjaustarpeiden vuoksi. Kayttoikansa padssa olevaa valaistusta korjattiin paljon. Toiminta-
kate -2 313 000 €.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma
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IImastomuutokseen vas-
taaminen

Sopeudutaan ja varaudu-
taan ilmastonmuutokseen
paikallisesti mahdollisuuk-
sien mukaan (tulva, lumi-
ja vesisateet, kova pakka-
nen). Varautumissuunni-
telmassa huomioitu sdan
aari-ilmiot

Kyl / Ei

Kylla

Vuonna 2025 pidetty laaja
tulvaharjoitus Ivalojoen
tulvatyéryhman toimesta.

Ohjatut ja merkityt reitis-
tot

Huomioidaan luontomat-
kailukohteissa niin paikal-
liset tarpeet ja tavat kuin
matkailijat sdilyttden kos-
kematonta luontoa ja kes-
kittaen reitist6ja - moot-
torikelkkaurien reittitoi-
mitus kaynnistetdaan Saa-
riselka - Ivalo valille

Kyl / Ei

Kylla

Saariselka - Ivalo valin
kelkkareittilinjaus reittitoi-
mitusta varten on maari-
tetty siirtamalla linjaa pois
metsdautoteiltd useita ki-
lometreja.

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdarivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Investointien edistaminen

Yhteisen tahtotilan maa-
rittely tavoitelluille inves-
toinneille - laaditaan kun-
nan ja Inergia konsernin
suunnitelma (investoin-
tiohjelma) yhteisille infra-
hankkeille 2026-2031

Kyl / Ei

Kylla

Suunnitelma laadittu tule-
vien investointien poh-
jaksi.

2.3.6.3 Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonnan viranomaispalveluiden tarkoitus on tukea alueen investointien toteuttamista palvelu-
henkisella neuvonnalla ja ohjaamisella. Lisdksi edistetddan hyvaa rakentamiskulttuuria, rakennushankkeen
eteenpadin viemista ja loppuun saattamista.

Rakennusvalvonta huolehtii rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen edellytysten toteutu-
mista lain ja kaavojen mukaisuuden valvonnalla. Rakennusvalvonnalle kuuluu hyvan taajamakuvan, turvalli-
suuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottaminen
rakentamisessa, rakennusten kdytdssa ja yllapidossa.

Tehtavat:

Rakennusvalvonnan merkittavimmat vastuualueet ovat:
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huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta

pyrkid nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatéksentekoon lupa-asioissa

valvoa rakennetun ympariston kunnossapitoa

valvoa kaavojen noudattamista

e auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakentamisen lupa-asioissa
e tuottaa rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 266 178 178 234 131,5% 56
Toimintakulut - 222 - 320 - 320 - 273 85,3 % 47
Toimintakate 44 - 143 - 143 - 39 27,6 % 103
Myonnetyt luvat yhteensa (kpl) - 155 -36,81 %
Valmistuneet kerrosalat (m2) 15 444 24 678 10 000 23 645 -1033 -4,18 %
Rakennus- ja toimenpideluvat (kpl) 185 150 158 - 27 -14,59 %
Rakennuslupakatselmukset (kpl) 487 426 70 462 36 8,45 %

Talousarvion toteutuminen 2025:

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan uusi rakentamislaki, joka korvasi aiemman maankaytt6- ja rakennuslain jat-
tden maankayttoa koskevat osat ennalleen lain nimen muuttuessa alueidenkayttélaiksi. Rakentamislain
myota luvanvaraiset toimenpiteet ja rakentamisen lupien nimikkeet muuttuivat mika hankaloittaa ja vaaris-
taa ylla kuvattujen mittareiden seurantaa. Mittareita on paivitetty vuoden 2026 talousarvioon. Rakentamis-
lain uusia muutoksia tuli toimeksi pantavaksi edelleen vuoden 2026 alusta, jotka vaikuttivat muun muassa
uusien ohjelmisto-osien kayttoonotosta syntyvina kustannuksina. Kaikkien kuluja sisaltaen mm. ICT-, materi-
aali- ja koulutuskustannuksia syntyi arviota vahemman euromaaraisesti 47 000 €.

Rakennusvalvonnan tulos koostuu lupamaksuista toteutuneen rakentamisen madran mukaisesti ja on siten
my0s herkka rakentamisen suhdanteelle. Valtakunnallisesti heikko rakentamisen suhdanne ei ndakynyt Inarin
kunnassa rakentamisen maaran laskuna. Tulokertymaa arvioitiin varovaisesti rakentamislakimuutoksen ta-
kia. Lakimuutos jatti osan aiemmin luvan- tai ilmoituksenvaraisista hankkeista menettelyn ulkopuolelle (méaa-
rallisesti noin 30 % hankkeista, kerrosalallisesti vaikutus pienempi) vahentden rakennusvalvonnan tulomuo-
dostumaa. Tulot laskivat edelliseen vuoteen ndhden noin 30 000 €, mutta ylittivat kuitenkin maaritetyn ta-
lousarvion. Rakentamislupataksa on paivitetty lakimuutoksen takia 1.1.2025 alkaen, jonka yhteydessa hinnat
luvanvaraisille toimille korottuivat keskimaarin 12 %. Muutoksen myo6ta rakennusvalvonnan asiakaspalvelun,
ohjaamisen, neuvonnan ja valvonnan merkitys ja maara ei ole kuitenkaan vahentynyt. Rakennusvalvonnassa
tyoskenteli 3 henkil6a.

Vuonna 2025 rakennusvalvonta:

e viesti rakentamislaki muutoksesta selkeasti ja kohdennetusti omatoimirakentajille verkkosivuilla,
viestinnassa ja asiakaspalveluna

e osallistui RYHTI-rakennetun ympariston tietojarjestelmamuutoksia koskevan hankkeen toteutukseen
Sodankylan ja Savukosken kanssa (ymparistoministerion rahoittama)

e myonsi rakentamisluvan 14 uudelle liike- tai toimistorakennukselle ja 37 vapaa-ajan asunnolle

e etsi asuntorakentamisessa uusia ratkaisuja ja tarttui mahdollisuuksiin rohkeasti

e myonsi rakentamisluvan 29 uudelle omakoti- tai paritalolle ja 3 uudelle rivitalolle

o kdyttdoonotti 87 uutta asuinhuoneistoa
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e huolehti ohjaamisella, asiakaspalvelulla ja paatoksissaan matkailurakentamisen ohjaamisesta maa-
poliittisen ohjelman ja kunnassa kuulemisten, lausuntojen ja ennakkotapauksen my6ta muodostu-
neen linjauksen mukaisesti.

Rakentamisen lupatulot +234 000 €
Rakennusvalvonnan toiminnan jarjestamisen kulut -273 000 €
Toimintakate -39 000 €

Tavoitteet:

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Investointien edistdminen |Asunto- ja toimitilainves- [Rakennetut kerrosneliot: Malmistunut kerrosala
tointien edistaminen, ra- [Ldhto 15 000,0 3 645 k-m2
kentamisen maaran pysy-
minen ennallaan

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Toimivat palvelut Kaytamme palveluissa ja |Asiakastyytyvaisyysky- Vuonna 2025 ei toteutettu
asiakasohjauksessa ym-  |selyn tulokset asiakkaille palautekyselya,
marrettavaa kielta ja val- mutta panostettiin otsikon
tamme vaikeiden ammat- tavoitteen mukaisuuteen
titermien kayttoa. Seura- muutoksista viestimalla.
taan asiakastyytyvaisyys-
kyselyn avulla.

2.3.7 Eldinladkinta-, maaseutu- ja ymparistoterveyspalvelut
Toiminta-ajatus:

Toimiala vastaa Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueen terveysvalvonnasta, eldinladkintahuollosta
sekd maaseutuhallinnosta. Tulosalueen tavoitteena on turvata terveellinen ja viihtyisa elinymparisto seka
tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.

Tehtavat:

Ymparistoterveydenhuollon tehtdavana on vahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita
ja terveyshaittoja. Kunnan vastuulla olevat ymparistéterveydenhuollon tehtavat ovat elintarvikevalvonta,
terveydensuojelu, tupakkavalvonta, eldinlaakintahuolto, yleinen ymparistéterveyshaittojen arviointi ja ym-
péristéterveyden erityistilanteisiin varautuminen.

Eldinldadkintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinten hyvinvoinnin valvonta, eldinlaakinta-

huoltoon sisdltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennaltaehkaisemi-
nen.
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Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisdateiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sadatamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii toistaiseksi sosiaali- ja terveyslautakunnan nimeama ym-
paristdjaosto.

Ympadristéterveydenhuolto 2025:

Ympadristoterveydenhuollon uusi nelivuotinen valvontasuunnitelma laaditaan ja hyvaksytaan vuosille 2025—
2028 tammikuussa 2025. Suunnitelma sisaltda toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat ja -ohjelmat. Vuoden
2025 tarkastussuunnitelmat laaditaan riskiperusteisesti ja valvontaa kohdennetaan korkeamman riskin koh-
teisiin seka kohteisiin, joissa on havaittu pitkdaikaisia puutteita. Tavoitteena on 80—100 %:n toteuma paikalli-
seen valvontasuunnitelmaan ndahden. Toimijoiden ja kuntalaisten neuvontaan seka ohjaukseen varataan riit-
tavat resurssit.

Eldinlaakintdhuolto 2025:

Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinladkaripalvelut ja valtion virkaeldinladkarin palvelut
koko yhteistoiminta-alueella laadukkaasti ja riittavin resurssein. Koska alueellamme ei ole yksityisia palvelun-
tarjoajia, niin kunnallinen eldinladkintahuolto tarjoaa tarvittaessa myds perustason ylittavia palveluita, kuten
rontgenkuvaukset (tuotanto- / harraste-eldimet), koirien sterilisaatiot ja sektiot, hammaskirurgiaa ja labora-
toriopalveluita.

Vastaanottotiloja ja toimintaa on kehitetty v. 2023-24 aikana (toimitilamuutokset, varustelu ja henkilostén
hyvinvointi). Kehittdmista jatketaan vuoden 2025 aikana yhteisvastaanoton toiminnan organisoinnilla (yhtei-
set sddnnot ja ohjeet) seka resurssien vakiinnuttamisella (uusi praktikkoeldinladkarin virka).

Vastaava praktikkoelainlaakari / valvontaeldinlaakari huolehtii, ettd kunnalle maaratyt tyot ja valvontatehta-
vat toteutetaan eldinldadkintdhuollon valvontaohjelman 2025-2028 mukaisesti.

Maaseututoimi 2025:

Maaseututoimi hoitaa Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtadvat yta-sopimusten mu-
kaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Vuoden 2024 aikana uudistettua viljelijdiden ja poronhoitajien Teams-ohjausta ja -neuvontaa
jatketaan. Riistavahinkolain mukaisiin petovahinkotarkastuksiin varataan riittavat resurssit.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 210 179 179 262 146,4 % 83
Toimintakulut - 848 - 869 - 869 - 844 97,1% 25
Toimintakate - 638 - 690 - 690 - 582 84,3 % 108
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Ymparistoterveyshuollon tarkastukset (etl,

tsl, tupl, aster) naytteet 14,38 %
Eldinladkintahuollon kaynnit 3956 4055 4000 4 496 441 10,87 %
- Hyotyeldimet 295 249 300 427 178 71,48 %
- Lemmikit 3661 3806 3700 4069 263 6,91 %
- Valvontakaynnit 25 56 30 69 13 23,21 %
Maaseutuhallinnon tuki- ja korvauspaatok- 408 a17 400 457 0 9,59 %

set (+lausunnot ja tarkastukset)

Talousarvion toteutuminen 2025:

Ymparistoterveyden viranomaistehtavat hoidettiin valvontasuunnitelmien ja -ohjelmien mukaisesti. Kesalo-
masijaisen peruuntuminen terveysvalvonnasta aiheutti kesdlomien ja valvonnan tarkempaa suunnittelua,
mutta vuoden kokonaistoteuma oli resurssihaasteista huolimatta tavoitteiden mukainen. Valvonnan to-
teuma kasitelldan ymparistdjaoston kokouksessa helmikuussa 2026.

Ympadristoterveydenhuollon valtakunnalliset koulutuspdivat jarjestettiin Saariselalla 21.-22.5.2025. Inarin
kunnan terveysvalvonnan viranhaltijat vastasivat paivien ohjelmasta ja toteutuksesta yhdessa STM:n, Ympa-
ristoterveydenhuollon Asiantuntijat ry:n ja Ymparist6 -ja Terveys -lehden kanssa. Koulutuspaiville saapui noin
100 ymparistoterveyden ammattilaista ympari Suomen seka ministerididen ja keskusvirastojen edustajia.
Koulutuspaivat olivat palautteiden perusteella erittdin hyvin onnistuneet.

Eldinldadkintahuoltoon perustettiin 4. praktikon virka 1.1.2025 alkaen. Virkaan valittiin pitkdaikainen, maara-
aikaisissa virkasuhteissa ollut eldinldakari. Yksi neljasta virasta on ollut jaettuna 50/50, joten vastaanotolla
tyoskenteli 5 praktikkoa ja vastaavapraktikko/valvontaelainlaakari. Nykyiset resurssit eivat tayta edelleen-
kdan eldinlaakariliiton suosituksia paivystystiheydesta (paivystavia eldinladkareita tulisi olla 5 htv), mutta ti-
lanne on parempi ja paivystykset ovat olleet suhteellisen rauhallisia. Kesa oli eldinlddkareiden mukaan kuor-
mittava, kun eldinlaakarit sijaistivat toisiaan ilman kesdlomasijaista. Keséalle 2026 on paatetty rekrytoida
eldinladketieteen opiskelija kesdlomasijaiseksi.

Eldinladkaripalveluiden kysynta jatkoi kasvuaan, mutta palvelut pystyttiin tarjoamaan valtakunnallisten saa-
tavuusperiaatteiden mukaisesti. Uuden viran myo6ta on pystytty parantamaan myos Utsjoen palveluita lisaa-
malla vastaanottopaivia. Poroerotusajalle rekrytoitiin aiempien vuosien tapaan 60 % lisaresurssi.

Eldinten hyvinvointiin liittyvia valvontatehtavia oli runsaasti ja etenkin epailyilmoitukseen perustuvat eldin-
suojelutarkastukset lisdantyivat huomattavasti. Valvontaa kohdennettiin my6s suunnitelmallisen valvonnan
piirissa oleviin valjakkokoiratarhoihin.

Ympadristdjaosto kasitteli ja teki padtdksen uuden eldinladkintdahuoltolain 9§ mukaisesta kunnallisten eldin-
ladkaripalvelujen jarjestamisvastuun laajuudesta ja 17§ mukaisista taydentavista palveluista kokouksessaan
3.12.2025 (§ 11). Uusi laki astui voimaan 1.1.2026.

Maaseututoimen viranomais- ja maksajaviraston tehtdvat hoidettiin Ruokaviraston ohjeiden ja aikataulujen
mukaisesti. Viljelijatukihallinto ja riistavahinkolain mukaiset tehtavat tyollistivat maaseututoimen viranhalti-
jan lisdaksi myo6s jonkin verran muita yksikon viranhaltijoita. Riistavahinkolain mukaisiin petovahinkojen maas-
totarkastuksiin on hankittu jo useamman vuoden ajan lisdresurssi (riistavahinkotarkastaja). Vuonna 2025 li-
saresurssi toteutettiin ostopalveluna Pro Urttas Oy:lta.
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Maaseutuelinkeinoviranomaisille maarattiin uusia tehtdvia alkutuotannon varautumiseen liittyen alkuvuo-
desta 2025. Maaseutuelinkeinoviranomaisten tuli selvittdd mm. alkutuotannon henkil6- ja kalustovaraukset
seka valmistella alkutuotannon valmiussuunnitelmat yhdessa toimijoiden kanssa. Selvitystyo koski alueel-
lamme maatalouden harjoittajia, porotaloutta ja ammattikalastajia. Tyo kuormitti huomattavasti muutenkin
vahaisia henkilostoresursseja selvitystdineen, palavereineen ja koulutuksineen. Varautumiseen liittyen pe-
rustettiin myos Lapin alueellisen alkutuotannon valmiustyéryhma, johon nimettiin Inari-Utsjoki maaseutu-
hallinnon yhteistoiminta-alueelta varsinaiseksi jaseneksi maataloussihteeri Minna Pulju ja hanen varalleen
terveysvalvonnan johtaja Minna Saramo.

Inarin kunnan maataloussihteeri Minna Pulju oli yksi Maaseutuverkoston Brysselin opintomatkalle valituista
yta-johtajista. Opintomatkan 9.-11.4.2025 tavoitteena oli mm. lisdtd ymmarrysta siitd, miten EU:n maata-
louspolitiikkaa valmistellaan, ja miten ja ketka siihen vaikuttavat seka saada katsaus siitd, mita EU:ssa oli
agendalla maatalouden osalta. Opintomatkaan sisaltyi vierailu EU:n Parlamenttiin ja Suomen europarlamen-
taarikkojen tapaaminen ja keskustelut.

Taloudellisesti toimialamme pysyivat hyvin tavoitteissaan. Tuottoja kertyi arvioitua enemman mm. valtion
valvontaeldinldaakarin ja maaseutuelinkeinoviranomaisen virkatehtavista (valtiolta laskutettavat) seka elintar-
vike- ja terveydensuojelulain mukaisesta valvonnasta (taksapaivitys 2025). Henkildstoresurssit olivat vakaat,
joten ylimaaraisia henkilostokuluja ei edellisten vuosien tapaan kertynyt. — Vuoden 2025 tilinpaatos oli nain
ollen ylijaamainen.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Kiertotalouden edistami- |Elintarvikealan toimijoi- [Ohjaus- ja neuvontakayn- |Ohjausta ja neuvontaa an-

nen den ohjaus ja neuvonta [nit, koulutus nettu valvontakdyntien yh-
elintarvike- ja ruokahavi- eydessa.

kin vahentamiseksi.

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Luontoldhtoiset pohjoiset [Ohjausta ja neuvontaa Valvontakdyntien maara [Poronlihan suoramyyjille

elinkeinot liha- ja kala-alan toimi- seka uusille kaupallisille
joille seka muille luonnon- kalastajille annettu oh-
tuotealan toimijoille pai- jausta ja neuvontaa tarpei-
kallisen jatkojalostuksen den mukaan.

kehittamiseksi.
Matkailukohteiden oh-

Ohjaus, neuvontaa ja jausta valvontakayntien
saannollista valvontaa yhteydessd, uusien kohtei-
matkailukohteisiin. den neuvonta.
Porotalouden ja viljelijoi- Tuki- ja rahoitusneuvontaa
den neuvonta- ja ohjaus kysynnan mukaan.

tuki- ja rahoitusasioissa.
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Saamen kielten nakyvyy-
den vahvistaminen

Varmistetaan, etta toimi-
pisteissa on saamenkieli-
set opasteet.

Eldinlaakaritalolle on han-
kittu saamenkielisia opas-
eita ja ohjeita.

Monitoimitalo Kuulaan
kyltitys asiat vield kesken.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Varmistetaan, etta eldin-
ladkintahuollolla, terveys-
valvonnalla ja maaseutu-
toimella on riittavat re-
surssit ja asianmukaiset ti-
lat lakisaateisten palvelui-
den tuottamiseen.

Madrarahat riistavahinko-
tarkastajan rekrytointiin

Uusi praktikkoelainladka-
rin virka

Terveysvalvonnan kesélo-
mansijaisuus ei toteutu-
nut, mutta resurssit riitti-
vat kuitenkin valvonta-
suunnitelmien toteuttami-
seen.

Eldinlaakariresurssit olivat
vakaat ja riittavat. Prakti-
kon virka taytettiin
1.5.2025 alkaen.

Maaseututoimen riistava-
hinkolain mukaiset tarkas-
tukset ostopalveluna.

Alykas saavutettavuus

Opastetaan ja ohjataan
kuntalaisia ja toimijoita
sahkoisten palveluiden
kdayttéon (mm. ajanva-
raus, some, eri toimialo-
jen sovellukset jne.).

Kehitetadn olemassa ole-
via sdhkoisia palveluita.

Eldinldakintahuollossa kes-
kitetty ajanvarauspalvelu.

Terveysvalvonnassa oh-
jattu kdyttdmaan sah-
koistd ilmoituspalvelu llp-
paa

Maaseututoimessa Vipu-
ja Pesd-sovellusten oh-
jausta ja neuvontaa.
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2.3.8 Ymparistonsuojelu
Toiminta-ajatus:

Ympadristonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan ostopalveluna Arktisen Lapin ymparistonsuojelun yhteis-
toiminta-alueelta.

Tehtdvat:

Kunnille sadadetyt ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavat.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Toimintakulut - 111 - 159 - 159 - 115 72,0 % 45
Toimintakate - 111 - 159 - 159 - 115 72,0% 45

Talousarvion toteutuminen 2025:
Arktisen Lapin ymparistonsuojelu tuottaa Inarin kunnan ymparisténsuojelun viranomaistehtavat ostopalve-
luna ja operatiivista toimintaa ohjaa isdantakuntana Sodankyla. Inarin kuntaosuudet toteutuivat talousarviota

alhaisempana.

Yksikon antama selvitys koko toimialueen osalta erillisena liitteena: Katsaus Arktisen Lapin ymparisténsuoje-
lun vuoden 2025 toimintaan.
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma ulkoinen

| Ulkoinen | __TP2024 | __TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | __ TP2025 | _ Tot.% | __Poik €]

Toimintatuotot 7442556 6877926 170000 6707926 9022144  1345% 2314218
Myyntituotot 419 806 416 833 0 416 833 494271  118,6% 77 438
Maksutuotot 781685 674 868 0 674 868 882309  130,7 % 207 441
Tuet ja avustukset 2490385 2392635 0 2392635 3090760 1292 % 698 125
Muut toimintatuotot 3750679 3393590 1170000 3223590 4554804  141,3% 1331214
Toimintakulut 33746315 -36131049 -1800000 -37931049 -36 251108 956% 1679941
Henkilostskulut 16337355 -17 064 328 360000 -17424328 -16 642379 95,5 % 781 949
Palvelujen ostot 10559920 -11 145311 664217 -11809528 -12376484  1048%  -566956
C:::ft tarvikkeetjata- ;203940 2995011 17000  -3012011  -2546 527 84,5 % 465 484
Avustukset -893 354 -668 100 447536 -1115636  -1129614  101,3% 13978
Muut toimintakulut 3252546  -4258299 311247 4569546  -3556 104 77,8% 1013442
Toimintakate 26303759 -29253123  -1970000 -31223123 -27 228 964 87,2% 3994159
Verotulot 18050055 18 000 000 0 18000000 18770669  104,3% 770 669
Valtionosuudet 11374160 12 144 000 0 12144000 12507539  103,0% 363 539
iaul:zit”“”““ ja 564 245 595 394 0 595 394 619804  104,1% 24 410
Korkotuotot 131818 170 240 0 170 240 56 938 33,4%  -113302
Muut rahoitustuotot 710 749 600 000 0 600000 1048214 1747 % 448 214
Korkokulut -165 071 -164 846 0 -164 846 1133267 80,8 % 31579
Muut rahoituskulut -113 251 -10 000 0 -10 000 352080 3520,8%  -342080
Vuosikate 3684701 1486271  -1970000 483729 4669048  -9652% 5152777
Poistot ja 3456048  -2071158 128006 -2199164 -4634682  210,7% -2435518

arvonalentumiset
Suunnitelman

. R -2 136 681 -1971158 -100 000 -2071158 -2 331 880 112,6 % -260 722

mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot -52 970 0 0 0 0 0,0 % 0
Pysyvien vastaavien luo-
vutusvoitot ja -447 133 0 0 0 0 0,0 % 0
-tappiot
Arvonalentumiset -819 265 -100 000 -28 006 -128 006 -2 302 802 1799,0% -2 174796
Tilikauden tulos 228 653 -584 887 -2 098 006 -2 682 893 34 366 -1,3% 2717 259
Tilinpaatossiirrot 9978 -5739 0 -5739 59149 -1030,6 % 64 888
Rahastojen muutos 9978 -5739 0 -5739 59149 -1030,6% 64 888
Tilik

llikauden 238631  -590626 -2098006 -2 688 632 93515 35% 2782147
yli/alijaama

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut 22,1 17,7 24,9
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Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja sisdinen TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 | Tot.% |  Poik.€ |

Toimintatuotot 9400377 12195131 275994 11919137 14163423 118,8% 2244 286
Myyntituotot 426 156 417 933 0 417 933 498831 1194 % 80 898
Maksutuotot 786 050 674 868 0 674 868 882309 130,7 % 207 441
Tuet ja avustukset 2490385 2392635 0 2392635 3090760 129,2% 698 125
Muut toimintatuotot 5697785 8709695 275994 8433701 9691523 114,9% 1257 822
Toimintakulut 35704136 -41448254 -1694006 -43142260 -41392387  959% 1749873
Henkildstokulut 16337355 -17 064 328 360000 -17424328 -16642379  955% 781 949
Palvelujen ostot 10561870 -11146 411 664217 -11810628 -12381044  104,8% 570416
gcaefatt tarvikkeet ja 2703140  -2995011 417000 -3012011  -2546527  84,5% 465 484
Avustukset -893 354 -668 100 447536  -1115636  -1129614 101,3% 13978
Muut toimintakulut 5208417  -9574 404 205253 -9779657 -8692823  88,9% 1086 834
Toimintakate 26303759 -29253123 -1970000 -31223123 -27228964  87,2% 3994 159
Verotulot 18050055 18 000 000 0 18000000 18770669 104,3% 770 669
Valtionosuudet 11374160 12 144 000 0 12144000 12507539 103,0% 363 539
Rkau':z,':us'mmt Ja 564 245 595 394 0 595 394 619804 104,1% 24410
Korkotuotot 141578 180 000 0 180 000 66698  37,1% -113 302
Muut rahoitustuotot 710 749 600 000 0 600 000 1048 214 174,7 % 448 214
Korkokulut 174831 -174 606 0 -174 606 143027  81,9% 31579
. 3520,8
Muut rahoituskulut -113 251 -10 000 0 -10 000 -352 080 % -342 080
()
Vuosikate 3684701 1486271  -1970000 483729 4669048 -965,2 % 5152 777
Poistotja 3456048  -2071158 128006 -2199164 -4634682 210,7 % 2435518
arVOnaIentumlSet
suunnitelman 2136681  -1971158 100000 -2071158  -2331880 112,6% -260722
mukaiset poistot
Kertaluonteiset
. 52970 0 0 0 0 0,0 % 0
poistot
Pysyvien vastaavien
luovutusvoitot ja -447 133 0 0 0 0 0,0% 0
-tappiot
. 1799,0
Arvonalentumiset -819 265 -100 000 -28 006 -128 006 -2 302 802 % -2 174796
(]
Tilikauden tulos 228 653 584887 -2098006 -2 682893 34366  -13% 2717 259
Tilinpédtéssiirrot 9978 5739 0 5739 59149 1 030;;5 64 888
0
Rahastojen muutos 9978 -5739 0 -5739 59 149 1 030’; 64 888
(]
Tilikauden
el 238 631 590626 -2098006 -2 688 632 93515  -35% 2782 147
yli/alijaama
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Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen pl. liikelaitokset ja taseyksikot

Ulkoinen ja sisdinen TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 | Tot.% |  Poik.€ |

Toimintatuotot 4522984 4175185 0 4175185 5418998 129,8% 1243 813
Myyntituotot 354 454 349 844 0 349 844 452658  129,4 % 102814
Maksutuotot 726 979 641340 0 641 340 848628 132,3% 207 288
Tuet ja avustukset 2489446 2392635 0 2392635 3089829 129,1% 697 194
Muut toimintatuotot 952 105 791366 0 791366 1027883 129,9% 236517
Toimintakulut 31549941 -34608849 -1294006 -35902855 -33833026 942 % 2069 830
Henkildstakulut 16161479  -16 866579 360000 -17226579 -16486475 957 % 740 104
Palvelujen ostot 8112583  -8843 367 264217 9107584  -8917050  97,9% 190 534
gcaefatt tarvikkeet ja 1430707  -1439982 417000  -1456982  -1028910  70,6% 428072
Avustukset -893 354 -668 100 447536 -1115636  -1129614 101,3% 13978
Muut toimintakulut 4951819  -6790821 205253  -6996074 6270977  89,6% 725 097
Toimintakate 27026960 -30433664  -1294006 -31727670 -28414027 89,6 % 3313 643
Verotulot 18050055 18 000 000 0 18000000 18770669 104,3 % 770 669
Valtionosuudet 11374160 12 144 000 0 12144000 12507539 103,0% 363 539
5::3?”“”““ a 519 462 614 000 0 614 000 584657 952 % -29 343
Korkotuotot 84 587 145 240 0 145 240 40866  28,1% -104 374
Muut rahoitustuotot 506 692 500 000 0 500 000 584 824 117,0% 84 824
Korkokulut 41143 21240 0 21240 22059 1039 % -819
Muut rahoituskulut -30674 -10 000 0 -10 000 -18 974 189,7 % -8974
Vuosikate 2916717 324336  -1294006 969670 3448838 -3557% 4418508
Poistot ja -1893 776 -834 858 0 834858 -3236805 387,7%  -2401947

arvonalentumiset
Suunnitelman

mukaiset poistot -1021 541 -834 858 0 -834 858 -1057 403 126,7 % -222 545
Kertaluonteiset poistot -52 970 0 0 0 0 0,0% 0
Arvonalentumiset -819 265 0 0 0 -2 179 402 0,0% -2 179 402
Tilikauden tulos 1022 941 -510 522 -1 294 006 -1804 528 212 033 -11,8 % 2016 562
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Verotulot

| Ulkoinen | TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |
Verotulot 18050055 18 000 000 0 18000000 18770669 1043% 770669
Kunnan tulovero 10571107 10592 000 0 10592000 10663499 100,7 % 71499
Kiinteistévero 5519316 5493000 0 5493000 5723870 1042% 230870
S)S;:S yhteisoverontuo- - 55635 1915000 0 1915000 2383300 1245% 468300

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:
Tuloveroprosentti v. 2025 on 6,40 %.
Kiinteistoveroprosentit v. 2025:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 % (maa-alueet 1,35 %)

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15 %
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

yleishyodylliset yhteisot 0,00 %

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistoveroprosentti

ok wWwNE

Vuonna 2025 verotuloja kertyi kaikkiaan noin 18,8 milj. euroa, miké oli noin. 0,77 milj. enemman kuin talous-
arviossa. Kunnallisveroa kertyi noin 10,7 milj. euroa mika oli noin 0,07 milj. enemman kuin oli arvioitu. Kiin-
teistoveroja kertyi noin 5,7 milj. euroa, eli noin 0,23 milj. euroa arvioitua enemman. Yhteiséveron tuotto oli
n. 2,4 milj. euroa, eli noin 0,47 milj. arvioitua enemman.

Verotulot verolajeittain, milj. € (TP:n mukaan)

Inari
350 T
30,0 + 50
r 47
250 e T e T e il o Tl e Ml e = Y
' 40 41 43 e a0 44

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
o Kiinteistévero 0O Yhteisévero m Kunnallisvero
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Kunnallisveron osalta Inarin kunta on ajanjaksolla 2014—2025 alittanut asukaskohtaisen verotulon verrattuna
verrokkikuntiin, Lapin maakuntaan ja koko maan tasoon ollen noin 1 474 €/asukas vuonna 2025:

Kunnallisvero, €/as.
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Lahde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Yhteis6veron osalta asukaskohtainen osuus on ollut suurempi verrokkikuntiin ja Lapin maakuntaan verrat-
tuna, mutta vuosina 2023-2024 jaatiin alle koko maan tason. Vuoden 2025 tilinpaatésennusteen mukaan
Inarin kunnan osuus yhteisdveron tuotosta ylitti jalleen koko maan tason.

Osuus yvhteisdveron tuotosta, €/as.
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Lahde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Kiinteistovero €/asukas on ollut vuosina 2014—-2025 yli vertailukuntien, Lapin maakunnan ja koko maan ta-
son ollen 791 €/asukas vuonna 2025.

Kiinteistovero, €/as.
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Lahde: Kuntaliitto / Tilastokeskus

Valtionosuudet

| Ulkoinen | __TP2024 | __TA2025 | TAM2025 | _MTA2025 TP2025 | Tot.% | __Poik. €|

Valtionosuudet 11 374 160 12 144 000 0 12 144 000 12 507 539 103,0 % 363 539
Peruspalveluiden

R 11 064 520 12 144 000 0 12 144 000 12 272 089 101,1% 128 089
valtionosuus
Valtionosuuden tasaus -18 031 0 0 0 -6 189 0,0% -6 189
Muut valtionosuudet -835223 0 0 0 -522 890 0,0% -522 890
Verotulojen 1162894 0 0 0 764 529 00% 764529

menetysten korvaus

Valtionosuuksia kertyi vuonna 2025 noin 12,5 milj. euroa eli noin 0,36 milj. euroa arvioitua enemman ja noin
1,1 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna. Kunnille mydnnettavassa kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
dessa lisdosana huomioidaan saamelaisten kotiseutualueen kunnat ja kyseisen lisdosan valtionosuus oli 465

550 euroa vuonna 2025 (442 923 euroa vuonna 2024).

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasitella talousarviossa maararahana, silla niissa ei ole
kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittamista tilinpdatdksessa sitovat valtuuston hyvaksymat poistosuunni-
telman perusteet. Poistoero seka varausten ja rahastojen muutokset ovat tuloksenkasittelyerid, eivat maara-
rahoja eivatka tuloarvioita. Niiden kasittely tilinpdaatoksessa sisaltyy kunnanhallituksen toimintakertomuk-
sessa tekemaan esitykseen tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksen kannalta on kuitenkin huomi-
oitava kertaluonteinen tytaryhtidosakkeiden arvonalentuminen Saariselka Oy:n ja Nuoriso- ja luontomatkai-
lukeskus Inari Oy:n osakkeista yhteensa noin 2,2 milj. euroa. llman arvonalentumiskirjausta, tilikauden tulos
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olisi ollut noin 2,2 milj. eroa ylijadgmainen.

2.5 Investointiosan toteutuminen

KUNNANHALLITUS TA 2025 ( TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 Jaljella

Maa-alueiden uushankinta
Toimintakulut -150 000 -1368808 -1518808 -1430764 -88 044 94,2 %

Netto -150000 -1368808 -1518808 -1430764 -88 044 94,2 %

Inarin kunta hankki joulukuussa tytaryhtio Saariselka Oy:Ita yhteensa 6

Hanketavoitteen toteutuminen: . L .
maa-aluetta noin 1,37 milj. euron kauppahinnalla.

Maa-alueiden myynti

Toimintatuotot 150 000 0 150 000 511457 -361457 341,0%
Netto 150 000 0 150 000 511457 -361457 341,0%
Hanketavoitteen toteutuminen:

Kunnanhallitus yhteensa 0 -1368808 -1368808 -919306 -449 502 67,2 %

YRITYS- JA KEHITTAMISPALVELUT TA 2025 ( TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 Jaljella

Kylien pienet investoinnit

Toimintakulut -18 000 0 -18 000 -18 000
Netto -18 000 0 -18 000 -18 000
Hanketavoitteen toteutuminen:

Yritys- ja kehittamispalvelut yhteensa -18 000 0 -18 000 -18 000

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2025 TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 Jaljella

Urheilutalon kuntosalitila

Toimintakulut -30 000 -30 000 -3945 -26 055 13,1 %

Netto -30 000 -30 000 -3945 -26 055 13,1 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Han_l_(keen toteutusta muutettiin ja toimenpiteita kevennettiin seka toteu-
tettiin.

Kirjaston modernisointi 2024-2025

Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -28 463 -1537 94,9 %

Netto -30 000 0 -30 000 -28 463 -1537 94,9 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutettiin maararahan puitteissa.

Inarin paivakoti kalusto

Toimintakulut -100 000 58 151 -41 849 -39 181 -2 668 93,6 %

Netto -100 000 58 151 -41 849 -39 181 -2 668 93,6 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutettiin suunnitellusti ja pysyttiin arviossa.

Ulkokuntolaitteet Jankkadvaara 2025

Toimintakulut -25000 0 -25000 -23 976 -1024 95,9 %
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Netto -25000 0 -25000 -23 976 -1024 95,9 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutettiin maararahan puitteissa.

Kalusto Inarinsaamen kielipesa Pierval

Toimintakulut -16 432 -16 432 -13 281 -3151 80,8 %

Netto -16 432 -16 432 -13 281 -3151 80,8 %

. . Toteutettiin suunnitellusti tarpeen mukaan ja osa varatusta rahasta jai
Hanketavoitteen toteutuminen:

kayttamatta.
Kalusto Inarin paivakoti Urbi
Toimintakulut -25 287 -25 287 -22 419 -2 868 88,7 %
Netto -25 287 -25 287 -22 419 -2 868 88,7 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutettiin maararahan puitteissa.
Kalusto Inarinsaamen kielipesa Pidju
Toimintakulut -16 432 -16 432 -13 281 -3151 80,8 %
Netto -16 432 -16 432 -13 281 -3151 80,8 %

. . Toteutettiin suunnitellusti tarpeen mukaan ja osa varatusta rahasta jai
Hanketavoitteen toteutuminen:

kayttamatta.
Sevettijarven monitoimitalon teknisen tyon tilalaitteet
Toimintakulut -60 000 -60 000 -60 000
Netto -60 000 -60 000 -60 000

Ei pddsty toteuttamaan vesivanhingosta ja sen korjaustoimien viivdastymi-
sestd johtuen.

Sivistyslautakunta yhteensa -155 000 -90000 -245000 -144547 -100453 59,0 %

Hanketavoitteen toteutuminen:

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2025 ( TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 Jaljella

Ivalon urheilukentin WC
Toimintakulut -80 000 0 -80 000 -15 813 -64 187 19,8 %
Netto -80 000 0 -80 000 -15 813 -64 187 19,8 %

Suunnitelmien ja tarpeiden tarkentuessa, tdhan hankkeeseen I6ydettiin
paljon edullisempi ratkaisu kuin mihin oltiin varauduttu. Hanke toteutui.

Hanketavoitteen toteutuminen:
Naatamoén WC

Toimintakulut -150 000 0 -150000 -87 638 -62 362 58,4 %
Netto -150 000 0 -150000 -87 638 -62 362 58,4 %

Hanke toteutui. Lvi-suunnittelijan jatevesiratkaisu oli edullisempi kuin mi-
hin oli varauduttu.

Hanketavoitteen toteutuminen:

Budjetointikohde - kiinteit rak. ja laitteet / tekninen
Toimintakulut -850 000 471000 -379 000 -379 000
Netto -850 000 471000 -379 000 -379 000

Jaettu tekn. Itk:n paatoksella seuraaviin kohteisiin: Saarineitamontien klv,
Neitamontien alkuosa, Asfaltoinnit Poron-, Vasan-, Loue- ja Juutuanvaa-

Hanketavoitteen toteutuminen: rantielle sekd Louepolulle Jalventien ja -polun rakennustarvetta ei synty-
nytkdan. Katuvalojen saneeraus jai toteutumatta urakoitsijasta johtuvista
syista.

Nellimin satama

Toimintakulut -200 000 0 -200000 -11120 -188 880 5,6 %
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Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Inarin satama
Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Inarin urheilualueen kunnostus
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Jankkdvaaran ulkoilualueen kunnostus
Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Katuvalokeskuksen ohjaus
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:
Sevetin kavelyreitti
Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Veskoniemen sataman laituri
Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Kevyenliikenteen silta Ivalojoen yli
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:
Tervetuloa Inariin -kyltit
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:
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-200 000 0 -200000 -11120 -188 880 5,6 %
Haettu hankkeelle vesilain mukainen lupa, hankkeen toteutus vuonna
2026.

-300 000 0 -300 000 -254 882 -45 118 85,0 %

-300 000 0 -300 000 -254 882 -45 118 85,0 %

Hanke toteutui, rakennettu uusia vierasvene- ja kausipaikkoja ja uusittu
alueen valaistus.

-50 000 0 -50 000 -28 484 -21516 57,0 %
-50 000 0 -50 000 -28 484 -21516 57,0 %

Hanke toteutui, rakennettu uusi pysakointipaikka ja uusittu rakenteita.
Parkkipaikka saatiin rakennettua toisen urakan ylijagdgmamaista, joten kus-
tannus oli huomattavasti arvioitua pienempi.

-250 000 250 000 0 0

-250 000 250 000 0 0

Avattu paremmin kuvaava hanke Jankkavaaran ulkoilualueen kunnostus
2025-2026.

-700 700
-700 700

Ohjainlaitteen asennus ja kayttoonotto
168 300 0 168 300 168 300
-180 000 0 -180000 -180 000
-11 700 0 -11 700 -11 700

Alueen vuokrasopimusta ja rakentamislupaa ei saatu vuodelle 2025, to-
teutus siirtyi vuodelle 2026.

-100 000 0 -100000 -55 900 -44.100 55,9 %
-100 000 0 -100000 -55 900 -44.100 55,9 %

Hanke toteutui, laiturit saatiin ajankohdan (alkutalvi) vuoksi arvioitua
edullisemmin.

-100 000 0 -100000 -10 000 -90 000 10,0 %
-100 000 0 -100000 -10 000 -90 000 10,0 %

Toteutettiin EVA-raportti, hanke jatkuu vuodelle 2026.

-40 000 0 -40 000 -6 184 -33 816 15,5%
-40 000 0 -40 000 -6 184 -33 816 15,5%

Hyodynnettiin olemassa olevia rakenteita, uusittiin kylttien sisaltoa.

Saarineitamontien kevyen liikenteen vayla

Toimintakulut

-93 000 -93 000 -92 475 -525 99,4 %

153



Inarin kunta

Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:
Asfaltoinnit 2025
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Jankkavaaran ulkoilualueen kunnostus 2025-2026
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:
Neitamontien rakentaminen
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:
Traktori

Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Tekninen lautakunta yhteensa

-93 000 -93 000 -92 475 -525

Hanke toteutui suunnitellusti.

-222000 -222000 -221515 -485
-222000 -222000 -221515 -485

99,4 %

99,8 %
99,8 %

Toteutettiin asfaltointeja seuraavissa kohteissa: Juutuanvaarantien jatko,
Louepolku, Louetie, Vasantie, Porontie, Saarineitamontien kevyenliiken-

teenvayla

-298000 -298000 -297 080 -920
-298000 -298000 -297 080 -920

Saneerattiin ja rakennettiin alueen hiihtoladuille valaistus.

-108000 -108000 -107 951 -49
-108 000 -108 000 -107 951 -49

Toteutettiin 165 m tieta.

-100 000 0 -100000 -100 000
-100 000 0 -100 000 -100 000
Hanke siirrettiin sivistysosastolle vuodeksi 2026 toteuttavaksi.

-2 231700 0 -2231700 -1189741 -1041959

99,7 %
99,7 %

100,0 %
100,0 %

53,3 %

KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025|  Jiljell:

Kalahallin laajennus, siirto vuodelta 2020
Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Inarin kalahallin perkuukone
Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Kalatalouden kehittamisrahasto yhteensa

313600 -313600 0 9 804 -9 804
-330000 -152000 -482000 -449 460 -32 540

-16400 -465600 -482000 -439656 -42 344
Veskoniemen kalahallin laajennus valmistui syksylla 2025.

52 000 0 52 000 18 200 33800
-65 000 0 -65 000 -22 750 -42 250
-13 000 0 -13 000 -4 550 -8 450

93,2 %
91,2 %

35,0%
350%
350%

Perkuukoneen toimitus viivastynyt komponenttipulan vuoksi. Koneen toi-

mitus siirtyy vuodelle 2026.

-29400 -465600 -495000 -444 206 -50794
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SAARISELAN KEHITTAMISRAHASTO TA 2025 TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 Jaljella

Budjetointikohde - kiinteit rak. ja laitteet / Saariselka
Toimintakulut -750 000 476 000  -274 000 -274 000

Netto -750 000 476000 -274 000 -274 000

. . Jaettu alle kohteisiin Raitopolun saneeraus, Kivelidntien jalankulun suun-
Hanketavoitteen toteutuminen:

nittelu.
Kaunispaan Loimurinne
Toimintakulut -350 000 0 -350000 -350 000
Netto -350 000 0 -350000 -350 000
Hanketavoitteen toteutuminen: Ei toteutunut vuonna 2025.
Trail Park Saariselka
Toimintakulut -87 750 0 -87 750 -87 750
Netto -87 750 0 -87 750 -87 750
Hanketavoitteen toteutuminen: Hanketta ei toteutettu.

Saariseldn matkailukeskuksen elinvoimaa tukevat investoinnit

Investointien rahoitusosuudet 250 000 0 250 000 128 529 121471 51,4 %
Toimintakulut -500 000 0 -500000 -259328 -240672 51,9%
Netto -250 000 0 -250000 -130799 -119201 52,3%

EAKR-hankkeessa (Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027EU:n alue- ja ra-
kennepolitiikan ohjelma) toteutettiin 2025 Kiveliontien kevyenliikenteen-
vayla ja hanke jatkuu vuonna 2026 mm. Laanilantien alueen kevyenliiken-
teen rakentamisella.

Hanketavoitteen toteutuminen:

Raitopolun infran saneeraus
Toimintakulut -460 000 -460000 -459 593 -407 99,9 %
Netto -460 000 -460000 -459 593 -407 99,9 %

Raitopolun infransaneeraus toteutettiin Inergian yhteistyona. Kehittamis-
rahaston investointina toteutettiin kadunrakenteet ja valaistus ja Inergia
paivitti vesi- ja viemariverkoston paivittamisen. Hanke toteutui suunnitel-
lusti ja valmistui suunnitteluvuonna 2025.

Hanketavoitteen toteutuminen:

Kiveliontien jalankulun suunnittelu
Toimintakulut -16 000 -16 000 -15 980 -20 99,9 %
Netto -16 000 -16 000 -15 980 -20 99,9 %

Toteutui suunnitellusti osana infrahanketta "Saariseldn matkailukeskuk-
Hanketavoitteen toteutuminen: sen elinvoimaa tukevat investoinnit. Suunnittelukustannukset tulee eriyt-
taa hankerahoituksen piirista.

Saariseldn keh. rahasto / Maa-alueiden myynti

Toimintatuotot 100 000 0 100 000 496 500 -396 500 496,5 %
Netto 100 000 0 100 000 496 500 -396 500 496,5 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Toteutui yli arvioidun.

Saariselan kehittamisrahasto yhteensa -1337 750 0 -1337750 -109872 -1227878 8,2%
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TILAPALVELU LIIKELAITOS TA 2025 TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 Jaljella

Monitoimiareena
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Inarin saamenkielinen paivakoti
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Sevettijarven monitoimitalo
Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Saariselan paivakoti
Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Kunnantalo
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Inarin suomenkielinen paivakoti
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Sevettijarven koulurakennus
Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Sevettijarven koulurakennus osto
Toimintakulut

Netto

-10 000 10 000 0 0

-10 000 10 000 0 0

Talousarvion investointiosaan oli varattu 10 000 € monitoimiareenan han-
kesuunnitteluun. Hankesuunnittelu ei ole luonteeltaan investointi, niin va-
raus siirrettiin talousarviomuutoksella kayttotalousvaroihin.

0 0
-750000 -761508 -1511508 -1537629 26121 101,7 %

-750000 -761508 -1511508 -1537629 26121 101,7 %

Paivakodin toteutus jakautui kahdelle eri vuodelle, 2024 ja 2025. Raken-
nusaikataulun muutosten vuoksi maksuerat jakautuivat oletettua enem-
man vuodelle 2025.

-11 559 -11 559 -11 559 0 100,0 %
-11 559 -11 559 -11 559 0 100,0 %

Monitoimitalon sahkdinen lukitusjdrjestelma hankittiin erillisurakkana
vuoden 2025 aikana rakennuksen kayttoonoton (12/2024) jalkeen.

-25 000 0 -25 000 -21142 -3 858 84,6 %
-25 000 0 -25 000 -21142 -3 858 84,6 %

Paivakodille toteutettiin tulistelukota ja uusi huoltotie helpottamaan keit-
tion ruokahuoltoa seka kayntia teknisiin tiloihin.

-10 000 0 -10 000 -10 000
-10 000 0 -10 000 -10 000

Talousarviossa oli varattu hankesuunnittelurahat kunnantalolle ja moni-
toimiareenalle. Hankesuunnitteluja ei aloitettu kumpaankaan kohteen
osalta.

-100 000 -50007 -150007 -141851 -8 156 94,6 %
-100 000 -50007 -150007 -141851 -8 156 94,6 %

Paivakodin muutostéiden toteutus jakautui kahdelle eri vuodelle, 2024 ja
2025. Rakennusaikataulun muutosten vuoksi maksuerat jakautuivat ole-
tettua enemman vuodelle 2025.

-225 000 125070 -99 930 -99 286 -644 99,4 %
-225 000 125070 -99 930 -99 286 -644 99,4 %

Sevettijarven koulun vesikate uusittiin ja julkisivut maalattiin. Seina- ja
kattorakenteiden korjaustarpeet osoittautuivat oletettua pienemmiksi.

-130000 -130000 -93 610 -36 390 72,0%
-130000 -130000 -93 610 -36 390 72,0%
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Hanketavoitteen toteutuminen:

Ivalon pdivakodin vuorohoitoyksikko
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Budjetointikohde / korjausinv / pienet hankkeet
Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Ivalon pdivakoti Eetuntie-vanha

Toimintakulut

Netto

Hanketavoitteen toteutuminen:

Ilvalon pdivakoti Eetuntie

Toimintakulut

Netto
Hanketavoitteen toteutuminen:

Tilapalvelu liikelaitos yhteensa

Sevettijarven koulurakennuksen osto Kiinteisté Oy Sevettijarven palvelu-
keskukselta.

-51137 -51137 -51137 0 100,0 %
-51137 -51137 -51137 0 100,0 %

Muutostyot Inarinsaamen kielipesan siirtdmiseksi lvalon paivakodin yhtey-
teen osoitteeseen Koppelontie 4 osana Tilapalvelu liikelaitoksen raken-
nusten kdyttdasteiden tehostamista.

-55000 51145 -3 855 -3855
-55000 51145 -3 855 -3 855

Kaytettiin siirtomaararahana muiden investointien pieniin ylityksiin.

-50 000 50 000 0 0 0

-50 000 50 000 0 0 0
-50 000 -50 000 -43 154 -6 846 86,3 %
-50 000 -50 000 -43 154 -6 846 86,3 %

Korvattiin Ivalon pdivakodin (Eetuntie 4) vanhat puuaidat uusilla, vaati-
musten mukaisilla kolmilanka-aidoilla.

-1225000 -817996 -2042996 -1999 369 -43 628 97,9 %

Yhteensa

-4 996 850 -2742404 -7739254 -4807042 -2932213 62,1 %
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2.6. Rahoitusosan toteutuminen
Talousarvio 2025:

Suunnittelukauden 2025-2027 nettoinvestointien maara keskimaarin on n. 3,6 milj. euroa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat n. 5,0 milj. euroa. Vuonna 2025 on varauduttu pitkdaikaisen lainanottoon
1 milj. euroa. Myds suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa 1 milj. euroa vuotta kohden. Lyhytaikaista
korotonta tilapdislainaa on edellisten vuosien tapaan varauduttu antamaan mahdollisiin kylien kehittamis-
hankkeisiin yhteensa 0,2 milj. euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapaislainoja mm. kylien EU-
tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkaaikaisen lainan lyhennyksia ensi vuonna on yhteensa n. 1,055 milj. euroa. Pitka-
aikaisen lainan maara ensi vuoden lopussa on n. 8,4 milj. euroa eli 1 183 €/asukas, mikd on edelleen reip-
paasti alle valtakunnan tason. Manner-Suomessa vastaava tunnusluku oli vuoden 2023 tilinpaatoksessa kes-
kim&arin 3 365 € / asukas. Inarin konsernin lainakanta vuoden 2023 tilinpaattksessa oli 6 322/asukas. Man-
ner-Suomen vastaava luku oli keskim&arin 6 960 €/asukas. Leasingvuokravastuut kunnassa ovat korkealla
tasolla, n. 38,6 milj. euroa. Tavoitteena on kunnan kassan pitaminen riittdvan vahvana. Ensi vuonna kunnan
maksuvalmiuden arvioidaan olevan n. 64 pdivda. Maksuvalmiuden hoidon kannalta riittdvana voidaan pitaa
noin kahden viikon kassan riittavyytta.

Tunnusluku lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun.
Hyva, kun arvo on yli 2, tyydyttava, kun arvo on 1-2. Jos arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittdaa lainojen
hoitoon. Ensi vuonna Inarin lainanhoitokatteen tunnusluku on 1,35.

Talousarvion toteutuminen:

Investointimenojen (netto) toteutuma oli noin 4,8 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat muutettua talousar-
viota noin 2,9 milj. euroa pienempana kuin oli suunniteltu. Investointien toteutuminen kohteittain esitetdan
kirjan investointiosassa.

Pitkaaikaisen pankkilainan kokonaismaara tilinpaatospaivana oli noin 5,6 milj. euroa, eli noin 2,8 milj. euroa
vahemman mita talousarviossa oli suunniteltu. Tama johtuu siitd, ettd 2024 vuodelle suunniteltua 2 milj. lai-
naa ja 2025 vuodelle suunniteltua 1 milj. euron talousarviolainaa ei nostettu. Asukaskohtainen kunnan pitka-
aikainen pankkilainan maara laski 2024 vuoden 899 eurosta 2025 vuoden 780 euroon. Lyhytaikaista korol-
lista lainaa kunta antoi 150 000 euroa Inarin Vuokra-asunnot Oy:lle ja 150 000 euroa Saariseldn Siula Oy:lle.
Kunnan kassan riittavyyteen talousarviossa asetettu tavoite (noin 64 paivaa) toteutui. Kassan riittavyys pai-
vissa (sisaltden konsernitilin), heikkeni hieman edellisvuoden 107 péivasta 100 pdivdan vuonna 2025. liman
konsernitilia kassan riittavyys oli 70 paivaa mika on edelleen erinomaisella tasolla.
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Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperdinen
talousarvio

1486 270,79
-349 000,00

-6 030 750,00
783 900,00

599 000,00

-3510579,21

-200 000,00
0,00

0,00

-1 055 094,00
1 000 000,00
-5739,00
0,00
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Talousarvio-
muutokset

-1 970 000,00
20 000,00

-2428 804,00
-313 600,00

-20 000,00

-4 712 404,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-483 729,21
-329 000,00

-8 459 554,00
470 300,00

579 000,00

-8 222 983,21

-200 000,00
0,00

0,00

-1 055 094,00
1000 000,00
-5739,00
0,00

2025
toteuma

4 669 047,86
-403 293,52

-5917 156,94
156 533,32

1007 957,28

-486 912,00

-153 368,81
1662 207,05

0,00

-859 855,90
697 531,53
416 612,88
-1629 991,72

Poikkeama

5152 777,07
-74 293,52

2 542 397,06
-313 766,68

428 957,28

7736 071,21

353 368,81
-1662 207,05

0,00

195 238,10
-302 468,47
422 351,88
-1629 991,72

Poikkeama
%

-1065,2 %
22,6 %

-30,1%

-66,7 %

74,1 %

94,1 %

-176,7 %

-18,5%
-30,2 %
-7 359,3 %

Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn siséltyy: toimeksiantojen varojen ja péddomien, vaihto-omaisuuden, pitkédaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd
korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

159



Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

2.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Peruskunta, ulkoiset ja sisdiset

|| taxoss|  tawaozs| wia202s|  7p2025| Poikkeama| Ppoikkeama %

Kayttotalousosa

Tulot 4175185 0 4175185 5418 998 1243813 29,8 %
Menot -34 608 849 -1294006 -35902855 -33833026 2069 830 -5,8%
Netto -30433 664 -1294006 -31727670 -28414027 3313643 -10,4 %

Tuloslaskelmaosa

Verotulot 18 000 000 0 18 000 000 18 770 669 770 669 4,3%
Valtionosuudet 12 144 000 0 12144000 12507539 363 539 3,0%
Korkotuotot 145 240 0 145 240 40 866 -104 374 -71,9%
Muut rahoitustuotot 500 000 0 500 000 584 824 84 824 17,0%
Korkokulut -21 240 0 -21 240 -22 059 -819 39%
Satunaiset tulot 0 0 0 0
Satunaiset menot 0 0 0 0
Investointiosa
Investointitulot 150 000 0 150 000 511 457 361457 241,0 %
Investointimenot -150 000 -1458 808 -3863508 -2765052 1098 456 -28,4 %
Investoinnit netto -2 404 700 -1 458 808 -3713508 -2 253595 1459913 -39,3%
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 0 0 0 1250133 -1250133
Antolainauksen lisdys -200 000 0 -200 000 -105 356 305 356 -152,7 %
Antolainauksen vdahennys 200 000 0 200 000 1355 489 -1555 489 -777,7 %
Lainakannan muutokset -390 000 0 -390 000 407 532
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -390 000 0 -390 000 -290 000 100 000 -25,6 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 697 532 697 532
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -3304523 -3304 523
YHTEENSA -2 460 364 -2 752 814 -5063 178 -432 641 1332739 -26,3%
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Myyntituotot 494 271,06 419 806,21
Maksutuotot 882 308,74 781 684,96
Tuet ja avustukset 3090 759,98 2 906 998,36
Muut toimintatuotot 4 554 804,05 3750679,18

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

9022 143,83

7 859 168,71

Palkat ja palkkiot -13 466 433,88 -13 266 050,94
Henkilosivukulut
Elakekulut -2770323,69 -2 746 525,18
Muut henkildsivukulut -405 621,23 -324 779,26
Palvelujen ostot -12 376 484,23 -10 559 919,90
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 546 527,24 -2 703 139,86
Avustukset -1129 613,79 -893 353,84
Muut toimintakulut -3 556 104,01 -3 252 545,82
Toimintakulut -36 251 108,07 -33 746 314,80
TOIMINTAKATE -27 228 964,24 -25 887 146,09

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 56 937,84 131 818,31

Muut rahoitustuotot 1048 213,64 710 749,16

Korkokulut -133 267,47 -165 071,18

Muut rahoituskulut -352 079,65 -113 251,41
Rahoitustuotot ja -kulut 619 804,36 564 244,88
VUOSIKATE 4 669 047,86 4101 314,22
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 331 880,02 -2 636 783,41

Arvonalentumiset -2 302 802,00 -819 265,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 634 682,02 -3456 048,41
TILIKAUDEN TULOS 34 365,84 645 265,81
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 59 148,82 9977,71
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 93 514,66 655 243,52 *

18 770 668,74
12 507 539,00

18 050 055,02
11374 160,41

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto kor-

jattu konsernissa.
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-

nissa

1.1.-31.12.2025

4 669 047,86
-403 293,52
4 265 754,34

-5917 156,94
156 533,32
1007 957,28
-4 752 666,34

-486 912,00

-53 368,81
1562 207,05
1508 838,24

-859 855,90
298 653,47

-561 202,43
0,00

336,11

277 975,35
-1 092 812,24
-814 500,78

133 135,03

-353 776,97

12 011 607,29

12 365 384,26
-353 776,97

1.1.-31.12.2024

4101 314,22
-349 204,31
3 752 109,91

-5 369 059,81
358 796,00
451 600,43

-4 558 663,38

-806 553,47

-1 144 982,82
816 559,93
-328 422,89

0,00
-332 745,35
-332 745,35
0,00

1661,51

133 673,65
1253 869,38
1389 204,54

728 036,30

-78 517,17

12 365 384,26

12 443 901,43
-78 517,17



3.3 Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Inarin kunta
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31.12.2025

87 017,89
87 017,89

7332768,84
16 276 047,00
8220 567,08
388 112,88

1 000,00

479 656,88
32 698 152,68

21412 155,34
4 975 489,62
608 475,81
26 996 120,77
59 781 291,34

42 014,53
42 014,53

80 000,00
80 000,00

338 423,54
336 000,00
421 376,50
2234792,75
3330592,79
3410592,79

4940 267,16
4940 267,16

31.12.2024

120 244,69
120 244,69

6 342 225,00
11935 706,27
7438 478,12
212 894,08

1 000,00

3 980930,87
29911 234,34

23 590 194,04
6 530 978,62
561 825,05
30682997,71
60714 476,74

41 660,87
41 660,87

80 000,00
80 000,00

390 175,96
65 973,50
650 800,30
2501 618,38
3 608 568,14
3 688 568,14

4714 416,86
4714 416,86
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Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padgoma
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-

nissa
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7 071 340,13
15 422 200,08

75 245 505,95

31.12.2025

37 264 217,56
4194 644,77
20386 029,72
93 514,66
61938 406,71

47 127,28
47 127,28

4779 062,76
4779 062,76

859 855,90
3626 192,73
141 085,03
1873 681,31
284 164,90
1695 929,33
8 480 909,20
13 259 971,96

75 245 505,95

7 650 967,40
16 053 952,40 *

76 810 090,01

31.12.2024

37 264 217,56
4253 793,59
19 730 786,20
655 243,52
61 904 040,87

46 437,51
46 437,51

5638 918,66
5638 918,66

859 855,90
3327 539,26
193 517,52
2523 277,56
280 027,17
2036 475,56
9 220 692,97
14 859 611,63

76 810 090,01 *
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3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-

nissa.
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1.1.-31.12.2025

29550 883,81
-49 233 972,66
8 818,36

-19 674 270,49
18 485 639,51
12 507 539,00

96 350,26
688 890,40
-958 498,60
-745 531,69
-918 789,63
10400 118,39

-7 558 507,55
342,82

-1 544 555,96
-9 102 720,69
1297 397,70
59 597,62
-63 123,94
-133 660,82
-13 332,32
1146 878,24

1.1.-31.12.2024

28192 523,95
-46 545 442,00
22 955,63

-18 329 962,41
17 756 375,93
11374 160,41

196 881,80
304 048,96
-1119 645,92
-121 121,26
-739 836,42
10 060 737,52

-7 775 872,05
173,24

0,00

-7 775 698,81
2 285 038,71
2497,71

-271 017,98
-73 029,64
-161 633,15
1781 855,65 *
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3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-

nissa

1.1.-31.12.2025

10400 118,39
-63 123,94
-381 479,01
9955 515,44

-14 674 707,66
156 533,32

6 904 482,97
-7 613 691,37

2 341 824,07

1 100 000,00
-2 596 312,88
-2111 347,39
-3 607 660,27

-143 532,52

-2 290,10
-252 831,72
364 149,05
870 904,05
979 931,28

-2771 261,51

-429 437,44

12 758 255,86

13 187 693,30
-429 437,44

1.1.-31.12.2024

10060 737,52
-271 017,98
-561 736,82

9227 982,72

-12411 112,05
358 796,00
3269 751,92
-8 782 564,13

445 418,59

2 900 000,00
-1927 714,32
-2 567 656,39
-1595 370,71

-165 940,00

-645,55

-113 196,80
-670 936,72
2 201 545,67
1416 766,60

-344 544,11

100 874,48

13 187 693,30

13 086 818,82
100 874,48



3.4.3 Konsernitase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka

osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

31.12.2025

829 463,21
670 019,27
1499 482,48

9957 401,65
52 893 871,94
53 244 734,63

4 145 325,52

149 842,17

2105 308,35

122 496 484,26

96 148,25

237 618,53
30623,49

364 390,27
124 360 357,01

379 561,64

42 014,53
133 187,88
554 764,05

1095 929,35
1095 929,35

80 000,00
92 267,57
172 267,57

3 455 955,63

167

31.12.2024

1102 101,86
745 570,83
1 847 672,69

10 329 413,62
48 519 756,59
51 908 556,67
4622 658,71
158 721,04

7 654 381,69
123 193 488,32

87 329,89

254 526,12
30623,49

372 479,50
125 413 640,51

503 763,97

41 660,87
136 746,16
682 171,00

843 097,63
843 097,63

80 000,00
92 975,47
172 975,47

3310592,19
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Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

36 000,00
650 539,81
2381695,13
6 524 190,57
6 696 458,14

4 027,93
4940 267,16
4944 295,09
7 813 960,77

20 550 643,35

145 465 764,41

31.12.2025

37264 217,56
6 745 470,08
36077 179,30
1146 878,24
81233 745,18

1365 222,42

379 561,64

47 127,28
130 850,07
557 538,98

26 439 830,15
19 398 735,09

2 407 556,71
48 246 121,95

4755 404,41

402 398,37
4658 773,12
1080 156,36

168

65 973,50
807 530,73
2703 362,90 *
6 887 459,32
7 060 434,79

4 755,34
4714 416,86
4719 172,20
8468 521,10

21091 225,72 *

147 187 037,23 *

31.12.2024

37 264 217,56
6 782 660,22
34 295 323,65
1781 855,65 *
80124 057,08

1517 830,10

503 763,97

46 437,51
137 034,56
687 236,04

29 505 740,09
17 932 150,84

2221 130,96
49 659 021,89

5297 154,74

447 849,41
4715 221,33
1140 737,17
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Siirtovelat 2813129,74 3191 890,67

Laskennalliset verovelat 353 273,88 406 038,81
Lyhytaikainen vieras padoma 14 063 135,88 15 198 892,13
VIERAS PAAOMA 62 309 257,83 64 857 914,02
VASTATTAVAA 145 465 764,41 147 187 037,23 *

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-
nissa
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on
esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt. Kunta on sitonut yhden pitkaaikaisen
lainan (laskennallinen pddoma 2,470 milj. euroa) vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan kor-
koon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Kunta on allekirjoittanut 7.12.2016 OP:n kanssa koronvaihtosopimuksen (yleissopimus allekirjoitettu
21.3.2016) joka on voimassa 20.6.2017-20.12.2026 valisena aikana.

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan tytaryhteiséjen raha-
varat esitetdan kunnan rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhteisojen ra-
havarat per 31.12.2025 olivat yhteensa 3 626 192,73 euroa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeiden hankintamenon vahennykseksi.
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4.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman tai taseen esittimistavan muutokset ja muutosten vaikutukset

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, Kalatalouden kehittdmisrahaston ja Saariselan ke-
hittdmisrahaston taseyksikot seka Tilapalvelu liikelaitos. Tuloslaskelmasta on eliminoitu peruskunnan ja liike-
laitoksen seka taseyksikoiden valiset keskindiset tuotot ja kulut. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaan ei
ole tehty muutoksia edellisesta tilikaudesta.

3) Oikaisut edelliselts tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-
nissa. Korjaus koskee AVI:n valtionavustusta saamenkielen ja -kieliseen opetukseen josta 2024 vuoden osuus
oli alun perin kirjattu tuloksi vuodelle 2025. Tama on korjattu vuoden 2025 tilinpaatokseen.

4) Selvitys edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuuteen
Tiedot ovat vertailukelpoisia.
5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Lapin aluehallintovirastolta tuli lopullinen paatos 13.6.2025 vuoden 2024 valtionavustuksesta saamenkieli-
seen ja -kielen opetukseen. Lisdavustusta kunta sai 416.612,88 euroa, joka oli kirjattu alun perin tuloksi vuo-
delle 2025. Tilinpaatoksessa tama on kirjattu aiempien tilikausien korjauksiin.

4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatéshetkelld olevan peruspadagomaosuuden mukaan. Tytaryhtei-
sot on yhdistelty menetelmalla, joka vastaa keskeisilta osin hankintamenomenetelmaa. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodostamissa
alakonserneissa keskindisen omistuksen eliminoinnissa on sovellettu hankintamenomenetelmaa. Alakonser-
nien tytaryhteisdiden hankintojen yhteydessa syntynyt konserniaktiiva on kohdistettu omaisuuseriin ja ne
poistetaan vaikutusaikanaan. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovellettua paddomaosuusmenetelmaa kayttaen
lukuun ottamatta Lapland North Destinations Oy:t3, jossa kunnan osuus tilikauden tuloksesta ja omasta paa-
omasta on rahamaaraltdan epaolennainen konsernitilinpaatéksen kannalta. Voitosta ja tappiosta seka oman
pdadoman muutoksesta on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara. Osakkuusyhteiso-
jen hankintamenon ja hankintahetken oman pddoman ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikau-
delle, lukuun ottamatta alakonsernien osakkuusyhtioita, joissa konserniaktiiva on jaksotettu.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset sisdiset tuotot ja kulut on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa laadittaessa. Konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennai-
set keskindiset saamiset ja velat on vahennetty konsernitasetta laadittaessa. Olennaiset vaihto- ja kaytto-
omaisuuteen sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty siltd osin, kun ne ovat tiedossa. Konsernin sisdiset kiin-
teistoverot on eliminoitu.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiinteisto- ja asuntoyhteisoi-
hin, jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista poistolaskentakaytantoa, sovelletaan kiinteis-
totoimialalle soveltuvaa suunnitelmapoistojen laskentaa.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pdadaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteis6jen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty ko-
konaisuudessaan pitkdaikaisena vieraana pddomana.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omaan pddomaan kuuluvista erista.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman omistusosuus muuttuu vuosittain jasenkuntien asukasmaaran
suhteessa ja sen omistusprosentti nousi hieman Inarin kunnan osalta vuonna 2025 ollen nyt 44 %.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin ja vertailtavuus

Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-
nissa.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvdalueittain

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 857 666 377 124 893 321 403 604
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4516 569 4655971 3406 577 3486983 *

Tyollisyyspalvelut 0 0 0 0

Yhdyskuntapalvelut 20264 380 19 474 927 1059371 988 044

Muut palvelut 3912 269 3684 502 3662874 2980538
Toimintatuotot yhteensa 29 550 884 28 192 524 9022 144 7859169 *

* Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu
konsernissa
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7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtion-

osuus

Siita: Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen ra-
hoituslain mukaiset valtionosuu-

det

Verotulomenetysten kompen-

saatio

Valtionosuudet yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Tulkkauspalvelut
Toimistopalvelut
ICT-palvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut

Inarin kunta

Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

2025

10 663 499
2383300
5438 840
18 485 640

2025

12 265 900

-6 189

-522 890

764 529
12 507 539

Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Konserni
2024
10571107
1959 632
5225637
17 756 376

Konserni

2024

11 046 489

-18 031

-835 223

1162 894
11374 160

Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Koulutus- ja kulttuuripalvelut
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2025

10 663 499
2383300
5723870
18 770 669

2025

12 265 900

-6 189

-522 890

764 529
12 507 539

2025
331443
12 045 041
-976 947
-30018
-5141
-912 779
-17 628
-165 144
-30 290
-55671
-1671045
-2762 408
-132 767
-1484 775
-1 800 768
-326 125
-192 415

Kunta
2024
10571107
1959 632
5519 316
18 050 055

Kunta
2024

11 046 489

-18 0301

-835 223

1162 894
11374 160

2024

344 692
10 215 228
-787 538
-25 095
-46 313
-834 162
-16 559
-189 812
-22 151
-112 794
-1362071
-2219701
-132 309
-1415 885
-1 645489
-333 378
-172 048
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Osuus verotuskustannuksiin -86 624 -81 895
Muut yhteistoimintaosuudet -1286214 -731 546
Muut palvelut -108 282 -86 482
Palvelujen ostot yhteensa 12 376 484 10 559 920
11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
OMAISUUSRYHMA POISTOMENETELMA POISTOAIKA POISTOAIKA
(INARIN KUNTA) KILA (v.2016) SUOSITUS
Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto

Kehittdmismenot 2v. 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5v. 5-20 vuotta
Liikearvo 2v. 2-5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison
-tiehankkeisiin 15 v. 15-20 vuotta
-ratahankkeisiin 30v. 30-40 vuotta
-vayldhankkeisiin (sovelletaan vastaavan-
laisen hyodykkeen poistoaikoja)
Muut pitkavaikutteiset menot
-Atk-ohjelmistot 2v. 2-5 vuotta
-Muut 2v. 2-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelma Tasapoisto / menojaan-

nospoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 v. 5-10 % /20-50 vuotta
-Mannikon palvelukoti 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v. 10-15 % /20-30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 v. 10-15 % /20-30 vuotta
Talousrakennukset 10 v. 15-20 % /10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30v. 5-10 %/30-50 vuotta
Kallioluolat ja —tunnelit, vaesténsuojat 30v. 4-10 %/30-70 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10% 10 % -25 % /10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10 % -20 % /15-30 vuotta
*reitistot, tulvasuojarakenteet
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalais- 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
tuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
*mm. sadeviemarointi, atk-verkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja 15% 15 % -25 % /10-20 vuotta
-laitteet
*mm. palovesiasemat
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20% 20 % -25 % /10-15 vuotta

*mm. pumppaamot
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet

*Henkil6- ja pakettiautot

*Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot
Muut liikkuvat tydkoneet

*mm, moottorikelkat, ménkijat

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto, yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Tasapoisto
15v.
8v.
4v.

10v.
5v.
5v.
3v.
3v.

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta

5-10 vuotta

10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-
nat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
*Osakkeet ja osuudet

Suosituksen mu-
kaan

Kayton mukainen poisto

Ei poistoaikaa

Suosituksen mu-
kaan

Ei poistoaikaa

Suosituksen mu-
kaan

Ei poistoaikaa

Kayton mukainen poisto

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, kirjataan vuosikuluiksi.

Lisdksi kaytetaan kertaluonteisia poistoja (lisdpoistoja) mm, maankdytdn suunnitelmiin liittyvissa aktivoin-
neissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kayttamista, ellei pidemman poisto-
ajan kayttamiselle ole erityista hyodykekohtaista perustetta.

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Luovutusvoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa
Luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
399 638 350416 399 638 350416
3656 194 678 3656 0
33826 0 0 0
437 119 545 094 403 294 350416
42778 0 0 0
21681 1212 0 1212
0 5101 0 0

64 459 6313 0 1212
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14) Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista

Yhteensa

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Pysyvit vastaavien erittely

Aineettomat hyodykkeet

Konserni

Aineettomat Tietokoneoh- Muut pitka-
oikeudet jel- vaikuttei-
mistot set menot

Poistamaton

hankintameno 1.1. 2702 1099 400 745 571
Lisdykset tilikauden aikana 0 15 666 47 986
Tilikauden poisto 0 -288 304 -123 538
Poistamaton
hankintameno 31.12. 2702 826 761 670 019
Kirjanpitoarvo 31.12. 2702 826 761 670019
Kunta
Muut pitka- Yhteensd

vaikuttei-

set menot
Poistamaton
hankintameno 1.1. 120 245 120 245
Tilikauden poisto -33227 -33227
Poistamaton
hankintameno 31.12. 87 018 87 018
Kirjanpitoarvo 31.12. 87018 87018
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Yhteensa

1847673
63 652
-411 842

1499 482

1499 482

2025
400 000
13186
413 186

Kunta
2024
400 000
19 873
419 873



Aineelliset hy6dykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensa

Inarin kunta
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Maa- ja vesi-
alueet
10329 414
962 145

0

-1319 302

0

0

-14 855

9957 402

9957 402

Maa- ja vesi-
alueet
6342225
1430764

0

-440 220

7332769

7332769

2025

568 204
9389198
0

9957 402

Rakennukset Kiintedt raken-
teet ja laitteet

48 519 757 51908 557
2947101 5249 208
-313 600 0
-339 088 0
4901547 703 956
-2726 451 -3763576
-95 394 -853 410
52 893 872 53244 735
52 893 872 53244 735
Rakennukset Kiinteat raken-
teet ja laitteet
11935 706 7 438 478
2517282 1264 654
-313 600 0
-164 444 0
3406523 703 956
-1010 026 -1186 522
-95 394 0
16 276 047 8220567
16 276 047 8220567
Konserni
2024 2025
568 204 423 675
9761210 6909 094
0 0
10329 414 7332769
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Koneet ja ka- Muut aineelli-

lusto  set hy6dyk-
keet

4622 659 158 721
659 909 0
-9 804 0
-91 588 0
146 526 0
-647 760 -8 879
-534 616 0
4145 326 149 842
4145 326 149 842

Koneet ja ka- Muut aineelli-

lusto  set hy6dyk-

keet

212 894 1000

140 602 0

-9 804 0

0 0

146 526 0

-102 105 0

0 0

388 113 1000

388 113 1000
Kunta
2024
423 675
5918550
0
6342225

Ennakkomak-
sut ja kesk.erai-
set hankinnat

7 654 382
4847 299
166 871
-4781 845
-5752029
0

-29 369

2105308

2105 308

Ennakkomak-
sut ja kesk.erai-
set hankinnat

3980931
618 229
166 871

0
-4 257 005

0
-29 369

479 657

479 657

Yhteensd

123193 488
14 665 662
-156 533

-6 531 822
0

-7 146 666
-1527 645

122 496 484

122 496 484

Yhteensa

29911234
5971532
-156 533
-604 664

0

-2298 653
-124 763

32698 153

32698 153
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni
Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa
omistusyhteys- ja osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 87330 254 526 341 856
Osuus osakkuusyhteisdjen
voitosta/tappiosta 8818 0 8818
Hankintameno 31.12. 96 148 254 526 350 674
Arvonalennukset 0 -16 911 -16 911
Kirjanpitoarvo 31.12. 96 148 237 615 333763
Kunta
Osakkeet kon- Osakkeet omis- Kuntayhtymd-  Muut osak- Yhteensd
serniyhtiot tusyhteys- osuudet keet ja osuu-
yhteisot det
Hankintameno 1.1. 23223821 62 615 253 358 50 400 23590 194
Hankintameno 31.12. 23223 821 62 615 253358 50 400 23 590 194
Arvonalennukset -2171239 0 0 -6 800 -2178 039
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 052 582 62 615 253 358 43 600 21412155
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Konserni
Saamiset muut Yhteensd
yhteisot
Hankintameno 1.1. 30623 30623
Hankintameno 31.12. 30623 30623
Kirjanpitoarvo 31.12. 30623 30623
Kunta
Liittymismak-
Pddomalaina- Muut lainasaa- sut palautetta-
Muut lainasaamiset saamiset miset vat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1812482 4718 497 561 825 7 092 804
Lisdykset tilikauden aikana 0 100 000 53369 153 369
Vahennykset tilikauden aikana -368 800 -1 286 689 -6718 -1662 207
Poistamaton
hankintameno 31.12. 1443 682 3531808 608 476 5583965
Kirjanpitoarvo 31.12. 1443 682 3531808 608 476 5583 965
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19) Omistukset muissa yhteis6issa, tytaryhteisot

Kuntakonsernin

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin osuus osuus Osuus tili-
omistus- omistus- omasta paa- vieraasta kauden tu-
osuus % osuus % omasta (€) padomasta (€) loksesta (€)

Tytaryhteisot

Inergia Oy -konserni 0775446-2 100,00 100,00 25606 424 36 680 337 -396 875

Inarin Kiinteistot Oy -konserni 2508024-6 100,00 100,00 7 679523 16 298 648 -206 071

Kiinteistokehitys InLike Oy

-konserni 1571435-6 100,00 100,00 6618 277 2972326 170 694

Saariselka Oy 2440392-0 100,00 100,00 -388 628 1131768 63 155

Nuoriso- luontomatkailukeskus

Inari Oy 1837110-9 100,00 100,00 478 118 447 691 65 894

Saariselan Siula Oy 1648168-9 100,00 100,00 468 575 1954 485 -124 449

20) Omistukset muissa yhteisoissd, kuntayhtymat

Kuntakonsernin
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin osuus osuus vie- osuus tili-
omistus- omistus- omasta pdd- raasta pdaad- kauden tu-
osuus % osuus % omasta (€) omasta (€) loksesta (€)

Kuntayhtymat

Lapin Jatehuoltokuntayhtyma 20081979 16,73 16,73 1461348 213 828 205170

Lapin Liitto 0937073-7 3,74 3,74 80 883 27 252 -1122

Pohjois-Lapin alueyhteistyon ky 1510651-0 44,00 44,00 34 875 6 969 5812

21) Omistukset muissa yhteisoissd, yhteisyhteis6t ja omistusyhteisot

Kuntakonsernin
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin osuus osuus vie- osuus tili-
omistus- omistus- omasta pda- raasta pad- kauden tu-
osuus % osuus % omasta (€) omasta (€) loksesta (€)

Osakkuusyhteisot

Pohjois-Lapin Ruoka Oy 3316996-1 30,00 30,00 89 253,02 277231,19 8 818,36

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Lapland North Destinations Oy 0923166-5 24,50 24,50
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22) Saamisten erittely

2025

Pitkadaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0

Lainasaamiset 0

Siirtosaamiset 0

Yhteensa 0
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena

Siirtosaamiset 0

Yhteensa 0
Saamiset osakkuus- sekd muilta omis-
tusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0

Siirtosaamiset

Yhteensa
Saamiset yhteensa 0
23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2025

Siirtyvat korot 0
Verosaamiset 48 170
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 93083
Ennakkomenot 142 374
Menoennakot 778 757
Muut tuet ja avustukset 1019351
Projektisaamiset 20616
Muut siirtosaamiset 279098
Yhteensa 2381449
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Kunta

Lyhytaikaiset

127 638
300 000

22441
450 079

42 092
32741
74 833

524912

Konserni
2024
19778
33411
93 895
858 893
0

636 271
14 046
630 456
2 286 750

2024

Pitkaaikaiset

o O O o

2025

0

0

93 083
142 374
761036
1019 351
0

0
2015844

Lyhytaikaiset

97 271
0
0
97 271

4256
4 256

48 272
41627
89 899

191 426

Kunta
2024
19778
0

93 895
847 613
0

636 271
0

487 448
2 085 006
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Oma pddoma

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 37 264 218 37 264 218 37 264 218 37 264 218
Peruspdadoma 31.12. 37 264 218 37 264 218 37 264 218 37 264 218
Muu oma rahasto 5 1.1. 2 254 896 2 254 896
Muu oma rahasto 5 31.12. 2 254 896 2 254 896
Muu oma rahasto 6 1.1. 4527 764 4530 262 4253794 4263771
Siirrot rahastoon 24 120 7 480 0 0
Siirrot rahastosta -59 598 -9978 -59 149 -9978
Siirrot erien valilla -1713 0 0 0
Muu oma rahasto 6 31.12. 4490 574 4527 764 4 194 645 4253794
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 6745 470 6 782 660 4194 645 4253794
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 1.1. 36077 179 34 295 324 20 386 030 19 730 786
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 36077 179 34 295 324 20 386 030 19 730 786
Tilikauden yli-/alijgama 1146 878 1781856 93515 655 244 *
Oma pdaoma yhteensa 81233745 80124 057 61 938 407 61904 041 *

*Kunnalle tehty aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus 416.612,88 euroa, vertailutieto korjattu konser-
nissa

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkdsittelyerat

Kunta

2025 2024

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 20386 030 19 730 786
Tilikauden yli-/alijgama 93515 655 244
Kertynyt yli-/alijaama ja 20479544 20 386 030

tuloksenkasittelyerat yhteensa
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26) Erittely pitkaaikaisista vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erddantyvat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Konserni

2025 2024
5592422 6 642 062
8253675 9210383
13 846 098 15 852 445

2025

2933923

2933923

Kunta

2024

3119237

3119237

29) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend, seka osakkuus-
ja muille omistusyhteysyhteiséille

Velat tytaryhteisdéille
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Pitkaaikaiset

2025

o O O O

o O O o

Kunta

Lyhytaikaiset
3626193
230700

0
3856 893

40 899

40 899

172 436
30331
202 766
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Pitkdaikaiset

2024

o O O O

o O O o

Lyhytaikaiset

3327539
160 830
36 340
3524709

43 892

43 892

52 082
101759
153 840



31) Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Inarin kunta
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2025

19 099 038
299 697
19398 735

33) Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat

Verovelat

Jaksotetut henkilostokulut

Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Rakennusajan vakuudet

Muut siirtovelat, konsernin

keskinaiset
Muut siirtovelat

Yhteensa

2025
55966
57 175

2 347 646
49 463

0
0

157 350
2667 601

Konserni
2024

17 645911
286 240
17932 151

Konserni
2024

0

422 424
1871912
174 997

15 000
0

707 558
3191891

2025

2025

0

28414
1513033
28768

0
0

125715
1695929

Kunta
2024

Kunta
2024

0

4206
1488 691
27 766

15 000
36 340

464 472
2036 476

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

2025
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13987 016
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0
35) Vakuudet ja takaukset
2025
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 3256 837
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Konserni
2024

14 518 357
350 000
350 000

Konserni
2024

3 256 837

2025

2025

Kunta
2024

Kunta
2024
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Yrityskiinnitykset 13513691
Yhteensa 16 770 528
2025

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta annetut vakuudet

Takaukset 19 151 236
Yhteensa 19 151 236

37) Vuokravastuut

2025
Toimitilojen vuokravastuut 37319488
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1484 252
Vuokravastuut yhteensa 38 803 740
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava 2598524
osuus
Leasingvastuut yhteensa 296 704
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 44 362
Yhteensa 39100 444

38) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus
2025

Sopimusvastuut

Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutu- 800 000
vat velvoitteet

Neitamontien rakentaminen 400 000

Loimurinteen kadunrakentaminen 300 000

Eteldrinteentie/Yldmajanpolku rakenta-
minen 100 000
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13513691
16 770528
Konserni
2024 2025
20794 682 19 151 236
20794 682 19 151 236
Konserni
2024 2025
39403723 37319488
1948 535 1479764
41 352 258 38 799 252
2 623 165 2 595 555
27 365
12 529
41 379 624 38 799 252
2025
67 102 359
85 890
Konserni
2024 2025
0 800 000
400 000
300 000
0 100 000

Kunta
2024

20794 682
20 794 682

Kunta
2024

39 403 196
1948 000

41 351 196
2622638

41 351 196

Kunta
2024
61595 216

66 098

Kunta
2024
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Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Neitamontien rakentaminen

Loimurinteen kadunrakentaminen

Eteldrinteentie/Yldmajanpolku
rakentaminen

Sopimusvastuut yhteensa
Arvonlisdveron palautusvastuu
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus (Inarin kunta)*
Nimellisarvo 31.12.
Kaypa arvo 31.12.

Koronvaihtosopimus (Inergia Oy konserni)
Koronvaihtosopimus 28.12.2015, paat-
tyy 28.12.2025

Nimellisarvo 31.12.

Kaypa arvo 31.12.

*7.12.2016 allekirjoitettu OP:n kanssa koronvaihtosopimuksen vahvistus (yleissopimus allekirjoitettu

800 000
400 000
300 000

100 000
800 000
2 300452

260 000
-3 282

1294 072

520 000
-11762

2777 500
-38 977

800 000
400 000
300 000

100 000
800 000
2066 153

260 000
-3 282

956 928

520 000
-11762

21.3.2016). Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut yhden pitkdaikaisen lai-

nan (laskennallinen pddoma 2,470 milj.) vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon

20.6.2017 alkaen. Sopimus on voimassa 20.12.2026 asti.

Arava- ja korkotukilain alaiset rajoitukset

Kunta

Inarin kunnalla on seuraavat suoraomisteiset kiinteist6t, joihin kohdistuu Arava- ja korkotukilain alaisia
kaytto- ja luovutus-, vuokranmaaritys-, erityisryhmien kaytto- ja asukasvalintarajoituksia:

Kohde
Kaamostie 15

Mannikontie 4

Konserni

Paattyy
4.7.2046
26.6.2053

Kuntakonsernissa on seuraavat kohteet, joihin kohdistuu Arava- ja korkotukilain alaisia kaytto- ja luovutus-,

vuokranmaaritys- ja asukasvalintarajoituksia:

Inarin Vuokra-asunnot Oy

Kohde Paattyy
Anselmintie 2 14.12.2041
Hevosmiehentie 3, Tokkatie 4 11.7.2047
Jokostie 14 16.8.2033
Jokostie 2 24.8.2037
Kaamostie 8 5.8.2042
Kinttupolku 2 17.9.2042
Kittilan Ratsutie 11 ja 13 15.3.2034
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Kohde
Patunankuja 2 ja 4
Rantatie 18
Rantatie 21
Rantatie 39
Saajokuja 1
Saajokuja 1

Saajontie 3

Paattyy
27.2.2034
19.4.2034
29.6.2039
5.11.2035

3.4.2034
29.7.2032
27.9.2034



Kittilan Ratsutie 5a ja 5b
Liinahamarintie 6

Liinahamarintie 8

Mellakuja 4-10

Mukkavuopajantie 6 ja Tavihaarantie 2
Mutamaantie 26-32

Mannikontie 15

Mannikontie 6

Nellimintie 4226

Ehdolliset vastuut

Inarin kunta
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29.8.2043
21.10.2036
6.5.2038
12.10.2033
20.11.2037
23.6.2031
6.8.2046
24.10.2036
19.11.2035

Saajontie 5
Saarikoskentie 6 ab
Saarikoskentie 6 cde
Saarineitamontie 47
Sairaalantie 20a ja 20b
Tommintie 2

Urkintie 5

Vahtamantie 2

27.9.2034
6.8.2048
11.8.2049
11.10.2034
25.3.2049
29.10.2035
31.10.2036
22.11.2035

Inarin kunnalla on Varken (ent. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA)) myontdama erityisryhmien
investointiavustus kohteeseen Mannikontie 4, jonka kayttérajoitukset ja muut ehdot ovat edelleen voi-
massa. Mikali kayttorajoituksia rikotaan tai muut ehdot tayttyvat valtionavustuslain mukaisesti, Valtion asun-
torahasto voi perid mydnnetyn avustuksen takaisin. Takaisinperintariskia ei ole talla hetkelld havaittu. Avus-
tuksen maara, jota takaisinperinta voi koskea, on yhteensa 511 486 euroa.

4.5 Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

42) Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
YHTEENSA

Henkil6tyovuodet tehtavaalueittain

Yleishallinto
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut

Yhteensa

1.1.-31.12.2025
13 466 434

2770324
405 621
16 642 379

2025
16
222,9
34,9
273,8
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1.1.-31.12.2024

13266 051

2746525
324779
16 337 355

Kunta
2024
14,4
235,4
38,6
329
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Taseen aktivoidut henkilostomenot

2025
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 16 642 379
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 16 642 379

Kunta
2024
16 337 355

16 337 355

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémak-

sut
2025
Suomen Keskusta 1877
Kansallinen Kokoomus 2145
Perussuomalaiset 491
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 1257
Vasemmistoliitto 1012
Vihrea liitto 1673
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 8455
44) Tilintarkastusyhteisoélle suoritetut palkkiot
2025
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
Tilintarkastus 30014
Muut palvelut 3550
Palkkiot yhteensa 33564

Tiedot kunnan ja sen ldhipiiriin/intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kunta
2024
1249
2189
709
1463
716
1452
7778

Kunta
2024

27 086
2250
29 336

Kunnan lahipiiriin/intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia tilikauden aikana.
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5. Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

5.1 Kalatalouden kehittamisrahasto
Toiminta-ajatus:

Rahaston keskeisena tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM)
16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittamisesta ja
hoidosta. Rahaston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston erityistavoitteet:

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanvil-
jelylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettu-
jen varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintaan kolmen pro-
sentin tuotto.

2. Kalatalouden kehittdminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.

3. Rahaston toiminta sopeutetaan kaytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

4. Rahaston kdytannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

Tehtavat:

Rahaston tehtava on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehit-
taa alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kdyttda. Rahasto huolehtii kdytettadvissa olevien varojensa ra-
joissa kalankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittdmisesta, kalanpoikasten istutuksista seka
tutkimus- ja kehittdmishankkeista.

Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron pddomasta seuraavasti:

Kalanviljelylaitokseen on sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakes-
kukselle (Luke) 20 vuodeksi ja vuokra 8 %:n padgomasta. Vuokrasopimus paattyy vuoden 2030 lopussa. Inarin
kunta maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemariliitty-
mismaksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemariliittymis-
maksun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. padomalle korkoa samoin perustein
kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle pdadomalle eli 8 %.

Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (kunnanhallituksen paa-
t0s 4.9.2023 § 170: laina muutettu kuuden vuoden tasalyhenteiseksi lainaksi, lyhennys 200 000 euroa/vuosi,
(12 kk euribor+1,2 % marginaali).

Loput n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu EVLI Oyj:n (ent. Elite Alfred Berg Oy) kautta.
Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisdksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta,
Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsahallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin ka-

latalousalueelta ja Saamelaiskarajilta. Lisdksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, etta hallituksen kokouk-
siin kutsutaan asiantuntijajaseneksi lasnadolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.
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Kunnanhallitukseen

Valtuuston nihden

. . nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toteuma

sitovat tavoitteet .
tavoitteet

Kannattavuus 1. Inergia Oy:n anto- |6 v/lyhennys 200 000/vuo- |Lainanlyhennys 200 000 euroa
laina (1,2 milj.) dessa vuodessa toteutui suunnitel-

lusti

2. Korkotuotto 12 kk  [n. 25 000 €/vuodessa Toteuma noin 30 000 euroa*
euribor + 1,2 %
marginaali
3. Sijoitetun pddoman |vahintaan 3 % EVLI rahoitusarvopapereiden
tuotto vuoden tuotto oli 5,12 %

*Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa havaittiin virhe, jossa joulukuussa 2025 Inergialta laskutettu 6 kuu-
kauden korko 13 628,32 euroa oli jdanyt kirjaamatta Kalatalouden kehittdamisrahaston korkotuotoksi. Ilman
tata virhetta, tilikauden tappio olisi ollut -45 520,50 euroa ja vastaavasti rahastoa olisi purettu tdman verran.
Virhe korjataan 2026 tilinpdatokseen. Koko kunnan tilinpaatékseen virheella ei ole vaikutusta.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Inergian antolainan korkotuoton tavoite toteutui. Myds Inergia Oy:n lainanlyhennys toteutui suunni-
tellusti, eli oli 200 000 euroa vuodessa. Inarin kalanviljelylaitoksen vuokratuotto Luonnonvarakeskuk-
selta toteutui myos suunnitellusti.

Rahoitusarvopapereissa olevan sijoitetun omaisuuden tasearvo oli avaavassa taseessa 1 721 532,58
euroa ja paattavassa taseessa 1 850 870,50 euroa. Varainhoitajan (Evli Oyj) joulukuun 2025 varalli-
suusraportin mukaan Kalatalouden kehittdmisrahaston varainhoitosalkun markkina-arvo 31.12.2025
oli 1986 174,50 euroa (1 889 412,29 € vuonna 2024, markkina-arvon muutos +96 762,21 € euroa
vuoden alusta). Koko salkun tuotto vuonna 2025 oli 5,12 %:ia ja tdma tuli edellisvuosien tapaan ta-
saisesti niin osake- kuin korkosijoituksista. Osakesijoitusten tuotto 2025 vuoden alusta oli 10,56 % ja
sijoitukset koostuivat padasiassa pohjoisamerikkalaisista (osuus 14,5 %) ja eurooppalaisista (osuus
14,1 %) osakkeista. Korkosijoitusten tuotto vuoden alusta oli 4,06 % ja tuottoja vahvistivat erityisesti
yrityslainojen korkeat tuotot. Vaihtoehtoisten sijoitusten tuotto oli -4,06 % ja niiden kiinteistdsijoi-
tukset jarruttivat koko salkun kokonaistuottoa. Salkun jakauma vuodenvaihteessa oli osakkeet 44,2
%, korkosijoitukset 38,7 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset 17,1 %.

2. Tavoite ei toteutunut toimintakatteen osalta. Rahaston toimintatulot eivat kattaneet toimintame-
noja.

3. Tavoite ei toteutunut. Rahaston tilikauden tulos oli -59 149 euroa ja taseen rahastopadomaa vahen-
nettiin vastaava maara. Tilikauden tappio -59 149 euroa oli huomattavasti arvioitua 5 739 euroa suu-

rempi. *Ks. ylla kommentti tilikauden tulokseen vaikuttavasta virheesta.

4. Rahaston kaytannon tyot toteutettiin padosin kuntakonsernin omana tyona.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 229 229 229 229 100,0 %
Toimintakulut - 323 - 272 - 272 - 331 121,8% - 59
Toimintakate -94 - 43 - 43 - 102 238,2 % - 59
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Talousarvion toteutuminen:

Nettomenot ylittyivat 59 061 euroa talousarvioon verrattuna, toteutuman ollessa -101 782 euroa. Toiminta-
tuotot toteutuivat arvioidun mukaisesti. Toimintamenot puolestaan toteutuivat suunniteltua suurempina,
ollen 59 157 euroa suuremmat mita oli arvioitu. Toimintamenojen kasvu suhteessa talousarvioon kohdistui
pdaasiassa asiantuntijapalveluihin, koneiden ja rakennusten kunnossapitopalveluihin seka lammityskuluihin.
Asiantuntijapalvelut ylittyivat noin 6000 eurolla johtuen Veskoniemen kalahallin laajennushankkeesta. Kun-
nossapitopalvelut ylittyivat noin 17 000 euroa ja lammityskulut noin 26 000 eurolla. Poistojen maara vuonna
2025 olin. 113 300 euroa (27 000 euroa enemman kuin talousarviossa arvioitu). Tilikauden tappio oli -59 149
euroa ja rahastoa vahennettiin vastaava maara. *Ks. ylla kommentti tilikauden tulokseen vaikuttavasta vir-
heesta.

Veskoniemen kalahallin laajennus kaynnistyi syksylla 2024 ja kaupalliset kalastajat paasivat uusittuihin tiloi-
hin alkukesastd 2025. Kalankasittelytilan yhteyteen rakennettiin 130 m? laajennus, jolla saatiin paljon lisatilaa
kalankasittelyyn seka -jalostukseen. Lisatila paransi tydskentelyhygieniaa huomattavasti ja siten myos kala-
tuotteiden laatua. Investoinnin kokonaiskustannukset olivat noin 900 000 euroa ja siihen saatiin avustusta
Euroopan meri- kalatalous- ja vesiviljelyrahastosta (EMKVR) 313 600 euroa. Investointiohjelman mukaisesti
Inarin kalahallin perkuukoneesta tehtiin hankintapaatos kesakuussa. Koneen valmistus Saksassa viivastyi
komponenttipulan vuoksi niin, etta investointi jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2026.

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus toimikaudelle 1.6.2025 —31.5.2029

Petri Muotkajarvi, pj Hannu Alenius Inarin kunta

Jari Huhtamella vpj Anu Avaskari Inarin kunta
Marjo-Riitta Mattus Antero Karjalainen Inarin kunta

Jarmo Huhtamella Inarin kalatalousalue
Aslak Pekkala Saamelaiskarajat
Arto Seppala Juha Kdmarainen Lapin ELY-keskus
Juha Heinonen Jarmo Huhtamella Metsahallitus

Nico Alioravainen Luonnonvarakeskus
Tapio Hakaste MMM

Rahaston hallituksen esittelijana ja poytdkirjanpitdjana toimii hallintojohtaja Mari Palolahti. Lisdksi kunnan-
hallitus paatti 11.12.2023 § 249 kutsua kalatalouden kehittamisrahaston hallitukseen asiantuntijaksi Mika
Taalin kaupallisista kalastajista lasnaolo- ja puheoikeudella toimikauden loppuun 31.5.2029.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari Toteuma

Kiertotalouden edistami- |Edistetdan raaka-aineiden [Kaupallisten kalastajien |43 vuonna 2024 (1-ryhma
nen tehokasta hyodyntamistd |maaran kehittyminen 18 ja 2-ryhma 25)
45 vuonna 2025 (1-ryhma
0 ja 2-ryhma 25)
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Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Luontoldhtoiset pohjoiset
elinkeinot

Inarin kalatalouden kehit-
tdminen ja kalatuotteiden
jalostusasteen nostami-
nen

Kalankasittelylaitosten
kayttajamaara

Paikallisten kalatuottei-
den maaran kehittyminen

kalahallien kayttajamaara
21

Tuoreita kalatuotteita
enemman tarjolla, uusia
avauksia kalastajien ja
matkailun yhteistyona

Kalatalouden kehittamisrahasto
Taseyksikko tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja siséinen TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut
tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot- ja arvonalen-
tumiset
Liiketoiminnan muut
kulut

Liikeylijadma (-ali-
jaama)
Rahoitustuotot- ja ku-
lut

Ylijaama (-alijaama)
ennen satunaisia eria
Rahastojen lisdys (va-
hennys)

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

42963 38811
185 800 189 992
-322 906 -270176
-320 -332

-94 268 -86 300
306 -1016
-188 426 -129 021
178 448 134 760
-9978 5739
9978 -5739

0 0

0 38811 41700 107,4 % 2889
0 189 992 187 199 98,5 % -2793
0 -270176 -330 188 122,2% -60 012
0 -332 -225 67,8 % 107
0 -86 300 -113 336 1313 % -27 036
0 -1016 -268 26,4 % 748
0 -129 021 -215118 166,7 % -86 097
0 134 760 155969 115,7 % 21209
0 5739 -59 149 -1030,6 % -64 888
0 -5739 59 149 -1030,6 % 64 888
0 0 0 0,0 % 0
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Kalatalouden kehittamisrahasto
Taseyksikko rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025

1-12/2025 1-12/2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -215 117,67 -188 425,55
Poistot ja arvonalentumiset 113 335,78 94 268,43
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 155 968,85 178 447,84
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 54 186,96 0,00 84 290,72

Investointien rahavirta

Investointimenot -472 210,11 -461 839,17
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 004,00 -444 206,11 303 796,00 -158 043,17
Toiminnan ja investointien rahavirta -390 019,15 -73 752,45

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 434 096,46 197 018,71

Saamisten muutos 40 420,70 -354 992,08

Korottomien velkojen muutos

kunnalta/kuntayhtymalta 7 461,11 -8 763,39

Korottomien velkojen muutos -162 621,20 319 357,07 162 180,76 -4 556,00
Rahoituksen rahavirta 519 357,07 195 444,00
Rahavarojen muutos 129 337,92 121 691,55

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1 850 870,50 1721532,58

Rahavarat 1.1. 1721532,58 129 337,92 1599 841,03 121 691,55
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VASTAAVAA

31.12.2025
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31.12.2024

VASTATTAVAA

31.12.2025

31.12.2024

4. Muut arvopaperit

1850 870,50

1721532,58

IV Rahat ja pankkisaamiset

0,00

0,00

VASTAAVAA YHTEENSA

4 480 755,27

4 695 064,18
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A PYSYVAT VASTAAVAT 2263 698,49 | 2 132 828,16 |A OMA PAAOMA 4194 644,77 | 4 253 793,59
Il Aineelliset hyédykkeet 1564 114,49 1 233 244,16 |lll Muut omat rahastot 4194 644,77 | 4 253 793,59
1. Maa- ja vesialueet 49 271,99 49 271,99 [IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 0,00 0,00
2. Rakennukset 1399300,88| 863 103,97 |V Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 74 630,66 82 959,50 |E VIERAS PAAOMA 286 110,50 441 270,59
4. Koneet ja kalusto 36 360,96 52 624,92 |ll Lyhytaikainen 286 110,50| 441 270,59
ﬁ;manka'?makwtja keskenerdiset 4550,00| 185 283,78 |6. Saadut ennakot 160,00 80,00
1l Sijoitukset 699 584,00| 899 584,00 (7. Ostovelat 28489,39| 191 190,59
3. Muut lainasaamiset 606 008,00 806 008,00 iusg;‘l’::ngjﬁimal - 257461,11| 250 000,00
4. Muut saamiset 93 576,00 93 576,00 [9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2217 056,78 | 2 562 236,02 [VASTATTAVAA YHTEENSA 4 480 755,27 | 4 695 064,18
Il Saamiset 366 186,28 840 703,44
Lyhytaikaiset saamiset 366 186,28 840 703,44
1. Myyntisaamiset 10 323,62 320,00
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 17 366,11 451462,57
4. Muut saamiset 6 696,55 77 586,82
5. Siirtosaamiset 331 800,00 311 334,05
Il Rahoitusarvopaperit 1850870,50( 1721532,58
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5.2 Saariselan kehittamisrahasto

Toiminta-ajatus:

Toiminnan sisadlté on maaritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymassa saannossa: Rahaston tarkoituksena on
Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteis-
tokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kdyttdmaan Saariselan laskettelu - ja hiihto - olosuh-
teiden seka Saariseldan kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinnealu-
een asemakaavan kunnallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

UIk. ja Sis. (1 000 €) TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 451 250 - 170 797 996,4 % 717
Toimintakulut - 57 -71 -71 - 64 89,4 % 8
Toimintakate 395 179 - 170 9 734 8 260,5 % 725

Talousarvion perustelut:

Saariselan kehittamisrahaston tuotto-odotus perustuu Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisiin
maankayttdkorvaussopimuksiin tai vastaaviin Saariselkaan liittyviin sopimuksiin. Saariselan kiinteistokaupan
kehittyminen vaikuttaa merkittavasti Saariselan kehittamisrahaston taloudellisiin toimintaedellytyksiin.

Talousarvion toteutuminen:

Investointihankkeita toteutettiin -734 901 eurolla, josta EARK-rahoitusosuus Saariseldn matkailukeskuksen
elinvoimaa tukevat investointeihin oli 128 529 euroa. Investoinneissa maanmyyntivoitot olivat 496 500 eu-
roa. Investointikulujen jakautuminen koko suunnittelukaudelle selvitetdaan taman asiakirjan investointi-
osassa.

Toteutuneet hankkeet:

- Kiveliontien kevyenliikenteenvayla ja valaistus
- Raitopolun saneeraus yhteystyossa Inergian kanssa.

Metsahallitukselta saadut maankayttokorvaukset olivat kertomusvuonna yhteensa 727 250 euroa. Uusista
maankayton kehittamiskorvauksista tuleville vuosille on neuvottelut kdynnissa Metsahallituksen kanssa
muun muassa Valimaan, Viskitien ja Urkinpuiston alueilta. Muut tulot koostuvat tonttivuokrista, joista uusia

Pihakadulla ja Rinnealueella. Suunnittelukauden paattyessa kunnalla ei ole vapaita tontteja Saariseldn alu-
eella.

Kuluihin kirjataan Saariselan infran suunnittelukuluja seka rahastonhoitokuluja.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin noin 228 000 euroa. Tilikauden ylijadma oli 505 743 euroa.
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Saariselan kehittamisrahasto
Taseyksikko tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025

TP2024 TA2025 | TAM2025 MTA2025 TP2025 Tot. %
| TP2024 TA2025 | TAM2025 | _MTA2025 | __TP2025 | _ Tot.% | Poik. €|

Liiketoiminnan muut tuotot 451 470 250 000 -170 000 80 000 797 084 996,4 % 717 084
Materiaalit ja palvelut -56 940 -71 120 0 -71 120 -63 550 89,4 % 7570
Poistot- ja arvonalentumiset -213 275 -150 000 -100 000 -250 000 -227 791 91,1% 22 209
Liikeylijadma 181 255 28880  -270 000 -241120 505743  -209,7% 746863
(-alijadama)

Rahoitustuotot ja 1833 0 0 0 0 0,0% 0
-kulut

Vlijgama (-alijdams) ennen 179 422 28880  -270 000 -241120 505743  -209,7% 746 863
satunnaisia eria

Tilikauden ylijiama (alijisma) 179 422 28880  -270 000 -241120 505743  -209,7% 746863
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Saariselan kehittdmisrahasto
Taseyksikko rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025

1-12/2025 1-12/2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 505 743,22 181 255,46
Poistot ja arvonalentumiset 227 790,88 213 275,26
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 0,00 -1832,98
Tulorahoituksen korjauserat -65 250,00 668 284,10 -282 953,58 109 744,16

Investointien rahavirta

Investointimenot -734 901,48 -329937,75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 128 529,32 15 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 496 500,00 -109 872,16 282 952,24 -31 985,51
Toiminnan ja investointien rahavirta 558 411,94 77 758,65

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 -102 678,00

Antolainsaamisten vahennys 100 000,00 100 000,00 0,00 -102 678,00

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille 0,00 -182 600,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -182 600,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymailta -39 620,73 297 810,82
Saamisten muutos -135 055,44 115591,88
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymailta -483 735,77 -205 696,31
Korottomien velkojen muutos 0,00 -658 411,94 -18,04 207 519,35
Rahoituksen rahavirta -658 411,94 -77 758,65
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 2 034 064,57 2186 733,29 |A OMA PAAOMA -1069 665,14 | -1575 408,36
Il Aineelliset hyodykkeet 2 031 386,57 2 084 055,29 (IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) | -1 575 408,36 | -1 754 830,84
1. Maa- ja vesialueet 172 500,00 603 750,00 |V Tilikauden ylijaama (alijaama) 505 743,22 179 422,48
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1712 107,89 1480 305,29 |E VIERAS PAAOMA 3861239,49| 4344975,26
ﬁéf‘z;\anka'fmaksma keskeneraiset 146 778,68 0,00 || Pitkaaikainen 0 0,00
11l Sijoitukset 2 678,00 102 678,00 |2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0,00
3. Muut lainasaamiset 0,00 100 000,00 |l Lyhytaikainen 3861239,49| 4344975,26
4. Muut saamiset 2 678,00 2 678,00 |2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 757 509,78 582 833,61 |7. Ostovelat 0,00 0,00
Il Saamiset 757 509,78 582 833,61 iu:g;it;;’kmui;:;:;mal . 3861239,49| 434497526
Lyhytaikaiset saamiset 757 509,78 582 833,61 |VASTATTAVAA YHTEENSA 2791574,35] 2769 566,90
2. Lainasaamiset 0,00 0,00
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 622 454,34 582 833,61
4. Muut saamiset 6 526,12 0,00
5. Siirtosaamiset 128 529,32 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 2791574,35 2769 566,90
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5.3 Tilapalvelu liikelaitos

5.3.1 Toimintakertomus

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Tilapalvelun rakennuksiin kiinteist6- ja laitoshuollon palvelut tuottavat Inarin Kiinteistét Oy vuosittain tarkis-
tettavan palvelusopimuksen mukaisesti, jota myo6s paivitetaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelaitos pyrkii te-
hostamaan kiinteistdjen kayttoasteita yhdessa kadyttdjien kanssa ja pyrkimadan eroon vajaalla kayto6lla olevista
tiloista.

Tilapalvelu liikelaitoksella on oma johtokunta, johon kuuluu 3 jasenta. Tilikaudella 2025 liikelaitoksen johto-
kunnassa ovat toimineet: Anu Avaskari (puheenjohtaja), Miia Ala (varapuheenjohtaja) ja Kari Tammela (ja-
sen).

Tilapalvelu liikelaitosta johtaa tilapalvelupaallikko Jaakko Korppila, joka jdi virkavapaalle ajalle 21.10.2025 —
7.6.2026. Juha Kanniainen toimii tilapalvelupaallikdn viransijaisena.

5.3.1.1 Olennaiset tapahtumat liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Inarin kirkonkylan paivakotihankkeet

Inarin kirkonkylalle valmistui vuonna 2025 uudisrakennuksena Inarin saamenkielinen paivakoti sekd muutos-
toiden jalkeen Inarin suomenkielinen paivakoti. Vuoden 2025 talousarviossa hankkeiden valmistumisen arvi-
oitiin tapahtuvan maaliskuussa, mika olisi mahdollistanut noin yhdeksan kuukauden vuokratuottoajan.

Rakentamisen aikataulun myohastyttamisesta seka kayttajien toiminnan kdaytannon jarjestelyitten takia mo-
lemmat rakennukset otettiin kuitenkin kayttoon vasta elokuussa. Viivastymisen seurauksena kirjanpitoon
muodostui neljan kuukauden vuokratuottojen menetys kummankin rakennuksen osalta.

Sevettijarven monitoimitalon vesivahinko ja korjaustoimet

Kesalla 2025 Sevettijarven monitoimitalolla, joka valmistui loppuvuonna 2024, ilmeni vakava vesivahinko.
Vahingon todellinen laajuus selvisi purkutdiden valmistuttua, minka jalkeen korjausrakentaminen kdynnistet-
tiin 25.11.2025. Urakkasopimuksen mukainen korjaustéiden valmistumisajankohta on 3.4.2026.

Rakennuksen valittomien vahinkojen korvaamisesta vastaa alkuperdisen urakoitsijan vakuutus. Kaytannon
jarjestelyjen mukaan Inarin kunta maksaa korjausrakentamisen laskut korjausurakoitsijalle, ja vakuutusyhtio
puolestaan hyvittda vahinkoa vastaavat korvaukset kunnalle. Vuoden 2025 loppuun mennessa urakoitsijoille
on maksettu korjausrakentamisesta noin 261 000 euroa ja vakuutusyhtidlta on saatu korvauksia 115 000 eu-
roa.

Inarin saamen- ja suomenkielisen paivdakodin kdyttéonoton viivastyminen seka Sevettijarven monitoimita-
lolla sattuneen vesivahingon aiheuttamat perimatta jadneet vuokratulot korjattiin talousarviomuutoksella.
Kayttotalouden puolelle lisdttiin maararahaa noin 106 000 euroa.

Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteen urakoitsijan konkurssi ja vikakorjaukset

Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarre valmistui vuonna 2022. Rakennushankkeen paadurakoitsija, Lehto Tilat
Oy, asetettiin konkurssiin alkuvuonna 2024. Urakoitsijan konkurssin vuoksi rakennus- ja takuuaikaiset viat ja
puutteet jaivat osittain korjaamatta.
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Tilapalvelu liikelaitos on vuoden 2025 aikana teettanyt vikojen ja puutteiden korjaukset omalla kustannuksel-
laan. Korjaustdiden arvioidaan valmistuvan kesalla 2026, minka jalkeen kustannuksia tullaan perimaan takai-
sin Lehto Tilat Oy:n vakuuksien antajilta.

Kaarteen korjauksia varten talousarviossa oli varattu investointiosaan 400 000 euroa. Korjaukset eivat kui-
tenkaan luonteeltaan tayta investointikriteereja, minka vuoksi maararaha siirrettiin talousarviomuutoksella
kayttotalouteen. Vuoden 2025 loppuun mennessa urakoitsijoille on maksettu korjaustdista yhteensa

328 000 euroa, josta kunnan tilaamien lisatéiden osuus on noin 24 000 euroa.

Inarinsaamen kielipesan myynti

Osana Tilapalvelu liikelaitoksen rakennusten kayttoasteiden tehostamista, Inarinsaamen kielipesa siirrettiin
elokuun 2025 alusta Ivalon paivakodin yhteyteen osoitteeseen Koppelontie 4. Nadin ollen tyhjaksi jaanyt Puis-
totie 6 sijaitseva omakotitalo myytiin huutokaupalla ulkopuoliselle ostajalle noin 168 000 euron kauppahin-
nalla. Myynnistéa kertyi noin 3 700 euron myyntivoitto.

5.3.1.2 Liikelaitoksen henkil6sto

Tilapalvelu liikelaitoksen vakituinen henkiléstovahvuus on kaksi henkilda. Tilapalvelupaallikko Jaakko Korp-
pila on ollut virkavapaalla ajalla 21.10.2025-7.6.2026, jonka ajan hdanen tehtdvidadn hoitaa viransijaisena toi-
mitilainsindori Juha Kanniainen. Toimitilainsindorin maaraaikaiseksi sijaiseksi on palkattu projekti-insin6ori
Ante Taskinen ajalle 18.8.2025-16.8.2026.

Henkilostékulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot -126 315,23 -144 072,48
Henkilosivukulut -29 363,46 -31 484,35
YHTEENSA -155 678,69 -175 556,83

5.3.1.3 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueelle siirtymadkaudeksi 2023—2025 vuokrattujen rakennusten vuokrasopimukset paattyivat
vuoden 2025 loppuun. Uusien vuokrasopimusten neuvotteluissa hyvinvointialue on ilmoittanut jatkavansa
toimintaa kaikissa aiemminkin vuokraamissaan kohteissa. Vuokrasopimusneuvottelut ovat viela kesken,
mutta tarkoitus on saada neuvottelut paatékseen vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Inarin kunta on teettanyt vuonna 2025 selvityksen rakennusten mahdollisesta yhtidittamisesta erilliseen kiin-
teistoyhtioon sellaisten kohteiden osalta, jotka ovat kokonaan tai lahes kokonaan vuokrattu hyvinvointialu-
eelle. Kunta ei ole vield tehnyt paatosta siita, yhtiditetaankd nama rakennukset. Paatos yhtidittamisesta voi-
daan tehda vasta, kun uudet vuokrasopimukset ja vuokratasot ovat lopullisesti vahvistuneet.

5.3.1.4 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Riski 1:

Lehto Tilat Oy:n vakuuksien antajilta perittaviksi tarkoitetuissa kustannuksissa on riski, etta korvauksia ei
saada taysimaaraisesti. Vakuuden antajat voivat kiistdaa korvausvelvollisuuden laajuuden tai esittaa muita
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perusteita maksujen rajaamiselle. Mikali kaikkia korjauskustannuksia ei saada perittya takaisin, kunnalle voi
aiheutua pysyva kustannusrasite siltd osin kuin vakuuskorvaukset jadvat saamatta.

Riski 2:

Tilapalvelu liikelaitoksen vakituinen henkilostévahvuus on kaksi henkil6d, minka vuoksi yksikon toiminta on
haavoittuva henkilostopoissaoloille ja tyon ruuhkautumiselle. Vuonna 2025-2026 tilanne on ollut erityisen
kuormittava tilapalvelupaallikdn virkavapaan ja siihen liittyvien sijaisjarjestelyjen vuoksi. Tydmaara suhteessa
henkildstoresursseihin muodostaa riskin tyossajaksamiselle sekd henkiloston pysyvyydelle, mika voi heiken-
taa palvelujen sujuvuutta ja aikataulussa pysymista. Riskin hallinta edellyttaa resurssien riittavyyden jatkuvaa
arviointia ja tarvittaessa lisaresurssien varaamista.

5.3.1.5 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Tilapalvelu liikelaitoksen sisdinen valvonta on jarjestetty Inarin kunnan sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.
Liikelaitoksen johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Tilapalvelupaallikko vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta.

Tilapalvelun tunnistamat riskit liittyvat henkiloston pysyvyyteen, tapaturmiin tydmaalla seka liikenneonnet-
tomuksiin tydmatkoilla. Naiden riskien kokonaisriskitaso on arvioitu olevan kohtalainen ja niiden vastaami-
seen kdytetdaan ennaltaehkaisevia toimenpiteita.

Tilapalvelun sisdinen toimintaymparisto ja -kulttuuri on arvioitu olevan melko hyvalla tasolla. Poikkeuksena
nahdaan resurssit, eli riittava henkilosto ja koulutus ja tama on tunnistettu myos riskina. Riskien tunnistami-
nen, arviointi ja hallinta on arvioitu olevan my6s melko hyvalla tasolla, joskin tunnistettujen riskien doku-
mentoinnissa, hallintamenettelyissa ja raportoinnissa on kehitettavaa. Valvontatoimenpiteista vaarallisten
tyoyhdistelmien arvioinnit ja niiden tiedostaminen koettiin heikkona/kohtuullisena silla niihin ei ole saatu
riittavaa perehdytystd. Seurannan arvioitiin olevan yleisesti melko hyvalla tasolla.

5.3.1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilapalvelu liikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoituslaskelmassa, ta-
seessa ja tilikauden toteumavertailussa. Luvut on esitetty ottaen huomioon sisdiset tuotot ja kulut koska sen
voidaan katsoa paremmin kuvaavan liikelaitoksen taloutta kuin pelkastaan ulkoisten tuottojen ja kulujen tar-
kastelu.

Tilapalvelu liikelaitoksen johtokunta esittaa kunnanhallitukselle ja valtuustolle, etta tilikauden tulos -624
261,72 euroa siirretaan edellisten tilikausien yli/-alijgaman tilille.

5.3.2 Talousarvion toteutuminen
Toiminta-ajatus:

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.
Inarin Kiinteistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteisto- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot
Oy:n ja Tilapalvelun valisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota pdivitetdaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelai-
tos pyrkii tehostamaan kiinteistojen kayttoasteita yhdessa kayttajien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kay-
tolla olevista tiloista.
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Talousarvion perustelut:

Peruskunnalle, Lapin hyvinvointialueelle ja Pohjois-Lapin Ruoka Oy:lle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvat
energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka rakennusten ja alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto
kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiinteisténhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan
seka pddomakustannukset. Vuokratuloja ja kdyttdmenoja vuodelle 2025 nostaa huomattavasti (>70 %) uu-
sien leasing-rahoitteisten koulujen siirtyminen Tilapalvelun tavanomaiseen vuokravalitykseen ja leasingvuok-
rien siirtyminen sivistystoimelta Tilapalvelulle. Energia- ja kiinteistonhoitokulut nousevat hieman, ei kuiten-
kaan yli indeksikorotuksen.

Talousarvion toteutuminen:

Ulkoinen ja sisinen TP2024 TA2025 | TAM2025 | MTA2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Liikevaihto 4195 873 62806 7403925 7466731 7708098 1032% 241367
Ejgf;‘t’immnan muut 1286 7478337  -7509919 -31582 10343 32,7% 41925
Materiaalit ja palvelut 3341871  -3516777 400000 -3916777  -4587873 117,1%  -671096
Henkilostskulut 175 557 -197 417 0 -197 417 1155 679 78,9 % 41738
Poistot- ja 1254729  -1000 000 28006  -1028006  -1056 751 102,8%  -28745

arvonalentumiset
Liiketoiminnan

256903 -2 782567 0 2782567 -2421578 870% 360989
muut kulut
Liikeylijadma -831 901 44382 -534 000 -489 618 -503 440 102,8%  -13822
(-alijaama)
Ranotustuototj2 131832 -153366 0  -153366  -120822 788% 32544
UIEEE (FElIER LR - -963 733 -108 984 -534 000 -642 984 -624 262 97,1% 18722
nen satunaisia eria
UL 0 IR L -963 733 -108 984 -534 000 -642 984 -624 262 97,1% 18722

jaama)

Talousarviomuutoksia tilikaudella 2025 tuloslaskelmaan aiheuttivat lvalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteen
rakennus- ja takuuaikaisten korjausten siirto investoinneista kdyttotalouspuolelle 400 000 euroa, menetetyt
vuokratulot noin 106 000 euroa seka kunnantalon esiselvitys, joka korjattiin investoinneista tuloslaskelmaan
noin 28 000 euroa. Tilikauden alijddma oli -624 262 euroa (toteuma 97,1 %). Liikevaihdon toteuma oli 103,2 %
eli noin 0,24 milj. euroa enemman mita oli arvioitu. Tahan vaikutti mm. se, etta tilikaudella 2025 uusien kou-
lujen vuokrat siirtyivat Sivistykselta Tilapalveluille mikd nosti liikevaihtoa suhteessa 2024 tilinpaatokseen ja
talousarvioon. Kuluja nostivat merkittavasti Kaarteen rakennus- ja takuuaikaisten korjausten kulut, joihin ei
olla vield saatu korvauksia vakuudenasettajilta seka Sevettijarven monitoimitalon vesivahingosta aiheutuneet
korjauskulut.

Tilikauden aikana jatkettiin edellisind vuosina aloitettuja Koivikon palvelukeskuksen ja Mannikon palvelutalon
huoneisto- ja/tai kylpyhuoneremontteja jarjestelmaillisesti aina huoneiston vapautuessa. Terveyskeskuksella
toteutettiin valmistuskeittion korjaus- ja muutostoita, seka valmistuskeittio vuokrattiin Pohjois-Lapin Ruoka
Oy:lle.

Inarissa saatiin valmiiksi Inarin saamenkielisen paivakodin uudisrakennuksen rakennustyot ja muutostyot Ina-
rin koulun lisatila B-rakennuksen muuttamiseksi Inarin suomenkieliseksi paivakodiksi.

Sevettijarvella otettiin kdayttéon koulun yhteyteen rakennettu uusi monitoimitalo, jossa on varhaiskasvatuk-
sen, koulun, vapaa-aikatoimen ja kansalaisopiston toimintoja. Rakennuksessa sattui vakava vesivahinko ke-

salla 2025, jonka seurauksena kaikki toiminta rakennuksessa keskeytyi.

Sevettijarven koulun yhteydessa Pelastuslaitoksen kaytdssa ollut kalustovarasto palautui kunnan kayttoon.
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Varastoon tehtiin muutostoita, ja varastoon tuli tilat kiinteistéhoidon varastolle seka koulua ja kansalaisopis-
toa palveleva tulityétila. Tulityotilan laitehankinnoista vastaa sivistystoimi ja tila otettaneen opetuskayttoon
syksylla 2026.

Investointien toteutuminen:

ILAPALVELU LIIKELAITOS TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 TP 2025 Jaljella Tot. %
Monitoimiareena
Toimintakulut -10 000 10 000 0 0 0
Netto -10 000 10 000 0 0 0
Hanketavoitteen toteutuminen: Talousarvion investointiosaan oli varattu 10 000 € monitoimiareenan

hankesuunnitteluun. Hankesuunnittelu ei ole luonteeltaan investointi,
niin varaus siirrettiin talousarviomuutoksella kayttotalousvaroihin.
Inarin saamenkielinen paivakoti
Toimintatuotot

Toimintakulut -750000 -761508 -1511508 -1537629 26121101,70%
Netto -750000 -761508 -1511508 -1537629 26121101,70%
Hanketavoitteen toteutuminen: Paivakodin toteutus jakautui kahdelle eri vuodelle, 2024 ja 2025. Ra-

kennusaikataulun muutosten vuoksi maksuerat jakautuivat oletettua
enemman vuodelle 2025.
Sevettijarven monitoimitalo

Toimintakulut -11 559 -11 559 -11 559 0 100%
Netto -11 559 -11 559 -11 559 0 100%
Hanketavoitteen toteutuminen: Monitoimitalon sahkoinen lukitusjarjestelma hankittiin erillisurakkana

vuoden 2025 aikana rakennuksen kaytté6noton (12/2024) jalkeen.
Saariseldn paivakoti

Toimintakulut -25 000 0 -25 000 -21142 -3858 84,60%

Netto -25 000 0 -25 000 -21142 -3858 84,60 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Paivakodille toteutettiin tulistelukota ja uusi huoltotie helpottamaan
keittion ruokahuoltoa seka kadyntia teknisiin tiloihin.

Kunnantalo

Toimintakulut -10 000 0 -10 000 -10 000

Netto -10 000 0 -10 000 -10 000

Hanketavoitteen toteutuminen: Talousarviossa oli varattu hankesuunnittelurahat kunnantalolle ja mo-
nitoimiareenalle. Hankesuunnitteluja ei aloitettu kumpaankaan koh-
teen osalta.

Inarin suomenkielinen paivakoti

Toimintakulut -100 000 -50007  -150 007 -141851 -8156 94,60 %

Netto -100 000 -50007  -150 007 -141851 -8156 94,60 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Paivakodin muutostéiden toteutus jakautui kahdelle eri vuodelle, 2024

ja 2025. Rakennusaikataulun muutosten vuoksi maksuerat jakautuivat
oletettua enemman vuodelle 2025.
Sevettijarven koulurakennus

Toimintakulut -225 000 125070 -99 930 -99 286 -644 99,40 %
Netto -225 000 125070 -99 930 -99 286 -644 99,40 %
Hanketavoitteen toteutuminen: Sevettijarven koulun vesikate uusittiin ja julkisivut maalattiin. Seina- ja

kattorakenteiden korjaustarpeet osoittautuivat oletettua pienemmiksi.
Sevettijarven koulurakennus osto
Toimintakulut -130000 -130000 -93 610 -36 390 72 %
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Netto -130000 -130000 -93 610 -36 390 72 %

Hanketavoitteen toteutuminen: Sevettijarven koulurakennuksen osto Kiinteisté Oy Sevettijarven palve-
lukeskukselta.

Ilvalon paivakodin vuorohoitoyksikko

Toimintakulut -51 137 -51 137 -51 137 0 100%
Netto -51 137 -51 137 -51 137 0 100%
Hanketavoitteen toteutuminen: Muutostyot Inarinsaamen kielipesan siirtdmiseksi Ivalon paivakodin yh-

teyteen osoitteeseen Koppelontie 4 osana Tilapalvelu liikelaitoksen ra-
kennusten kayttdasteiden tehostamista.

Budjetointikohde / korjausinv / pienet hankkeet

Toimintakulut -55 000 51145 -3 855 -3 855
Netto -55 000 51145 -3 855 -3 855
Hanketavoitteen toteutuminen: Kaytettiin siirtomaararahana muiden investointien pieniin ylityksiin.
Ilvalon paivakoti Eetuntie-vanha

Toimintakulut -50 000 50 000 0 0 0
Netto -50 000 50 000 0 0 0

Hanketavoitteen toteutuminen:
Ilvalon paivakoti Eetuntie

Toimintakulut -50 000 -50 000 -43 154 -6846 86,30%

Netto -50 000 -50 000 -43154 -6846 86,30%

Hanketavoitteen toteutuminen: Korvattiin lvalon paivakodin (Eetuntie 4) vanhat puuaidat uusilla, vaati-
musten mukaisilla kolmilanka-aidoilla.

Tilapalvelu liikelaitos yhteensa -1225000 -817996 -2042996 -1999369 -43628 97,90 %
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5.3.3 Tilinpaatoslaskelmat

5.3.3.1 Tuloslaskelma

| Ulkoinen jasisginen | 31122025]  31.12.2024]
Liikevaihto 7 708 098,13 4195 873,42
Liilketoiminnan muut tuotot 10 342,87 1286,02
Materiaalit ja palvelut -4 587 873,39 -3341 871,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 314 789,03 -1 062 929,32
Palvelujen ostot -3273 084,36 -2278 942,15
Henkilostokulut -155 678,69 -175 556,83
Palkat ja palkkiot -126 315,23 -144 072,48
Henkil6sivukulut -29 363,46 -31484,35
Elakekulut -25 674,52 -26 637,62
Muut henkildsivukulut -3 688,94 -4 846,73
Poistot- ja arvonalentumiset -1 056 750,72 -1 254 728,70
Suunnitelman mukaiset poistot -933 350,42 -807 595,78
!DysyV|er'1 vastaavien luovutusvoitot 0,00 44713292
ja -tappiot
Arvonalentumiset -123 400,30 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -2421 578,31 -256 903,29
Liikeylijaama (-alijaama) -503 440,11 -831 900,85
Rahoitustuotot- ja kulut -120 821,61 -131 832,01
Muut rahoitustuotot 171,27 52,92
Muille maksetut korkokulut -120 968,28 -131 855,33
Muut rahoituskulut -24,60 -29,60
Ylijaama (-alijadma) ennen satunaisia eria -624 261,72 -963 732,86
Tilikauden ylijaama (alijaama) -624 261,72 -963 732,86
Sijoitetun padaoman tuotto, % -6,17 % -8,73 %
Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, % -21,27 % -25,85 %
Voitto, % -8,10 % -22,97 %
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5.3.3.2 Tase
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 gVASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 15544234,04 14724856 AOMAPAAOMA 262263537 3246 897,09
Il Aineelliset hyodykkeet 15107 888,97 14379715 !Peruspddoma 9 014 290,37 9014 290,37
1. Maa- ja vesialueet 304750,18 304750 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijidma)  -5767 393,28 -4 803 660,42
2. Rakennukset 14762143,61 17059663 V Tilikauden ylijaama (alijaama) -624261,72  -963 732,86
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 40 966,18 0 EVIERAS PAAOMA 15070 627,80 12 632 168,71
4. Koneet ja kalusto 0,00 0 | Pitkdaikainen 4368262,76  4938918,66
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 0.00
hankinnat ! 2965302 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 368 262,76 4938 918,66
111 Sijoitukset 436 435,07 395140 4. Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
4. Muut saamiset 436 435,07 395140 Il Lyhytaikainen 10702 365,04 7693 250,05
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2148 939,13 1154210 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 570 655,90 569 855,90
| Vaihto-omaisuus 0,00 0 4. Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
4. Muu vaihto-omaisuus 0,00 0 6. Saadut ennakot 226,97 243,59
1l Saamiset 2 148 939,13 1154210 7.Ostovelat 421 067,82 913 341,06
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhty-
Lyhytaikaiset saamiset 2148 939,13 1154210 malta 9627 990,51 6 135630,42
1. Myyntisaamiset 52 908,98 120168 9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 1989,42 2421,62
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 1195 306,02 53766 10. Siirtovelat 80434,42 71 757,46
4. Muut saamiset 122 848,28 228080 VASTATTAVAA YHTEENSA 17 693 263,17 15 879 065,80
5. Siirtosaamiset 777 875,85 752 196
IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0
VASTAAVAA YHTEENSA 17 693 263,17 15 879 066

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 31.12.2025 31.12.2024
Omavaraisuusaste, % 14,82 20,45
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 195,25 300,96
Kertynyt yli-alijaama, 1000 € -6392 -5767
Lainakanta 31.12., 1 000 € 4939 5509
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,

1000 € 42 271 44915
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
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5.3.3.3 Rahoituslaskelma

1-12/2025 1-12/2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) -503 440,11 -831 900,85

Poistot ja arvonalentumiset 1056 750,72 1254 728,70

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -120 821,61 -131 832,01

Tulorahoituksen korjauserat -3 655,90 428 833,10 0,00 290 995,84
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 999 368,50 -3057 254,42

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 168 100,00| -1 831 268,50 100 000,00| -2957 254,42
Toiminnan ja investointien rahavirta -1402 435,40 -2 666 258,58
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -48 012,81 -12 804,82

Antolainasaamisten vdahennys 6 718,05 -41 294,76 31475,93 18 671,11
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -569 855,90 -592 855,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -569 855,90 0,00 -592 855,90
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymilta -1 141 540,07 7933 424,01

Saamisten muutos 146 811,14 -980 146,00

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 3492 360,09 -4 204 189,63

Korottomien velkojen muutos -484 045,10 2 013 586,06 491 354,99 3240 443,37
Rahoituksen rahavirta 1402 435,40 2 666 258,58
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

206




Inarin kunta
Tilinpddtos ja toimintakertomus 2025

5.3.4 Tilinpaatoksen liitetiedot

5.3.4.1 Liikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset

suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty hyo-
dykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Liikelaitoksen tuloslaskelma ja tase sisdltda peruskunnan ja liikelaitoksen seka taseyksikdiden valiset keskindi-
set tuotot ja kulut seka saamiset ja velat. Liikelaitoksen tuloslaskelma sisaltyy myos koko kunnan tuloslaskel-
maan.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden 2025 alusta kunnassa siirtyi sisdisten vuokrien laskutus uusien kouluinvestointien myota Sivistys-
lautakunnalta Tilapalvelu liikelaitoksen alle. Sisdisissa vuokrissa uusina kohteina Tilapalvelu liikelaitokselle
tulivat 8/2024 kayttddnotettu Inarin koulukeskus Siela (lisdys noin 1 milj. euroa), Sevettijarven monitoimitalo
ja koulu (lisdys noin 167 000 euroa) ja Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarre (lisdys noin 2,1 milj. euroa).
Nadiden osalta Tilapalvelun tuotot kasvoivat noin 3,3 milj. euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Vastaavasti
kouluihin liittyvat leasing- ja muut kiinteistokulut tulivat liikelaitoksen kuluksi.

5. Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatoksessa

Tilinpaatokseen ei ole tehty aikaisempia tilikausia koskevien virheiden korjauksia.

6. Yksittdiseen tase-eraan sisdltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa

Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

7. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
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Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

5.3.4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

2025 2024
Liikevaihto
Myyntituotot
Sisdiset 0,00 4 400,00
Ulkoiset 38 153,96 61 296,10
Maksutuotot
Ulkoiset 0,00 22 115,00
Vuokratuotot
Sisdiset 5081 550,39 1892 455,00
Ulkoiset 2588 393,78 2215 482,46
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 7 708 098,13 4 195 748,56
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Ulkoiset 931,00 939,00
Muut tuotot
Ulkoiset 9411,87 471,88
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA 10 342,87 1410,88
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja tappiot
2025 2024
Muut rakennukset
Luovutusvoitto 3656 0

Osana Tilapalvelu liikelaitoksen rakennusten kayttoasteiden tehostamista, Inarinsaamen kielipesa siirrettiin
elokuun 2025 alusta Ivalon paivakodin yhteyteen osoitteeseen Koppelontie 4. N&in ollen tyhjaksi jaanyt Puis-
totie 6 sijaitseva omakotitalo myytiin huutokaupalla ulkopuoliselle ostajalle noin 168 000 euron kauppahin-
nalla. Myynnista kertyi noin 3 700 euron myyntivoitto.
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Poistosuunnitelma
OMAISUUSRYHMA POISTOMENETELMA | POISTOAIKA POISTOAIKA
(INARIN KUNTA) | KILA (v.2016) SUOSITUS
Aineettomat hybdykkeet Tasapoisto
Kehittamismenot FA'A 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5v. 5-20 vuotta
Liikearvo 2v. 2-5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison:
-tiehankkeisiin 15v, 15-20 vuotta
-ratahankkeisiin 30v. 30-40 vuotta
-vdylahankkeisiin (sovelletaan vastaavan-
laisen hyddykkeen poistoaikoja)
Muut pitkadvaikutteiset menot
-Atk-ohjelmistot 2v. 2-5 vuotta
-Muut 2v. 2-10 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelma Tasapoisto / menojddn-
néspoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v. 5-10 % / 20-50 vuotta
-Mannikén palvelukoti 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. 10-15 % / 20-30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20v. 10-15 % / 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10v. 15-20 % / 10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30v. 5-10 % / 20-50 vuotta
Kallioluolat ja ~tunnelit, viestdnsuojat 30v. 4-10 % / 20-50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto / menojdén-
néspoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10% 10-25 % / 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10% 10-20 % / 15-30 vuotta
*reitistot, tulvasuojarakenteet
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalais- 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
tuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
*mm. sadeviemardinti, atk-verkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet 15% 15-25 % / 10-20 vuotta
ja -laitteet
*mm. palovesiasemat
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 15-20 % / 15-20 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20% 20-25 % / 10-15 vuotta
*mm. pumppaamot
Koneet ja kalusto Tasapoisto
Rautaiset alukset 15v. 15-20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8v. 8-15 vuotta
Muut kuljetusvilineet 4v. 4-7 vuotta
*Henkilo- ja pakettiautot
*Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot
Muut liikkkuvat tydkoneet S5v. 5-10 vuotta
*mm, moottorikelkat, ménkijat
Muut raskaat koneet 10v. 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet Sw. 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto, yms. laitteet Sw. 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3w 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3v. 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kdyton mukainen poisto Suosituksen Kayton mukainen poisto
mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin- Ei poistoaikaa Suosituksen Ei poistoaikaa
nat mukaan
Pysyvien vastaavien sijoitukset Ei poistoaikaa Suosituksen Ei poistoaikaa
*Osakkeet ja osuudet mukaan
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5.3.4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesi-
alueet

Poistamaton
hankintameno 1.1. 304 750
Lisdaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden
aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Poistamaton
hankintameno 31.12. 304 750
Kirjanpitoarvo 31.12. 304 750
Maa- ja vesialueet erittely 2025
Kiinteistojen
liittymismaksut 304 750
Maa- ja vesialueet
yhteensa 304 750
Sijoitukset

Hankintameno 1.1.

Lisdaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Inarin kunta
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Rakennukset

11 059 663

1964371

-164 444

2929139

-931 193

-95 394

14762 143

14762 143

2024

304 750

304 750
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Kiinteat raken-
teet ja laitteet

43 154

-2 158

40 996

40 996

Ennakkomaksut

ja kesk.erdiset
hankinnat

2965 302

-8 157

-2929139

-28 006

Yhteensa

14329715

1999 369

-164 444

-933 350

-123 400

15 107 889

15 107 889

Palautuskelpoiset liittymismaksut

395 140
48 013
-6 718

436 435



Saamisten erittely

Myyntisaamiset
Konsernipankkitilisaamiset
Sisdinen selvittelytili
Palkkarastit

ALV-saamiset

Muut siirtosaamiset
Ostovelkojen jaksotukset
Saamiset yhteensa

Oman padoman erittely

Peruspdadaoma 1.1.
SIS peruspaaoma 1.1.

Peruspdaaoma yhteensa

Edellisten tilikausien yli/alijagama 1.1.

Edellisen tilikauden tulos

Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddaoma

Pitkaaikaiset velat

Inarin kunta
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2025
52909
457 306
738 000
132

122 716
170 609
607 267
2148939

2025

760 910,64
8253 379,73
9 014 290,37

-4 803 660,42
-963 732,86
-5767 393,28

-624 261,72

2622 635,37

2024

120 168
69 031
-15 266

0

228 080
18 876
733320,54
1154210

2024

760 910,64
8253 379,73
9 014 290,37

-3 396 589,03
-1 407 071,39
-4 803 660,42

-963 732,86

3 246 897,09

Liikelaitoksella on lainoja rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta yhteensa 4 938 918,66 euroa. Naista Kuntarahoitus
Oyj:Ita otettuja pitkdaikaisia korkotukilainoja (3 kpl) on jaljelld yhteensa 3 178 918,66 euroa. Lainojen viimei-
set arvioidut lyhennykset ovat vuosina 2047, 2048 ja 2054 ja lainoihin liittyy Varken (ent. ARA) erityisehtoja.

Vieras padoma

2025

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta yhteensa

Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta

4 368 262,76
570 655,90
4938 918,66

226,97

421 067,82
9627 990,51

211

2024

4 938 918,66
569 855,90
5508 774,56

243,59
913 341,06
6 135 630,42
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Muut velat
Ennakonpidatysvelka 1818,15 2 315,98
Sosiaaliturvamaksuvelka 171,27 105,64
Siirtovelat
Siirtyvat korot 27 953,63 26 579,31
Lomapalkkajaksotus 30 458,37 31 814,85
Muut siirtovelat 21 925,10 13 314,73
Ryhmahenkivakuutus 97,32 48,57
YHTEENSA 10131 709,14 7 123 394,15
Vieras padoma yhteensa 15070 627,80 12 632 168,71

5.3.4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Muut taseen ulkopuoliset erat

Vuokravastuut
2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 37319488 39403 196
Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarre 24 500 469 25900 495
Inarin koulukeskus Siela 12 819 020 13 502 701
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 12 278 2663
Vuokravastuut yhteensa 37331766 39 405 859
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 086 293

Arava- ja korkotukilain alaiset rajoitukset

Inarin kunnalla/Tilapalvelu liikelaitoksella on seuraavat suoraomisteiset kiinteistot, joihin kohdistuu Arava- ja
korkotukilain alaisia kaytto- ja luovutus-, vuokranmaaritys-, erityisryhmien kaytto- ja asukasvalintarajoituk-

sia:

Kohde Paattyy
Kaamostie 15 4.7.2046
Mannikontie 4 26.6.2053

Ehdolliset vastuut

Inarin kunnalla on Varken (ent. ARA) myontama erityisryhmien investointiavustus kohteeseen Mannikontie
4, jonka kayttorajoitukset ja muut ehdot ovat edelleen voimassa. Mikali kdyttérajoituksia rikotaan tai muut

ehdot tayttyvat valtionavustuslain mukaisesti, Varke asuntorahasto voi peria mydnnetyn avustuksen takai-

sin. Takaisinperintariskia ei ole talla hetkelld havaittu. Avustuksen maara, jota takaisinperinta voi koskea, on
yhteensa 511 486 euroa.
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5.3.4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024

Tilapalvelupaallikkd 1 1

Toimitilainsindori 0,6 1

Yhteensa 1,6 2
Henkil6stokulut

2025 2024

Palkat ja palkkiot 126 315 144 072

Henkilosivukulut 29 363 31484

Henkiléstokulut yhteensa 155 678 175 556
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5.3.5 Liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoitukset
Ivalossa . .2026

Tilapalvelu liikelaitoksen johtokunta

Anu Avaskari Miia Ala
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Kari Tammela Juha Kanniainen

jasen vs. tilapalvelupaallikko

Tilapalvelu liikelaitoksen johtokunta on 10.3.2026 pitdamassdan kokouksessaan paattanyt allekirjoittaa Tila-
palvelun tilinpaatdksen. Tilapalvelu liikelaitoksen erillistilinpdatds on allekirjoitettu sdhkoisesti.
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5.4 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

5.4.1 Liikelaitoksen vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Muut valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot + (-)
Rahastojen lisdys (véhennys)
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kunnan tuloslaskel-
maosa toteutumis-
vertailussa

6 440 422
456 117
882 309
3089 829
2012 167
-34 222 697
-16 486 700
-9.103 400
-1231738
-1129614
-6 271 245
-27 782 275
18 770 669
10 663 499
5723870
2383 300
12 507 539
12 265 900
241639
740 626
56 938
1048 042
-12 299
-352 055
4236 559
-3 577 931

-1 398 530

-2 179 402
658 628

59 149
59 149
59 149
717776
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Liikelaitosten Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

tuloslaskelma-
osa

7718 441
38 154

931

7679 356
-7 165 130
-155 679
-3 273 084
-1314 789

-2421578
553 311

-120 822

171

-120 968
-25

432 489

-1 056 751
-933 350
-123 400
-624 262

-624 262

Kunta

-55169

-55 169

5081550

5081550

5026 382

5026 382

5026 382

5026 382

Liikelaitos

-5081 550

-5081 550
55169

55169
-5 026 382

-5 026 382

-5 026 382

-5 026 382

Kunnan tuloslas-
kelma tilinpaatok-
sessa

9022 144
494 271
882 309

3090 760

4 554 804

-36 251 108
-16 642 379
-12 376 484

-2 546 527

-1129614

-3 556 104

-27 228 964

18 770 669

10 663 499

5723870

2383 300

12 507 539

12 265 900
241639
619 804

56 938
1048 214
-133 267
-352 080
4 669 048
-4 634 682
-2 331 880
-2 302 802
34 366

59 149

59 149

59 149

93 515
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5.4.2 Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Peruspaaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Kunnan osarahoi-  Liikelaitosten ra- Eliminointikirjaukset Kunnan rahoi-
tuslaskelma hoituslaskelma tuslaskelma tilin-
paatoksessa
Kunta Liikelaitokset
4236 559 432 489 5026 382 -5 026 382 4 669 048
-399 638 -3 656 -403 294
-3917788 -1999 369 -5917 157
156 533 156 533
839 857 168 100 1007 957
915 523 -1402 435 5026 382 -5 026 382 -486 912
-105 356 -48 013 -153 369
1655489 6718 1662 207
0
-290 000 -569 856 -859 856
697 532 -398 878 298 653
416 613 416 613
336 336
0
-2 169 058 -994 729 1883610 1141 540 -138 638
-1474 856 3008 315 866 088 -3492 360 -1092 812
-1269 300 1402 435 2350 820 2350 820 133135
-353 777 0 7 377 202 7 377 202 -353 777
12011 607 0 12011 607
12 365 384 12 365 384
-353 777 0 -353 777
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Ivalossa 23.3.2026

sdhkdinen allekirjoitus

Janne Tervahauta
Hallituksen puheenjohtaja

sdhkdinen allekirjoitus

Anu Avaskari
Hallituksen 1. varapuheenjohtaja

sdhkéinen allekirjoitus

Marja Heikinheimo
Hallituksen varajdsen

sdhkdinen allekirjoitus

Anni Koivisto
Hallituksen jdsen

sdhkéinen allekirjoitus

Jaana Seipiharju
Hallituksen jasen

Tilinpdatosmerkinta

sdhkdinen allekirjoitus

Tommi Kasurinen
Kunnanjohtaja

sdhkdinen allekirjoitus

Hannu Alenius
Hallituksen jasen

sdhkéinen allekirjoitus

Aimo Koistinen
Hallituksen jasen

sdhkéinen allekirjoitus

Anna Koskela
Hallituksen jasen

sdhkéinen allekirjoitus

Anna Virolainen-Hynna
Hallituksen varajasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

lvalossa ___._ .2026

Juha vaarala
JHT, KHT
KPMG Oy Ab
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7. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja
Tase-erittelyt

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJNT
Kirjanpito
AKT9

ALV

172AS

ML

MU

KOS9

PA

172

RA

ZJA

CK
Myyntireskontra
AMS

HYV

LT

MKM

MKP

PSU

Vil

10-99
Ostoreskontra
oL

oM

OKM

Kayttéomaisuus
AKT
KOS
KPA

TAPAHTUMA

Aktivointien tekniset oikaisut
ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjausten tekniset oikaisut
Palkat

Pankkitositteet
Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Ceepos kp-aineisto

Manuaaliset suoritukset

Hyvitysten palautus

Luottotappiokirjaus

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat paa-
tostosite

Perinta toimeksiantoliittyma

Viitesuoritukset

Laskulajit 10-99

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustapahtumat mak-
sutosite

Aktivoinnit

Kayttéomaisuus, mm. poistot
Kayttdomaisuuden palautustapahtuma
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SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja

Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa





