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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman hallinto ja
rahoitus

Hallinto

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma (PLAKY) hoitaa alueyhteistyota ja edunvalvontaa
Pohjois-Lapin seutukunnan alueella. Jasenkuntia ovat Inari, Sodankylda ja Utsjoki.
Perussopimuksessa ilmaistu jasenkuntien tahto on kuntayhtyman toiminnan lahtdkohta.
Perussopimuksen ohella kuntayhtyman toimintaa ohjataan hallintosdaannolla. Kunnat ovat
hyvaksynyeet sopimukset vuonna 2025.

Yhtymahallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin siitd on erikseen kuntalaissa
ja erityislaeissa saddetty tai perussopimuksessa ja kuntayhtyman hallintosdannossa
madrataan.

Yhtymahallituksen toimikausi on 4 vuotinen valtuustokausi. Yhtyman nimen kirjoittaa
kuntayhtyman puheenjohtaja ja/tai toiminnanjohtaja.

Puheenjohtajuus kiertaa jasenkuntien kesken kahden vuoden syklilla. Puheenjohtajana toimi
v. 2025 Utsjoen kunnan edustaja, kunnanvaltuuston puheenjohtaja Arto Pohjanrinne.
Valtuustokauden vaihtuessa Mikko Maijalasta tuli puheenjohtaja. Jari Huotari Inarista oli
toinen varapuheenjohtaja ja Mika Aikio Utsjoelta kolmas varapuheenjohtaja.

Yhtymakokouksen puheenjohtajat vuonna 2025
Puheenjohtaja Arto Pohjanrinne

| varapuheenjohtaja Jari Huotari

Il varapuheenjohtaja Tuula Annala

Yhtymadkokouksen puheenjohtajat vuonna 2025 valtuustokauden vaihtumisen jalkeen
Puheenjohtaja Mikko Maijala

| varapuheenjohtaja Jari Huotari

Il varapuheenjohtaja Mika Aikio

Yhtymahallitus

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Jari Huotari, Inari Anu Avaskari, Inari
Janne Tervahauta, Inari Hannu Alenius, Inari
Anni Koivisto, Inari Jarmo Huhtamella, Inari
Mikko Maijala, Sodankyla Raimo Aireld, Sodankyl3
Mikko Pyhajarvi, Sodankyla Jake Suopanki, Sodankyla
1
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tuula Annala, Sodankyla Teuvo Tapaninen, Sodankyla
Arja Makitalo, Sodankyla Henri Ollila, Sodankyla

Arto Pohjanrinne, Utsjoki Laura Niittyvuopio-Valle, Utsjoki
Marjatta Kordelin, Utsjoki Sammol Lukkari, Utsjoki

Yhtymahallitus valtuustokauden vaihtumisen jilkeen 06/2025

Jari Huotari, Inari Jarmo Siivikko, Inari

Janne Tervahauta, Inari Anu Avaskari, Inari

Tiitu Kemppainen, Inari Pirita Nakkalajarvi, Inari
Mikko Maijala, Sodankyla Veikko Virtanen, Sodankyla
Mari Penttinen, Sodankyla Ritva Ronkainen, Sodankyla
Tuula Annala, Sodankyla Jukka Lokka, Sodankyla

Riitta Hokkanen, Sodankyla Antti Jaaskeldinen, Sodankyla
Mika Aikio, Utsjoki Mateusz Moilanen, Utsjoki
Vuokko Tieva-Niittyvuopio, Utsjoki Sammol Lukkari, Utsjoki

Tyovaliokunta koostuu jasenkuntien kunnanjohtajista, joka vastaa kuntayhtyman asioiden
valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kunnanjohtajilla on kokouksissa ldsndolo- ja puheoikeus.
Tyovaliokunnan sihteerina toimii toiminnanjohtaja. Tyovaliokunta kokoontui padsaantoisesti
joka toinen viikko.

Tarkastuslautakunta

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Arto Leivo, puheenjohtaja, Inari Satu Yliluoma, Inari

Markku Lehtinen, varapuheenjohtaja, Sodankyla Satu Honkonen, Sodankyla
Mika Aikio, Utsjoki Eeva Jaatinen, Utsjoki

Tarkastuslautakunta valtuustokauden vaihtumisen jalkeen

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Mikko Pyhajarvi, Sodankyla Alpo Lakkala, Sodankyla
Marja Mannisto, Inari Marko Tiainen, Inari

Utsjoen kunnan edustaja tarkastuslautakuntaan valitaan myéhemmin.

Tarkastuslautakuntaan kunnat ovat nimenneet yhden edustajansa ja héanelle
henkilokohtaisen varaedustajan. Tarkastuslautakunnan ehdotuksesta jdasenkuntien

2
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

valtuustot valitsevat kuntayhtyman tilintarkastajan ja paattavat vastuuvapaudesta.
Tilintarkastuksessa noudatetaan kuntalain saadoksia.

Yhtymahallituksen kokouksia pidettiin 5 kertaa. Yhtymahallituksen kokouspoytakirjat ovat
osoitteessa https://pohjois-lappi.fi/.

Henkilosto ja hallinnon ostopalvelut
Toiminnanjohtajan  tydaika  jyvitettiin  perustehtdavan  hoitamiseen  35-65 %
osuudella/kuukausi.

Toimistosihteerin tehtavia hoiti TM taito Tarja Melamies ostopalveluna noin 15 tuntia
kuukaudessa. Han valmisteli maksatukset ja avusti tilinpaatoksen valmistelussa sekd muissa
taloushallinnon tehtavissa.

Kuntayhtyman kirjanpidon hoitaa Monetra Oulu Qy. Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, ja
yhtion nimedamana vastuunalaisena tilintarkastajana oli Juha Vaarala, KHT, JHT.

Rahoitus
Perusrahoitus koostuu kuntien jasenmaksuista niiden asukasluvun suhteessa. Kunnilta
peritty toimintatuotto on ollut noin 6,9 € / asukas. Vuoden 2025 talousarvioon kuntien
perusrahoitusosuuksia nostettiin toiminnanjohtajan kokoaikaisen tydpanoksen kulujen
kattamiseksi. Osa tyOajan kustannuksista jyvitettiin GLOW 2.0 -hankkeelle kdytetyn tydajan
suhteessa.

3
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Pohjois-Lapin seutukunnan kehitys

Suomen hallitus on tunnistanut elinvoimaisen pohjoisen alueen kansainvélisesti yha
muuttuvassa tilanteessa Suomelle entistd tarkeammaksi. Suomen, Ruotsin ja Norjan
pohjoiset alueet muodostavat maailmanlaajuisesti merkittavan alueen, jonka innovaatiot ja
investoinnit tukevat osaltaan Suomen asemaa pohjoisen ja arktisen osaamisen
edelldkavijana. Pohjoisen Suomen ohjelmaty6ssa korostuu elinkeinoelaman, kaupunkien,
alueiden, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten sekd valtion vuorovaikutteinen yhteistyo.
Puhdas energia, teollinen osaaminen, yrittdjyys ja alueellisen yhteistydn mahdollisuudet
nousevat esiin. Ohjelman heikkous on sen korvamerkityn rahoituksen puute ja tama lisaa
edunvalvonnan tarkkuutta ja oikea-aikaisuutta. Pohjoisen erityispiirteet paasevat kuitenkin
nyt oikeuksiinsa ja asemamme kartalla vahvistuu vuosi vuodelta. Pohjoisesta on
muodostumassa merkittava talouden ja tyollisyyden veturi Suomen maakuntien joukossa.

Pohjois-Lappi on kolmen kunnan muodostama seutukunta, jossa asukkaita on vajaat 16 400.
Kunnat ovat vahvoja identiteetiltdan ja elinkeinorakenne poikkeaa merkittavasti joiltakin
osin. Lapin myonteinen kehitys konkretisoituu myds Pohjois-Lapissa, jossa kaivostoiminta
seutukunnan eteldosassa ja mm. matkailu kaikissa kunnissa on kasvava elinkeino, jotka
tarjoavat kasvua ja tyollisyytta kunnille. Itd-lansi suuntaisen liikenndinnin tarve korostuu
tulevaisuudessa, raja-alueyhteistyén merkitys paikallistasolla on huomattava ja erityisesti
Utsjoella.

Suomen vaestd vanhenee, eliniat pitenevat ja tydikdisen vaeston maara vahenee. Tasta
merkittavimpana seurauksena on Suomen tyévoiman maaran vaheneminen. Tydikdisen
vaeston maara vaikuttaa suoraan myos talouskasvuun, joka on yksi talouden kasvun
moottori. Vaestolliset haasteet koskettavat myos pohjoisinta Lappia kahtalaisesti: osassa
aluetta vaesto vahenee ja toisaalta tulijoita olisi, mutta asuntopula estaa osaavan tyovoiman
saamista alueelle.

4
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Kuva 1. Pohjois-Lapin vaestokehitys ja ennuste vuosille 2023-2030.

Tyottomien tyonhakijoid tyovoimasta kunnittain
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Kuva 2. Tyottomien osuus tydvoimasta vuonna 2025 oli Pohjois-Lapissa maakunnan alhaisin.
Vuonna 2025 seutukuntien valiset erot ovat Lapissa huomattavia.
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Bruttokansantuote asukasta kohden seutukunnittain Haluaisin tarkastella vuotta..

2021 v
€70t ®Iti-Lappi

@ Kemi-Tornio
® Pohjois-Lappi
€60t @Rovaniemi

@ Torniolaakso

@Tunturi-Lappi

€50t
€40t

€30t

% ttokansantuote per asukas (€)

. &

Kuva 3. BKT asukasta kohden kertoo taloudellisesta hyvinvoinnista. Pohjois-Lapin BKT
luku/asukas oli maakunnan korkein v. 2021.

Pohjois-Lapin seutukunnan erityiset olosuhteet ja ainutlaatuinen toimintaymparisto tukevat
alueen elinvoimaisuutta ja tyollisyytta ja tulevaisuuden kasvua.

6
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

EVP-KOKONAISINDEKSI 2023
Elin-, veto- ja pitovoimaindeksi kunnittain
B 33-267
[ 268-356
| |357-461
[ 462-596
B 507 -817

Kuva 4. Elin-, veto- ja pitovoimaindeksi nayttdad, ettd Pohjois-Lappi on seutukuntana
maakunnan karkikastia.

v
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Pohjois-Lapin alueyhteistydon kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtyman tehtdavana on alueyhteistyon kehittdminen ja Pohjois-Lapin seutukunnan
yhteisen edun ajaminen. Tehtdvana on edistaa kuntien vaikuttamistyota niissa asioissa, jotka
yhdistdvdat Suomen pohjoisimpia kuntia. Seutukunta profiloituu arktisen matkailun,
pohjoisen tutkimuksen ja tieteen seka niihin liittyvien karkiteknologioiden ansiosta sijaintinsa
lisaksi.

Alueen haasteet liittyvdt mm. osaavan tyovoiman ja vuokra-asuntojen saatavuuteen seka
saavutettavuuteen. Naistd muodostuivat kuntayhtyman edunvalvonnan painopisteet
tdydennettynd uusien energiaratkaisujen ja lahienergian kayttoonoton edistamisella.
Kuntayhtyma otti kantaa my6s muihin seutukuntaa koskeviin tarkeisiin ja ajankohtaisiin
asioihin seka tapahtumiin esim. Pelatuslaitoksen tarvitsema lisarahoitus. Matkailun
aiheuttama paine pelastustehtaviin on kasvussa.

Asuminen, ympdrivuotinen tyollisyys, saavutettavuus, vihread siirtyma ja uudet
energiaratkaisut edellyttavat panostuksia ja kehittamistoimenpiteita, jotta alueen
potentiaali saadaan kayttoon.

8
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Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Toiminnan sisdinen valvonta ja riskit
Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (Kuntal 115.1 §).

Kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta vastaa yhtymahallitus. Kuntayhtymalld on toiminnan
vastuuvakuutus, tyotapaturmavakuutus ja ryhmahenkivakuutus. Kuntayhtyma toimii
perussopimuksessa maaratylla tavalla.

Kuntayhtymalld oli vuonna 2025 yksi maaraaikainen tyontekija. Hanen tyopanoksensa oli
enintdaan 65 % kuntayhtyman perustehtdavdan. Toimistosihteeri on apuna talouden ja
hankkeiden taloushallinnassa sekd maksatuksissa ja hanelld on monivuotinen kokemus
kuntayhtyman taloudesta ja toiminnasta.

Laskujen maksussa on kaytossa kaksivaiheinen kasittely. Ostolaskut tulevat
toimistosihteerille  tiliditavdaksi ja sen jalkeen ne menevat hyvaksyttavaksi
toiminnanjohtajalle. Hyvdksynnan jalkeen ostolaskut menevat Monetra Oulu Oy:n kautta
maksuun.

Toiminnanjohtaja hyvaksyy puheenjohtajan ja muiden jasenten matkalaskut. Puheenjohtaja
hyvdaksyy toiminnanjohtajan matkalaskut, jonka jidlkeen ne menevat maksuun Monetran
kautta.

Puheenjohtaja  hyvdksyy Lapin maakunnan alueen ulkopuolelle suuntautuvat
toiminnanjohtajan tydmatkat.

Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset voivat myds aiheuttaa tilapdista toiminnan
nopeaa uudelleen suuntaamista ja toiminnan raportoinnit eri tahoille on kyettava hoitamaan
annetuissa madrdajoissa. Senkin vuoksi kuntayhtyman jdasenten pitaminen ns. tilanteen
tasalla on tarkeaa.

Viikkokuulumiset ja ajankohtaisista asioista on tiedotettu yhtymahallitusta ja sen varajasenia
saanndllisesti. Viikkoviestit ovat sisdltaneet viikon tarkeimmat nostot.

Rahoitukseen sisaltyvat riskit

Perusrahoitus on mitoitettu tavanomaiseen toimintaan oletuksella, ettd kaynnissa olevien
hankkeiden maksatukset ja kustannukset tulevat hyvaksytyksi tukiprosentin summalla.
Hanketoiminnan riski on, ettd rahoittaja hylkda hankkeessa syntyneitd kustannuksia. Tata

9
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ehkaistdaan hankkeen talouden seurannalla ja hyvalla hankehallinnoinnilla seka etukadteen
keskustelemalla hankkeen rahoittajan kanssa hyvaksyttavista kustannuksista ja niiden
ehdoista. Kuntayhtyman talous on parantunut huomattavasti aikaisemmista vuosista, jolloin
taloutta jouduttiin tasapainottamaan tai kassa loppui kesken toimintavuotta.

Hallintosaanto

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman hallintosdanté on hyvaksytty kunnissa v. 2025
osana perussopimuksen paivitysta. Hallintosdadnnossa maarataan kuntayhtyman toimivallan
jaosta ja tehtdvista tukien hyvaa hallintoa ja menettelytapoja.

Taloushallinto

Monetra Oulu Oy:n kanssa kehitettiin taloushallinnon yhteistyota toimivampaan suuntaan.
Taman vuoksi kuntayhtymalle tehtiin tarpeelliset tilikarttamuutokset, jotta esimerkiksi
tilinpaatés ja talous on paremmin laadittavissa sekd ajantasainen talousseuranta
kuukausittain on mahdollista Fivaldi-jarjestelmassa.
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Toiminta vuonna 2025

Yhtymahallitus kokoontui 5 kertaa.
Tyovaliokunta kokoontui noin 1-2 kertaa kuukaudessa.

Osaavan tydvoiman saanti

Pohjois-Lapin alueellinen opintolainan hyvityskokeilu oli jasenkuntien oma hanke, jolla
kunnat halusivat edistaa koulutetun tyévoiman saantia alueelle. Kokeilu vuosina 2026-28 on
Suomessa ensimmadinen konkreettinen kokeilu opintolainahyvityksesta ja tarkoituksena on
saada tietoa myods siitd, onko opintolainahyvityksella ohjausvaikutusta tyévoiman
lilkkuvuuteen ja saatavuuteen.

Hankkeelle nimettiin ohjaus- ja seurantaryhma, jonka tehtavana on koordinoida seurantaa ja
vaikuttavuusarviointia. Ryhmassa on mukana mm. Kelan, Lapin liiton ja tyollisyysalueen
edustajat. Hanke sai laajaa nakyvyytta ja kiinnostusta mediassa. Hama-ryhma ja
Sivistysvaliokunta ehdottivat tapaamista alkuvuoden 2026 aikana kokeiluhankkeen
esittelemiseksi.

Asuntorakentamisen edistaminen

Vuonna 2024 tehty yhteydenotto johti yhteistyokeskusteluiden aloittamiseen A-Kruunu Oy:n
kanssa joulukuussa 2025. Yhteistyon kehittaminen oli molempien toimijoiden tarkoituksena
ts. kohtuuhintaisen vuokra-asuntorakentamisen edistaminen elinkeinopoliittisin perustein
my6s muuualle kuin kasvukeskuksiin  ja  kaupunkiseuduille. Yhtid on valtion
erityistehtavayhtio ja organisaatiossa valtion taholta aloitettu strategiapaivitys mahdollistaa
A-Kruunulle pohjoisen ulottuvuuden huomioimisen ja vuokra-asuntojen pilottirakentamisen
elinekeinopoliittisin perustein. Seka kuntayhtyma ettd A-Kruunu Oy olivat molemmat olleet
aiemmin yhteydessa VNK:n Pohjoisen ohjelman vastuuvirkamieheen tarkoituksena edistaa
ohjelman sisdltdaman pohjoisen asunto-ohjelman toteutumista.

Saavutettavuus

Vahaliikenteisten teiden kunnostustarpeiden edunvalvonta on keskeistd Pohjois-Lapille.
Taman wvuoksi kuntayhtyma jarjesti yhteisty6ssa Lapin kauppakamarin  kanssa
Metsateolllisuus ry:n tilaisuuden aiheesta Vahaliikenteisten teiden rahoitusuudistus. Pohjois-
Lapille tarkeiden vyhteysvdlien huomioimiseksi  kuntayhtyma  osallistui  mm.
Liikennejarjestelmatyoryhman, Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan
ohjausryhman toimintaan ja tapasi Liikennevaliokunnan puheenjohtaja Jouni Ovaskan, otti
kantaa Pohjoisen ohjelman toimeenpanoon, laati esityksen puolivaliriiheen, lausui Liikenne
12 -suunnitelmasta ja osallistui turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan
viranomaisneuvotteluun.
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Energia

Kuntayhtyma osallistui Lapin ilmasto- ja energiastrategia hankkeen ohajusryhman
toimintaan ja hankeen toimenpiteisiin. Yla-Lapin metsien kayttd ja paikallisen energian
saatavuus ovat merkittavia toimenpiteita Inari-Utsjoki alueelle, joiden metsien kdyttd on
rajoittunutta nykyiselldaan. Kuntayhtyma laati esityksen korkeasti suojeltujen aluiden
suojelukompensaatiosta, joka esiteltiin maa- ja metsatalousministeridlle.

Muut vaikuttamistoimenpiteet

Kuntayhtyman aloitteesta laadittiin yhteistydssa Lapin seutukuntien ja Pelastuslaitoksen
edustajien kanssa Safe and Sound in Lapland -esitys sisaministeriolle Lapin pelastustoimen
rahtoitusosuuden lisdamiseksi. Idea syntyi vuoden 2024 kansanedustajatapaamisessa, jossa
toivottiin Lapin resurssikuvausta koskien Sotepa-rahoituksen riittdvyytta ottaen huomioon
dynaaminen vdestonkasvu ja erityisesti pelastustoimelle mitoitettu vuosittainen rahoitus,
jonka on todettu olevan riittdmaton. Esitys laitettiin my6s syksyn budjettiriihikasittelyyn.
Esityksessa ldhdettiin siitd, ettd matkailun aiheuttama kuormitus on huomioitava
hyvinvointialueen rahoituskehyksessa.

Yhtymahallituksen edustajien yhteiset Pohjois-Lapin edunvalvontatapaamiset
Maaliskuu 2025
- Liikenne- ja viestintavaliokunnan pj. Jouni Ovaskan tapaaminen
o Vahiliikenteisten teiden tulevaisuus ja rahoituskriteerit
- Maa- ja metsatalousministerion kansaliapaallio Pekka Pesosen tapaaminen
o Suojelukompensaatio korkeasti suojelluille alueille ja metsaera
Lapin kansanedustajat
o Lapin tilannekatsaus: suojelualueiden kompensaatio,
opintolainahyvityskokeilu, asunto-ohjelma, puolivaliriihi
Valtiosihteeri Mikaela Nylander
o opintolainahyvitys

Syyskuu 2025
- Kuntamarkkinaetkot: tapaaminen Lapin kansanedustajien kanssa
o Valtakunnan tason ja Pohjois-Lapin kuulumiset ja vaikuttamisyhteistyo
- Kuntaliiton johtoryhman tapaaminen
o Pohjois-Lapin ajankohtaiset asiat

Lokakuu 2025
- Brysselin edunvalvontamatka
o ERWC-tapahtumaan osallistuminen
o MEP, Kuntaliitto ja EU IP- toimiston tapaamiset

12
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Vuoden 2025 aikana edunvalvonnan lisdksi tavoitteena oli tiiviimpi ja konkreettisempi
yhteistyd Lapin seutukuntien kanssa. Team sixpack -hankkeen avulla kehitettiin Lapin
seutukuntien yhteistyota. GLOW 2.0 -hanke paattyi marraskuussa 2025.

Kuntayhtyma otti kantaa puolivaliriihessa Pohjoisen ohjelman sisallon toteukseen ja esitti
mm. yhdessd Meri-Lapin kehittamiskeskus ry:n kanssa opintolainan hyvityskokeilun
kdayttoonottoa molemmissa toisistaan poikkeavissa seutukunnissa. Hake ei edennyt
puolivaliriihessa, joten kuntayhtyma OKM:n edustajan kanssa kdydyn keskustelun jalkeen
paatti toteuttaa hankkeen Pohjois-Lapin kuntien omana hankkeena kuntien itsensa
rahoittamana. Aiemmin hanketta esiteltin  my6s Kuntaliitolle osaksi valtion
normienpurkuohjelman hankkeita. Hankkeelle suunniteltiin myos verkkosivut kuntayhtyman
alasivuksi. Hanke on kaynnissd 1.1.2026 — 31.12.2028. Hanke sai paljon nakyvyytta
valtakunnan eri medioissa mm. Viiden jalkeen -ohjelma ja MTV:n Kymmenen Uutiset.
Yhteydenottojen perusteella voidaan tdssd vaiheessa arvioida, ettd opintolainan hyvitys
toimii kannustimena alueelle muuttaville vastavalmistuneille henkilGille.

ACEMAP-hanke ei saanut Euroopan Unionin Horizon-hankerahoitusta vuonna 2025.
Hankekonsortio paatti hakea rahoitusta uudelleen lahes samalla projektikonsortiolla.
Kuntayhtyméa osallistui uuteen hankevalmisteluun, jonka nimi muutettiin RES2ARC-
hankkeeksi. Hankkeella on Saamelaiskarajien puoltolausunto. Hankkeeseen osallistuu myos
Lapin hyvinvointialue.

Mikali hanke saa rahoituksen, se kaynnistyy aikaisintaan syksylla 2026. RES2ARC-hanke
keskittyy Arktisen ja Pohjois-Atlantin alueelle ja tavoitteet ovat:
- parantaa hatatilanteiden hallintaa ja pelastustoimien koordinointia vaikeissa
olosuhteissa
syrjaisilla alueilla
- vahvistaa ensivasteen ja muiden toimijoiden valmiuksia kaikissa hatatilanteissa, jotka
ovat seurausta luonnonolosuhteista tai ihmisten toiminnasta
- kehittaa valmiussuunnittelua seka tehostaa kansainvalisen tilannekuvan luomista ja
jakamista.

Rahoitus hankkeelle toteutuessaan on 100 % EU:n kautta saatavaa julkista rahoitusta.

Kuntayhtyman edustukset tyéryhmissa

- Lapin liikennejarjestelmatyéryhma: toiminnanjohtaja, varalla Jari Rantapelkonen

- Lapin liikenne- ja turvallisuusvaihemaakuntakava: toiminnanjohtaja, varalla Mikko
Maijala

- Lapin liiton Vihredn siirtyman jaosto: Jukka Lokka, varalla Mari Palolahti

- Lapin SYP (seudullinen yrityspalvelu) verkosto: toiminnanjohtaja

- Lapin elinkeinojen edunvalvontaryhma, Lapin liitto: toiminnanjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

- Lapin liiton Veto- ja pitovoima seka infra -tydoryhma: toiminnanjohtaja

- Lapin ilmasto- ja energiastrategiahankkeen ohjausryhma: Stephanie Léfrére, varalla
toiminnanjohtaja

- Team sixpack: toiminnanjohtaja

Kuntayhtyman jasenyydet
- Lapin kauppakamari

Kuntayhtyman laatimat lausunnot ja kannanotot 2025 vuoden aikana, 8 kpl

- Lausunto valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelmaluonnoksesta

- Lausunto Lapin turvallisuus- ja lilkkennevaihemaakuntakaavan OAS-suunnitelmasta
- Kuntayhtyman esitys hallituksen puolivéliriiheen 2025

- Safe and Sound in Lapland, Pelan rahoitusta koskeva

- Lausunto hyvinvointialueiden rahoituksen asetusmuutoksesta

- Lausunto Lappi-sopimuksesta

- Lausunto alueellisesta kuljetustuesta

- Lausunto Laphan palveluverkkouudistuksesta

Kannanotot ja lausunnot on julkaistu osoitteessa https://pohjois-lappi.fi/paatoksenteko/

HANKKEET

Green energy technologies for tourism growth, GLOW 2.0 -hanke

Pohjoinen Periferia ja Arktinen-ohjelma rahoittavat GLOW?2.0-hanketta, jonka tarkoituksena
on kannustaa ja auttaa yrityksia ja julkisia organisaatioita lisdédamaan vuoden pimeimman ajan
matkailullista vetovoimaa. Tavoitteena on vahvistaa alueen matkailun ymparivuotisuutta ja
tehda elinkeinosta paremmin kannattavaa myos pienille yrityksille.’

Hankkeen aikana yrityksille tarjotaan koulutusta ja tietopaketteja valaisemattoman taivaan
matkailulliseen hyodyntamiseen liittyen. Tallaisia voivat olla esimerkiksi:
- astroturismi, revontulet ja tahtien katselu (Linnunrata, tahtikuviot ja niihin liittyvat
tarinat)
- matkailuaktiviteetit, joissa pimeyttd hydodynnetaan
- tietous valosaasteesta ja siitd, miten ymparistoa voi varjella liialliselta valolta (esim.
miten suunnata valaistus)

Hankkeen kolme padteemaa olivat:
1. Yritysten valmiuksien vahvistaminen pimedan taivaaseen liittyvien
matkailupalveluiden tarjoamisessa, markkinoinnissa ja myynninedistamisessa;
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

yritysten tutustuttaminen helppokayttdiseen immersiiviseen teknologiaan (AR, VR) ja
sen hyddyntamiseen matkailun liiketoiminnassa.

2. Virtuaalisen planetaarion, 360-valokuvauksen ja tahtien teknologisten
katselusovellusten kehittdaminen, jotta katselukokemuksia voidaan jakaa ja
mukauttaa hankkeessa mukana olevien alueiden tarpeisiin. Virtuaalisen planetaarion
toteuttamisesta vastaa hankkeen norjalainen kumppani (The Arctic University, Narvik
Campus).

3. Dark Skies -matkailukonseptin vahvistaminen ja edistaminen koko NPA-alueella siten,
ettd huomioidaan myo6s luonnonvarat.

Hankkeen budjetti: € 1,798,328.64, josta kuntayhtyman osuus on 150 000 €. Hankkeen
tukiprosentti oli 90 %.

Hankkeessa jarjestettiin Stella Caelum -seminaari Utsjoella lokakuussa. Tapahtumaan
osallistui noin 70 henkil6a. Tapahtuma oli hankkeen paatdsseminaari.
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tulokset ja arvio toiminnan vaikutuksista

Edunvalvonnan toimenpiteita ja tuloksia

Pohjois-Lapin seutukunnan edunvalvonnan ja tavoitteiden saavuttamisen seuraamista
varten on luotu mittaristo vuonna 2023. Toiminnan indikaattoreiksi on kirjattu tuolloin
osallistuminen, jarjestaminen, lausuminen, julkinen kannanotto, Vvierailu tai
edunvalvontamatka. Toimenpiteille voi asettaa esim. lukumaaraisia tavoitteita ja/tai muita
toteumatavoitteita siitd, mita tehdyilld toimenpiteilld tulee saavuttaa. Seurantataulukko ei
yksindan kerro edunvalvonnan onnistumisesta, vaan tarvitsee rinnalle sanallisen kuvauksen.

Tavoitteita ei ole maaritelty yhtymahallituksen toimesta etukateen.

A o . u = r ] n
KUNTAYHTYMAN SEURANTATAULUKKO EDUNVALVONNAN PAINOPISTEIl 2025
Sarakel u Sarake"] Sarakdv Saraked |~ | Sarakel~ Sarake6 \' Sarake7 hd Sarake8 -
TOIMENPIDE Tavoite / toteutuma YHTEYSTIETO / MUU HUOMIO
PAINOPISTE OSALLIST. | JARJEST. | KANNANOTTO | LAUSUNTO MU
ASUMINEN
1.4.2025 X Esitys hallituksen puolivéliriiheen 2025
1.5.2025 X Esitys ympéristévaliokunnan jasen 5. Seppaselle
| 1.12.2025 X Puhelir A-Kruunu Oy: yhteistyon aloittamisesta sopiminen
! OSAAVA TYOVOIMA OSALLIST. | JARJEST. | KANNANOTTO | LAUSUNTO MUU
2024-2025 X Osaava tybvoima: Veto- ja pitovoima sekd infra -tyéryhma
2024-2025 x Elinkeinojen edunvalvontatyéryhma
1.4.2025 X X Esitys hallituk puoliviliritheen 2025: opi ity
kevit 2025 X yéllisyysaluejoh v kanssa: opintolainahyvitys
kevat 2025 X X Kela, KL:n lakihenkils I hy kokeilu
[ kevit 2025 X Hankesuunnitelma kunnille omasta opintolainan kuntakokeilusta
[ 1.4.2025 x X Tapaaminen OKM valti i Nylander: opintolainahyvitys
| kevat - syksy 2025 X [o] lainan hyvityskokeiluhank
kevit - syksy 2025 X Tiedotteet ja markkinointi: opintol hyvityskokeilu
SAAVUTETTAVUUS OSALLIST. | JARIEST. | KANNANOTTO [ LAUSUNTO MUU
13.1.2025 X Eurooppalainen raidelevys: ilai Vaylavirasto
23.1.2025 X X Julkisten kul i hjahanke: LVM tapaaminen
1.4.2025 X X Hallituk puoliviliriihi 2025
kevdt 2025 Julkisen lii kokeiluhankk imistelu
syys2024 ja kevit2025 x X Metry ja vahaliik i teiden rahoitusuudistus
10.3.2025 X Metry:n tilaisuus
kevit 2025 X X Pohjoisen ohjelma: , infra ja huolts muus
kevit 2025 X X Lapin ji i
1.3.2025 X X Liikenr liok pj Ovaskan yh
1.3.2025 x Lausunto Liikenne 12 -5t
19.3.2025 X Turvalli ja liik i rtakaava ohry
10.2.2025 X Turvalli ja liik i takaavan OAS
28.3.2025 X Liikenne- ja muuttuva ilmasto Lapissa -tydpaja
21.3.2025 X Lapin liik jérj dtydryhmal
20.5.2025 X Turv.- ja liik aihemaakuntakaava: vir.om.neuvottelu
syksy 2025 X Lapin k kamari: Lilkenne- ja logistiikk
6.11.2025 x Lausunto alueelli ke TEM
24.11.2025 X Lapin liikennejarj atydryhmal
27.11.2025 X Paarata 2060 - strategiakysely
syksy 2025 X Turvalli ja liik ih kuntakaava
16
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

ENERGIA-ASIAT

OSALLIST.

KANNANOTTO

LAUSUNTO

MUuU

kevat 2025 X Lapin ilmasto- ja ohryn kokoukset
15.1.2025 x x spalaveri:MTK, MHY, Plaky: i
16.1.2025 X Luontoarvofoorumi
20.2.2025 X X Suojelukompensaatio ja MTK: yhteistyd
27.2.2025 X Inergia tapaaminen: suojelu ja maankaytto
19.3.2025 X Lapin aurinko- ja tuulivoimawebinaari
kevit 2025 X Yl3-Lapin metsien kdytté ja paikallinen energi uus
kevat 2025 X X Metsdera ja 1saatio: MMM kp Pesonen
kevit 2025 X Metsderdn edunvalvontaan liittyva valmistelu: MMM ja YM
kevit 2025 x Metsderasn liittyva valmistelu: MHY, MTK, valtion, Kuntaliitto
kevat 2025 X Metsderaan liittyva i: VM ja vero-osasto (A. Suutari)
11.3.2025 X Ei rosareena
9.4.2025 X Lapin kuntien ilmastopdiva, KETS ja JETS
8.5.2025 X JETS: julkisen alan energiatehokkuus
3.6.2025 X |ACEF-Arctic Circulation Economic Forum + TeamSixpack-tyépaja
4.9.2025 X Inarin metsdseminaari
J e —
MUUT VAIKUTTAMISTOIMENPITEET | OSALLIST. | JARJEST. | KANNANOTTO | LAUSUNTO Muu
22.1.2025 X X T: inen. ed 1ta ja VOS: ht. ja Knutars
23.4.4025 X Round table: matkailu ja turvallisuus -> my&hemmin Safe and Sound
13.5.2025 x Asian esittely Lapin turvallisuusjohtajakokous: Sotepa-resurssit
1.6.2025 X X Tietopyyntd Sotep it: Lapin turvallisuusj
kevat-kesa 2025 X X Aloite Lapin sotep; i i edunvalvonnan asiakirjaksi
kevit 2025 Lappi brandin kokoukset ja tydpajat
kevat 2025 Lappi sopi tydpajat ja kannanotot
2024-2025 GLOW hanketoteutus
2025 X X Team sixpack kokoukset: yhteinen
2025 X X Stella Caelum -tapah lu ja jarjestdminen
1.6.2025 MEP k inti syksyn vierailua varten
kevit 2025 X Liitytty Lapin turvallisuusverkoston
18.8.2025 X Pela lausunto matkallun huomioimisesta Ja riskiruudukoista
29.8.2025 X Esitys budijettiriihi jettiriihi 2025: Pela-rahoitus Sisaministericn P imell
16.9.2025 X X Lapin kansar ji minen
29.9.2025 X X Kuntaliiton johtoryhmén tapaaminen Saariselall&
30.9.2025 X Lausunto Lappi-sopimuksesta
12.11.2025 X Lausunto Laphan palveluverkkouudistuk
3.11.2025 X Matkailun turvallisuusfoorumi

13.-15.11.2025

Brysselin ed| ka: MEP, EU IP tsto, Kuntaliitto, EWRC

Kuva 6. Seurantataulukko tdydennettyna vuoden 2025 osalta

Edunvalvontaa tehtiin eri sidosryhmien kanssa osallistumalla tyoryhmien toimintaan,
jarjestamalla vierailuja ja tapaamisia, pitamalla yhteytta eri toimijoihin, antamalla lausuntoja
ja kannanottoja. Edunvalvonta eteni myos keskusteluissa, tapaamisissa, viestienvaihdoissa,
jotka eivat taulukossa tule esiin. Tavoitteiden toteumat nakyvat pitkdn aikavalin
tarkastelussa, jolloin niiden taustalla on erindisia aloitteita ja toimenpiteitd — kirjattuja ja

kirjaamattomia.

Toiminnan tuloksia

Toiminnan tuloksiksi voidaan laskea vuoden 2025 osalta mm.
Kuntayhtyman toiminta vakiinnutettiin jasenkuntien paatoksilla
Pohjois-Lapin alueellisen opintolainahyvityksen kokeilu -hanke

o www-sivut avattu
o hyvityksen saamisen ehdot ja muut yksityiskohdat on maaritelty
- A-Kuunu Oy:n kanssa aloitettiin yhteistyoneuvottelu kohtuuhintaisen vuokra-

asuntorakentamisen konkreettisesta suunnittelusta

- Pohjois-Lapin organisoima Safe and Sound in Lapland -aloitteen kautta kaikkien

seutukuntien allekirjoittama

Pelastuslaitoksen

lisdmaararaha saatiin 1 milj.€/vuosi
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TOIMINTAKERTOMUS 2025

- Kuntaliiton koko johtoryhmaan tutustuminen syyskuun tapaamisessa
- MEP-tapaamiset ERWC-tapahtuman, Kuntaliiton ja EU IP -toimiston tapaamisten
yhteydessa,
o Kontaktit luotu, mikali halutaan vuonna 2026 ERWC yhteydessa jarjestaa SIS-
sessio esimerkiksi pohjoimaisista rajat ylittavista lilkkennekaytavista
- Tapaaminen VNK:n edustajan pyynnosta
o Pohjois-Lapin ndakékulmat Pohjoisen Suomen ohjelmatoteutukseen
- Suojelualueiden kompensaation ideointi ja siihen liittyvat keskustelut mm. MMM:n
edustajien kanssa
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Kokonaistalouden tarkastelu

Tilikauden taloudellisen tuloksen muodostuminen
Tilikauden ylijagdma on 13 209,88 €.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotus
Yhtymahallitus esittaa ylijagaman siirrettavaksi oman padoman yli-/alijaamatilille.

Talousyhteenveto ja talousarviovertailu

TALOUSARVIOVERTAILU 2025 TILINPAATOS — TALOUSARVIO

TP2025 TA2025 EROTUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 115107 115 107 4]
Maksutuotot 1234 1] 1234
Tuet ja avustukset 58520 55 554 3433
172 861 168 661 4 200
Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -65 689 -60 336 -5 353
Henkildstdsivukulut -11 287 -13 877 2 590
-76 976 -74 213 -2 763
Palvelujen ostot -77 055 -B1 442 4 387
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 286 -2 000 714
Muut teimintakulut -4 764 -3 500 -1 264
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -160 081 -161 155 1074
TOIMINTAKATE 12 780 7 506 5274
Rahoitustuotot ja kulut 430 Q 430
TILIKAUDEN TULOS 13 210 7 506 5704
TILUKAUDEN YLUAAMA 13 210 7 506 5704

Kuva 7. Talousarviovertailu 2025
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Myyntituotot koostuivat jasenkuntien maksuosuuksista. Kunnilta peritty toimintatuotto on
ollut noin 6,9 € / asukas.

Palkat ja palkkiot sisdltavat lomapalkkajaksotuksen ja kokouspalkkiot. Erotuksen selittaa
kokouspalkkiot, jotka talousarviossa sisdltyvat palvelujen ostoihin ja lomapalkan
jaksotuksen puuttuminen talousarviosta.

Tuet ja avustukset ovat GLOW hankeosuuksia. Erotus johtuu hankkeen toteutumattomista
toimenpiteista.

Palvelujen ostot sisdltavat mm. GLOW-hankkee Stella Caelum -tapahtuman kulut,
matkakulut, toimitilavuokrat.

Muihin toimintakuluihin sisdltyy mm. jasenmaksut, kokouskulut, hallintopalvelut,
markkinointi ja toimitilat.
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Toiminnan jatko ja sisdinen kehittaminen

Vuoden 2026 maaliskuusta alkaen kuntayhtymallda on vakituinen kokoaikainen
toiminanjohtaja perustehtdavan hoitamiseen.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion ja toimintasuunnitelman lokakuussa
2025. Rahoituksen niukkuus ja nollasummapeli valtion budjetissa ei anna alueellisille
vaikuttamisyrityksille paljoakaan liikkumavaraa, joten resurssien kohdentaminen ja
edunvalvonnan priorisointi on keskeista.

Kuntayhtyma jatkaa vaikuttamistyota ministerididen ja eduskunnan suuntaan, vahvistaa
yhteisty6ta kuntien ja sidosryhmien kanssa, priorisoi strategiset hankkeet, kehittaa sisaista
palautetta sekd varmistaa, ettd jasenkunnat kokevat saavansa maksamalleen kuntarahalle
vastinetta.

Joukkoliikenteen rahoituksen turvaaminen aluehallinnon siirtymavaiheessa kannattaa ottaa
huomioon.
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyméa
Y-tunnus 1510651-0

Tilinpaatds
31.12.2025

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Myyntituotot 114 341,38 98.102,68
Tuet ja avustukset 58 519,84 32.989,39
172 861,22 131.092,07
Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot - 65 688,65 -52.423,50
Henkildsivukulut
Elakekulut -9 755,52 -7.959,12
Muut henkildsivukulut -1531,76 -1.455,04
-76 975,93 -- 61.837,66
Palvelujen ostot - 77 055,07 -48.166,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1285,86 -1207,27
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut -4763,97 -4.300,65
- 160 080,83 -115.512,14
TOIMINTAKATE 12 780,39 15.579,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 429,66 646,35
Muut rahoituskulut -0,17 -5,65
429,49 640,70
VUOSIKATE 13 209,88 16.220,63
TILIKAUDEN TULOS 13 209,88 16.220,63
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 13 209,88 16.220,63
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2025
TASE
31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 720,00 720,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 294,38
Muut saamiset 765,70 914,24
Siirtosaamiset 47 417,00 32.305,41
50.477,08 33.219,65
Rahat ja pankkisaamiset 43.909,45 44.489,21
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 94 386,53 77 708,86
VASTAAVAA YHTEENSA 95.106,53 78.428,86
309

# visma sign



Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2025
TASE
31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 50.456,38 50.456,38
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama) 15 600,74 - 619,89
Tilikauden ylijagama (alijagama) 13.209,88 16.220,63
79.267,00 66.057,12
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 324754 2.928,33
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2 561,94 1.555,60
Siirtovelat 10 030,05 7.887.81
15.839,53 12.371,74
Lyhytaikainen yhteensa 15.839,53 12.371,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 95.106,53 78.428,86
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2025
RAHOITUSLASKELMA
Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyma 2025 2024
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 13 209,88 16.220,63
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 17.257,43 3.875,77
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -3.467,79 5.242.44
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 13.789,64 9.118,21
Kassavarojen muutos -579,76 25.338.84
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.2025 43.909,45 44.489,21
Kassavarat 1.1.2025 -44.489,21 -19.150,37
-579,76 25.338.84
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tilinp&atos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2025
LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelméat
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti
Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaaviin kuuluvat osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan
luovutushintaan
31.12.2025 31.12.2024
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 114.341,38 98.102,68
Myyntituotot yhteensa 114.341,38 98.102,68
Tuet ja avustukset 58 519,84 32.989,39
Tuet ja avustukset kunnilta ja kuntayhtymilta 58 519,84 32.989,39
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 172 861,22 131.092,07
SUORITEPERUSTEISET PALKAT, ELAKEKULUT, LUONTOISEDUT JA
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Palkat ja palkkiot 65 688,65 52.423,50
Elakekulut 9.755,52 7.959,12
Muut henkildsivukulut 1.531,76 1.455,04
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 76.975,93 61.837,66
PALVELUIDEN OSTOT
Palvelujen ostot yhteensa 77.055,07 44.310,42
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tilinpaatos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Peruspédaoman tilikauden alussa 50.456,38 50.456,38
Peruspéaéoma tilikauden lopussa 50.456,38 50.456,38
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 15 600,74 -619,89
Tilikauden yli-/alijaama 13.209,88 16.220,63
Yli-/alijgadma yhteensa 28 810,62 15 600,74
OMA PAAOMA YHTEENSA 79.267,00 66.057,12

PERUSPAAOMAN JAKAUTUMINEN JASENKUNNITTAIN

Inarin kunta 19.677,99 19.677,99
Sodankylan kunta 26.741,88 26.741,88
Utsjoen kunta 4.036,51 4.036,51
PERUSPAAOMA YHTEENSA 50.456,38 50.456,38
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyméa
Y-tunnus 1510651-0

Tilinpaatds
31.12.2025

LUETTELO TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Paivakirjat
Paakirjat
Muistiotositteet
Myyntitositteet
Ostotositteet

Palkkatositteet
Tase-erittelyt

TOSITELAJIT

1 Myyntilaskut
2 Suoritukset
5 Ostolaskut
6 Maksut

8 Pkviennit

19 Palkat

20 TITOOP

30 Kassamaksut

Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelméassa
Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Pdf-tiedostoina tai verkkolaskuina-
Fivaldi-jarjestelméssa

Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Sahkoisesti  Fivaldi-jarjestelmassa
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Pohjois-Lapin Alueyhteistydn kuntayhtyma Tilinp&atos
Y-tunnus 1510651-0 31.12.2025
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET
18.5.2026 Sodankylassa
POHJOIS-LAPIN ALUEYHTEISTYON KUNTAYHTYMA
Mikko Maijala Jari Huotari
hallituksen pj. hallituksen vpj.
Mika Aikio Mari-Anne Penttinen
hallituksen vpj. hallituksen jasen
Tiitu Kemppainen Janne Tervahauta
hallituksen jasen hallituksen jasen
Tuula Annala Vuokko Tieva-Niittyvuopio
hallituksen jasen hallituksen jasen
Riitta Hokkanen Vi]m_a Satgri .
hallituksen jasen toiminnanjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus
Rovaniemella (s&hkdisen allekirjoituksen paivAmaarana)
KPMG Oy AB
Tilintarkastusyhteiso
Juha Vaéarala, KHT, JHT
9(9)

# visma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 33 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 33 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 33 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 33 sider far denne siden Dette dokument indeholder 33 sider far denne side

JANNE PERTTULI TERVAHAUTA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Inarin kunta
4db3e671-0400-407b-a216-1d2031e73132 - 2026-05-18 12:35:47 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - 4dc4738e-ef88-400b-b150-8d23ca51ccab - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Vilma Charlotte Lovisa Sateri

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyma

93017875-1dfc-4406-bc5c-107b1e82252f - 2026-05-18 12:39:28 UTC +03:00
BankID / MobilelD - bb7672b8-64c7-4235-bc6b-9351d0642a2e - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Mikko Tapani Maijala

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sodankylan Kunta
c24a902e-e078-48a0-8599-3eee98bc13ef - 2026-05-18 12:42:24 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - 2fea1d1c-2903-462b-93da-6f3071aedefe - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MIKA SAMUEL AIKIO

Kiinteistd Oy Ringinvatro, FI05874823, PL 41, 99980, UTSJOKI
acef65be-a18f-4200-bc92-d888038f9ad7 - 2026-05-18 12:47:53 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 27509b4e-1aa6-4dc6-951c-1ee667917d4d - Fl

Representative - Nimenkirjoitusoikeus - Firmateckningsréatt - Representant - Repreesentant

Jari Olavi Huotari

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Plaky
7d4b89fa-3abd-4e36-b86b-460a03d954fa - 2026-05-18 14:52:54 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 0adf95ad-b67b-4660-8119-7d5db089b40b - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Vuokko Maija Tieva-Niittyvuopio

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Utsjoen kunta
795caf02-7213-47c1-85e6-ccd3aedaccia - 2026-05-18 15:52:03 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 991fda0d-c355-4b86-99fb-9773b1aa87dd - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

RIITTA MARITA HOKKANEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sodankylan Kunta
8c409611-399f-448a-8a47-caf17a0eb5ae8 - 2026-05-18 16:33:53 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - cd754721-5ff9-4c4f-a7b8-0cad7cc174a6 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/6633e375-580d-446b-831a-c2950a2240a7

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 34 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 34 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 34 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 34 sider far denne siden Dette dokument indeholder 34 sider fgr denne side

TUULA MARJATTA ANNALA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: PLAKY
dd68f268-bcf2-4a98-865d-aae870870c54 - 2026-05-18 21:36:33 UTC +03:00

BankID / MobilelD - ba459e2b-896d-404f-acd0-c228d644a5e2 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

THTU ANNA-LIISA KEMPPAINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Inarin kunta
b82aee5d-ee49-43c0-9358-e4ab01220752 - 2026-05-19 10:29:45 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 350b99931-9576-4fbf-ace6-878b13a2caab - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MARI-ANNE PENTTINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sodankylan kunta
a95b0dc4-1bc7-468c-9c8e-9228b9261361 - 2026-05-19 20:34:26 UTC +03:00

BankID / MobilelD - d969c80c-437a-4089-a854-5a20286d4aa4 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/6633e375-580d-446b-831a-c2950a2240a7

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



