Tyonsuorituksen arviointi

Tyontekijalle/viranhaltijalle  voidaan maksaa euromdaardistd henkildkohtaista lisaa.
Henkilokohtainen lisa maksetaan tydsuorituksen arvioinnin perusteella ja se mydnnetaan
paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevaksi. Henkilokohtaisia lisia maksettaessa on eri
tydntekijaryhmia kohdeltava tasapuolisesti.

Lisdn mydntamisen perusteina voivat ammatinhallinnan ja tyéssa suoriutumisen lisaksi olla
esimerkiksi tuloksellisuus, monitaitoisuus ja luovuus, erityistiedot ja -taidot, yhteistydkyky,
vastuuntunto, oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus. Ty®nantajan on neuvoteltava
henkildkohtaisen lisdn perusteista henkildstdon kanssa. Perusteista tehdaan kirjallinen kuvaus
ja tiedotetaan  henkilostdlle.  Henkilokohtainen  arviointi  suoritetaan  vuosittain
kehityskeskustelujen  yhteydessd. Tydntekijan/viranhaltijan  edellytettyd  korkeampi
koulutustaso tai hankittu lisdpatevyys voidaan huomioida myos henkilokohtaisessa lisassa
silloin, kun tydntekijan/viranhaltijan osaaminen mahdollistaa hanen kaytettavyyttdan eri
tehtaviin. Henkilokohtaista lisda ei ole tarkoitettu korvaamaan tyén vaativuuden kasvamista,
vaan vaativuuden lisdantyminen pitdd huomioida tehtdvakohtaisessa palkassa.

Henkildkohtaista lisda voidaan alentaa vain, kun kysymyksessa on tehtdvien olennaisesta
muuttumisesta johtuva palkkausperusteiden uudelleenarviointi tai henkilosta itsestaan johtuva
tydsuorituksen huomattava huonontuminen. Henkildlle annetaan neljd kuukautta aikaa
parantaa tydsuoritustaan ennen henkilokohtaisen lisdn alentamista. Esimies kdy henkilon
kanssa lapi syyt miksi henkil6kohtaista lisda alennetaan, jotta henkild tietdd mitd osa-alueita
hanen tulee parantaa.

Henkildkohtainen lisd on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla palkkauksella pyritdan
parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu
siihen, ettd jokainen voi tydsuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Tydsuorituksen arviointi
tulisikin nahda jatkuvana palauteprosessina, jonka tavoitteena on tyontekijan ja tydyhteisén
suorituksen parantaminen ja tasta palkitseminen.

Tyontekijalle on jo perehdytysvaiheessa selvitettdva henkildkohtaisen lisdn merkitys palkan
muodostumisessa seka perusteet ja menettely, jolla henkildkohtaista lisda voidaan mydntaa.
Henkildkohtaista lisdad ei voida maksaa uudelle tydntekijalle ennen kuin hanen tydssa
suoriutumisestaan on saatu nayttda ja tydsuorituksen arviointi on voitu suorittaa ensimmaisen
kerran. Henkildston saatavuuteen liittyvissd ongelmissa kaytetddn ensisijaisesti
rekrytointilisda. Henkilokohtaista lisda voidaan maksaa ensimmaisen kerran noin vuoden
tydssaolon jalkeen.

Alennettaessa/poistettaessa henkildkohtaista lisda tai tyontekijan poistuessa kokonaan
tyénantajan palveluksesta, lahiesimiehen on ilmoitettava asiasta toimialajohtajalle, joka tekee
viipymatta paatoksen kayttamattd olevan henkildkohtaisen lisdn mydntamisesta sellaiselle
tyontekijalle/viranhaltijalle, jolla perusteet lisdn saamiselle tayttyvat, mutta jolle ei
maararahojen puuttumisen vuoksi ole voitu lisdd myontaa.

Henkilékohtaisen lisan mydntaminen edellyttda tydsuorituksen arviointia, jonka tyontekija ja



esimies tekevat yhdessa kehityskeskustelujen yhteydessa. Arviointi suoritetaan yhtenaisten
arviointikriteerien perusteella, joita ovat ammatinhallinta, sitoutuminen ja vastuunottokyky,
yhteistyOkyky seké& oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus

Jokainen osa-alue arvioidaan kokonaisarviona siten, ettd esimies ja tyontekija muodostavat
yhteisen kasityksen tydsuorituksen tasosta kullakin neljasta osa-alueesta. Mikali arvioinnissa
ei paasta yhteisymmarrykseen, arviointiin osallistuu myds lahiesimiestd seuraava esimies.
Arviointi tehdaan yhteisen arviointilomakkeen avulla. Arvioinnin apuna kaytetaan seuraavia
keskeisia nakokulmia:

Ammatinhallinta

Sitoutuminen ja vastuunottokyky
Yhteistydkyky

Oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus

Henkilokohtaisen lisdn arviointitekijoiden Ioytaminen

Alla on avattu tydnsuorituksen neljad osa-aluetta kysymysten kautta. Kysymyksissa tulee
huomioida eri tehtavien vaatimukset (esim. tyé asiakkaiden kanssa vrt. tyd asioiden kanssa),
mutta lahtdkohtaisesti kysymykset ovat sovellettavissa useimpiin tehtaviin. Toimialajohtajat
kayvat toimialallaan olevien esimiesten kanssa lapi alan erityispiirteet ja sopivat arviointitavat
taman yleisohjeen perusteella.

Ammatinhallinta

Osaako tyontekija priorisoida?

Onko tyontekija tavoitteellinen?

Saako tydntekija tyon tai tehtavan valmiiksi maaraajassa?

Tekeekd tydntekija mielellddn enemman ja paremmin kuin valttamatonta?

Onko tyontekijalla paineensietokykya?

Missa maarin tydntekijan osaamista voidaan kayttaa hyvaksi tydyhteiséssa hanen
paaasiallista vastuualuettaan laajemmin?

Johtamis- ja esimiestaidot (esimiestehtavissa toimiville)

Kohteleeko esimies henkildstdaan tasapuolisesti?

Osaako esimies motivoida henkilost6a suorittamaan maaratyn

tehtavan tai tydskentelemaan tavoitteellisesti?

Miten esimies kannustaa tyontekijoitaan ja antaa palautetta?

Miten esimies pitaa tyontekijansa tilanteen tasalla ja tiedottaa muutoksista

ajoissa?

Onko esimies oikeudenmukainen, luotettava, kaytettavissa, tydntekoa tukeva,
suunnitelmallinen, paatdksensa perusteleva ja esimerkillinen?

Saako esimies henkildéston mukaansa



Sitoutuminen ja vastuunottokyky

Miten tydntekija sitoutuu tavoitteiden saavuttamiseen ja onko suhtautuminen tyéhon
kokonaisvastuullista?

Pystyyko tydntekija tarvittaessa hetkellisesti lisaamaan tyétahtiaan?

Miten tyontekija on saavuttanut asetetut tavoitteet?

Jattaako tyodntekija asioita kesken?

Myodhasteleekd tyontekija kokouksista yms. vai onko tdsmallinen?

Voiko luottaa, etta tyontekija hoitaa hommansa?

Onko tyontekijalla mydnteinen perusasenne tyéhon ja yritykseen?

Yhteistyokyky

Jakaako tyontekija mielellaan taitonsa, kokemuksensa ja tietonsa?

Osaako tydntekija kuunnella — antaako toisten puhua loppuun?

Kykeneekd tyontekija tydskentelemaan onnistuneesti muiden kanssa?

Miten tyontekija tukee muita ja hakee tarvittaessa tukea muilta tydyhteisossa seka
arvostaa toista ihmista?

Tuoko tyontekija positiivista viretta tydyhteis6on?

Oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus

Miten tyontekijd suhtautuu uudistuksiin ja millainen halu hanelld on oppia uusia asioita ja
kehittaa itseaan?

Tuoko tydntekija esille uudistustarpeita ja tekeekd ehdotuksensa epakohtien oikaisemiseksi?
Nakeeko tyontekija kdytannon ongelmat luonnollisena osana ty6ta?

Kuinka itsendaisesti tydntekija tydskentelee ja kehittdd omaa toimintaansa?

Henkilokohtaisen lisan esittaminen ja myontaminen

Henkilokohtaisen lisan esittdaminen edellyttaa, ettd tydsuorituksen arvioinnin tuloksena on
erinomainen tydsuoritus vahintddn kahdessa osa-alueessa ja hyva tydsuoritus vahintaan
kahdessa osa-alueessa.

Henkil6kohtainen lisan maara voi olla KVTES:n piirissa 4 - 8 % tehtdvakohtaisesta palkasta.
Lisd mydnnetdan euromaaraisend ja se pyoristetdadn seuraavaan tayteen euroon. OVTES:n
piirissa henkilokohtainen lisd on 100-200 €/hl6. Osa-aikatydssa henkildkohtainen lisa
suhteutuu tydaikaprosenttiin.

Henkilokohtaisesta lisasta paattdaa esimies kunnan linjauksen, henkildstéohjeen ja
olemassa olevien tai vapautuvien varojen puitteissa. Vapautuvien syrjaseutulisien
kaytosta paattaa toimialajohtaja. Esimiehet tekevat esityksensa myonnettavista lisista
toimialajohtajalle. Toimialajohtaja tekee paatdkset henkildkohtaisten lisien jakamisesta
ja niiden maarasta esimiesten esitysten pohjalta kaytdssa olevien toimialakohtaisten
henkildkohtaisiin lisiin varattujen rahojen puitteissa. Mikali useammalla tydntekijalla
tayttyy edellytykset lisdn mydntamiselle, eikd kaytettdvissd oleva rahamaara riita
kaikkien toteuttamiseen, toimialajohtaja paattda henkildkohtaisten lisien jakamisesta.
Kaikki mydnnettavat lisdt menevat toimialajohtajan hyvaksynnan kautta.



Henkildkohtaisen lisdn maara harkitaan tydsuorituksen arvioinnin perusteella seuraavasti:

4 x erinomainen suoritus KVTES: 8 % tehtavakohtaisesta palkasta
OVTES: 200 euroa

3 x erinomainen suoritus ja 1 hyva suoritus | KVTES: 6 % tehtadvakohtaisesta palkasta
OVTES: 150 euroa

2 x erinomainen suoritus ja 2 x hyva KVTES: 4 % tehtavakohtaisesta palkasta
suoritus OVTES: 100 euroa

Suoritustasojen kuvaukset

Vaatii hieman kehittamista: Tydsuoritus on useimmiten asetettujen tavoitteiden mukainen,
tydsuoritus edellyttda kuitenkin kehittymista, tydsuoritusta pitda parantaa joltain osin.
Normaali taso: Tyosuoritus on saanndllisesti asetettujen tavoitteiden mukainen, tyontekija
toimii sovitulla tavalla, hyvaksyttavat tyésuoritukset.

Hyva taso: TyOsuoritus ylittda usein asetetut tavoitteet, hyvat tydsuoritukset, keskimaaraista
parempi tyGsuoritus.

Erinomainen taso: Erinomainen tydsuoritus ylittaa usein ja selkeasti asetetut tavoitteet,
kyseessa on poikkeuksellisen hyva tydsuoritus.

Kirjaus 24.11.2025

OVTES:in piirissd on maksettu henkilékohtaista lisda kahdella perusteella:
1. Vuoden 2014 tydn suoriutuvuuden arvioinnin perusteella maaritetty jaadytetty lisa
86,18 €
2. Tutkintoperusteinen omaa osaamista lisaava lisa 50 € vuodelta 2024

Nama ovat osa henkilokohtaista lisaa, sita arvioitaessa.
Lisaa kayttoonotettaessa ylla kerrottu kolmiportainen henkilokohtainen lisd on tavoiteltu taso,

joka ei valittomasti tayty, vaan siihen paastaan aikajaksolla. Aikajakso muodostuu
neuvottelutuloksesta, sopimuskorotuksista ja syrjaseutulisien vapautumisesta.



